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APRESENTAÇÃO

Este é o sétimo volume da coleção “Ciências da Saúde: da teoria à prática”. Uma 
obra composta de onze volumes que abordará de forma categorizada e interdisciplinar 
trabalhos, pesquisas, relatos de casos, revisões e inferências sobre esse amplo e vasto 
contexto do conhecimento relativo à saúde. A obra tem como característica principal 
a capacidade de  reunir atividades de ensino, pesquisa e extensão desenvolvidas em 
diversas regiões do país, observando a saúde em diversos aspectos e percorrendo o 
caminho que parte do conhecimento bibliográfico e alcança o conhecimento empírico 
e prático.

No sétimo volume agregamos trabalhos desenvolvidos com a característica 
específica da educação. Recentemente desenvolvemos um projeto científico em 
Goiânia – GO conhecido como CoNMSaúde e nele criamos uma estrutura direcionada 
para o ensino em saúde. Tivemos um grande êxito, pois cada vez mais profissionais 
formados e alunos tem necessitado conhecer e praticar as estratégias ligadas ao 
ensino em saúde. Quando abordamos conteúdo teórico, esse deve ser muito bem 
fundamentado, com uso de trabalhos que já abordaram o assunto, todavia com um 
olhar crítico e inovador. 

Para que os estudos em saúde se desenvolvam é preciso cada vez mais 
contextualizar seus aspectos no ensino, isso nos leva à novas metodologias, 
abordagens e estratégias que conduzam o acadêmico à um aprendizado mais 
específico e consistente.

Deste modo o sétimo volume apresenta conteúdo importante não apenas 
pela teoria bem fundamentada aliada à resultados promissores, mas também pela 
capacidade de professores, acadêmicos, pesquisadores, cientistas e principalmente da 
Atena Editora em produzir conhecimento em saúde nas condições ainda inconstantes 
do contexto brasileiro. Nosso profundo desejo é que este contexto possa ser 
transformado a cada dia, e o trabalho aqui presente pode ser um agente transformador 
por gerar conhecimento em uma área fundamental do desenvolvimento como a saúde.

Benedito Rodrigues da Silva Neto



SUMÁRIO

SUMÁRIO

CAPÍTULO 1 ................................................................................................................ 1
“ACESSO E ADERÊNCIA INFANTO-JUVENIL”: PLANO DE INTERVENÇÃO PELA EDUCAÇÃO 
POPULAR EM SAÚDE

Cáio da Silva Dantas Ribeiro
Clebiana Estela de Souza
Anahi Bezerra de Carvalho
Camilla Peixoto Santos Rodrigues
Juliana de Barros Silva
Talita Carina do Nascimento
Rafaela Niels da Silva
DOI 10.22533/at.ed.9961913061

CAPÍTULO 2 .............................................................................................................. 11
ATUAÇÃO PROFISSIONAL DOS EGRESSOS DO CURSO DE EDUCAÇÃO FÍSICA 

Luiz Emanoel Campelo de Sousa
Cesar Augusto Sadalla Pinto
DOI 10.22533/at.ed.9961913062

CAPÍTULO 3 .............................................................................................................. 22
A CONSTRUÇÃO DA SEXUALIDADE E SUA IMPORTÂNCIA NO COMBATE A AIDS

Thatiana Pereira Silva
Henrique Abreu Megali
Bruna Aparecida Magalhães
Marina Torres de Oliveira
Fernanda Cerqueira Moraes Bezerra
Rayssa Caroline Ramos Lopes
DOI 10.22533/at.ed.9961913063

CAPÍTULO 4 .............................................................................................................. 25
A EDUCAÇÃO FÍSICA E O JOGO COMO MEIO DE EDUCAÇÃO EM VALORES

José Eugenio Rodríguez Fernández 
DOI 10.22533/at.ed.9961913064

CAPÍTULO 5 .............................................................................................................. 30
A EFICÁCIA DO PROGRAMA ESTADUAL DE DOENÇA PULMONAR OBSTRUTIVA CRÔNICA EM 
PERNAMBUCO

Rosali Maria Ferreira da Silva
Soueury Marcone Soares Silva Filho
Anne Caroline Dornelas Ramos
Jean Batista de Sá
Williana Tôrres Vilela
Thâmara Carollyne de Luna Rocha
Thiago Douberin da Silva
Beatriz Gomes da Silva
Arisa dos Santos Ferreira
Pedro José Rolim Neto
Veruska Mikaelly Paes Galindo
José de Arimatea Rocha Filho
DOI 10.22533/at.ed.9961913065



SUMÁRIO

CAPÍTULO 6 .............................................................................................................. 41
A IMPLEMENTAÇÃO DA POLÍTICA NACIONAL DE EDUCAÇÃO PERMANENTE EM SAÚDE NO 
BRASIL

Tania França
Soraya Belisario 
Katia Medeiros
Janete Castro
Isabela Cardoso 
Ana Claudia Garcia
DOI 10.22533/at.ed.9961913066

CAPÍTULO 7 .............................................................................................................. 53
CONFECÇÃO DE UM PAINEL EDUCATIVO SOBRE AUTOCUIDADO E HIGIENE PARA PACIENTES 
USUÁRIOS DE SONDA VESICAL DE DEMORA: UM RELATO DE EXPERIÊNCIA

Isabella Soares Pinheiro Pinto
Karolina Dessimoni Victória
DOI 10.22533/at.ed.9961913067

CAPÍTULO 8 .............................................................................................................. 55
CUIDADO Y COMUNICACIÓN A PACIENTES PEDIÁTRICOS: PROPUESTA DE UN MODELO DE 
ESCOLARIZACIÓN 

Anderson Díaz Pérez
Wendy Acuña Perez
Arley Denisse Vega Ochoa
Zoraima Romero Oñate
DOI 10.22533/at.ed.9961913068

CAPÍTULO 9 .............................................................................................................. 68
EDUCAÇÃO E PROMOÇÃO DE SAÚDE PARA GESTANTES, MÃES E CRIANÇAS À LUZ DA VISÃO 
DOS EXTENSIONISTAS

Eloisa Lorenzo de Azevedo Ghersel
Amanda Azevedo Ghersel
Noeme Coutinho Fernandes 
Lorena Azevedo Ghersel
Herbert Ghersel 
DOI 10.22533/at.ed.9961913069

CAPÍTULO 10 ............................................................................................................ 77
EDUCAÇÃO EM SAÚDE E FARMÁCIA CLÍNICA: UM RELATO SOBRE A CONSTRUÇÃO DE 
MATERIAL EDUCATIVO NA GRADUAÇÃO

Ana Valeska Costa Vasconcelos
Alana Sales Cavalcante
Ianna Vasconcelos Feijão
Ingrid Freire Silva
DOI 10.22533/at.ed.99619130610



SUMÁRIO

CAPÍTULO 11 ............................................................................................................ 83
EDUCAÇÃO EM SAÚDE NA VISÃO DE PESSOAS COM DIABETES: NOTA PRÉVIA

Prisciane Cardoso Silva
Aline Campelo Pintanel
Marina Soares Mota
Márcia Marcos de Lara 
Suelen Gonçalves de Oliveira
Juliana Corrêa Lopresti
Rochele Maria Zugno
Caroline Bettanzos Amorim
Evelyn de Castro Roballo
DOI 10.22533/at.ed.99619130611

CAPÍTULO 12 ............................................................................................................ 96
EDUCAÇÃO PERMANENTE EM SAÚDE PARA PROFISSIONAIS DE ENFERMAGEM DA ATENÇÃO 
BÁSICA SOBRE O CUIDADO DA PESSOA COM LESÃO DE PELE

Carmen Lucia Mottin Duro
Dagmar Elaine Kaiser
Erica Rosalba Mallmann Duarte
Celita da Rosa Bonatto
Luciana Macedo Medeiros
Andiara Lima da Rosa 
Amanda Teixeira da Rosa 
Jaqueline Ribeiro dos Santos Machado
Luciana Barcellos Teixeira 
DOI 10.22533/at.ed.99619130612

CAPÍTULO 13 .......................................................................................................... 108
EDUCAÇÃO PERMANENTE EM SAÚDE: REPERCUSSÕES DA  TELE-EDUCAÇÃO NO MATO 
GROSSO DO SUL

Deisy Adania Zanoni
Euder Alexandre Nunes
Michele Batiston Borsoi
Valéria Regina Feracini Duenhas Monreal
DOI 10.22533/at.ed.99619130613

CAPÍTULO 14 .......................................................................................................... 114
EDUCAÇÃO SOBRE ESTENOSES VALVARES

Caroline Link
Leandra Schneider
Ana Flávia Botelho
Ana Flávia de Souza Lino
DOI 10.22533/at.ed.99619130614



SUMÁRIO

CAPÍTULO 15 .......................................................................................................... 119
EDUCATION AGAINST TOBACCO – UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS (EAT/UFLA): 
PREVENÇÃO DO TABAGISMO NA ADOLESCÊNCIA REALIZADA POR GRADUANDOS EM 
MEDICINA

Daiana Carolina Godoy
Isabela Lima Cortez
Gabriela Campbell Rocha
Raquel Castro Ribeiro
Tatielle Pedrosa Novais
Rodrigo Adriano Paralovo
Vitor Luís Tenório Mati
DOI 10.22533/at.ed.99619130615

CAPÍTULO 16 .......................................................................................................... 133
ELABORAÇÃO DE MÍDIA REALISTA COMO ESTRATÉGIA DE DESIGN INSTRUCIONAL PARA 
CURSO EAD AUTOINSTRUCIONAL

Paola Trindade Garcia
Ana Emilia Figueiredo de Oliveira 
Lizandra Silva Sodré
Luan Passos Cardoso 
Ludmila Gratz Melo
Stephanie Matos Silva
Regimarina Soares Reis 
Karoline Corrêa Trindade 
DOI 10.22533/at.ed.99619130616

CAPÍTULO 17 .......................................................................................................... 142
ESCOLHA PROFISSIONAL NA ADOLESCÊNCIA: GRUPO OPERATIVO COMO FERRAMENTA 
FACILITADORA DO PROCESSO

Vanessa Trindade Nogueira
Isabelle Rittes Nass
Anna Luiza Dotto
Fernanda Pires Jaeger
DOI 10.22533/at.ed.99619130617

CAPÍTULO 18 .......................................................................................................... 150
ESPORTES VOLTADOS A APRENDIZAGEM NA GESTÃO DE PESSOAS 

Valmir Schork 
DOI 10.22533/at.ed.99619130618

CAPÍTULO 19 .......................................................................................................... 155
GAMIFICATION NAS REDES SOCIAIS AJUDAM MULHERES A PREVENIR DOENÇAS

Ricardo Fontes Macedo
Liaria Nunes da Silva
Alan Malacarne
Washington Sales do Monte
Claudia Cardinale Nunes Menezes
Robelius De-Bortoli
DOI 10.22533/at.ed.99619130619



SUMÁRIO

CAPÍTULO 20 .......................................................................................................... 165
GRUPO DE DANÇA FLOR DA IDADE: COMPARTILHANDO SABERES NA EXTENSÃO 
UNIVERSITÁRIA

Camila Machado
Candida Fagundes
Dionatan Gonçalves 
Walkiria Regert
DOI 10.22533/at.ed.99619130620

CAPÍTULO 21 .......................................................................................................... 171
IDOSOS DE UMA INSTITUIÇÃO DE LONGA PERMANÊNCIA: ABORDAGEM SOBRE ALIMENTAÇÃO, 
HIGIENE E CUIDADOS DA PELE

Ravena de Sousa Alencar Ferreira
Antonia Adrielly Sousa Nogueira
Lorena Lívia Nolêto
Amanda Karoliny Meneses Resende
Sabrina Maria Ribeiro Amorim
Fabrícia Araújo Prudêncio
Aziz Moises Alves da Costa
Teresa Amélia Carvalho de Oliveira
Camylla Layanny Soares Lima
Regilane Silva Barros
Vitor Kauê de Melo Alves
Victor Hugo Alves Mascarenhas
DOI 10.22533/at.ed.99619130621

CAPÍTULO 22 .......................................................................................................... 181
INTERVENÇÃO EDUCATIVA PARA CUIDADOS COM OS PÉS DE PACIENTES DIABETICOS

Marisa da Conceição Sá de Carvalho
Alielson Araújo Nascimento
Leidiane Dos Santos
Ana Carla Pereira da Silva
Monica da Conceição
Mauricio José Conceição de Sá
Patrícia de Azevedo Lemos Cavalcanti
Rosimeire Bezerra Gomes
DOI 10.22533/at.ed.99619130622

CAPÍTULO 23 .......................................................................................................... 188
JOGO EDUCATIVO COMO ESTRATÉGIA DIDÁTICO PEDAGÓGICA EM UM CURSO DE GRADUAÇÃO 
EM ENFERMAGEM: UM RELATO DE EXPERIÊNCIA

Cristiane Costa Reis da Silva 
Gilberto Tadeu Reis da Silva 
Claudia Geovana da Silva Pires
Deybson Borba de Almeida 
Igor Ferreira Borba de Almeida 
Giselle Alves da Silva Teixeira 
DOI 10.22533/at.ed.99619130623

CAPÍTULO 24 .......................................................................................................... 195
MATEMÁTICA E MÚSICA: UMA PARCERIA QUE PODE DAR CERTO

André Gustavo Oliveira da Silva
Karine de Oliveira
DOI 10.22533/at.ed.99619130624



SUMÁRIO

CAPÍTULO 25 .......................................................................................................... 209
O CUIDADO À SAÚDE POR MEIO DAS PRÁTICAS INTEGRATIVAS E COMPLEMENTARES

Kiciosan da Silva Bernardi Galli
Renata Mendonça Rodrigues
Bernadette Kreutz Erdtmann
Marta Kolhs
Rita Maria Trindade Rebonatto Oltramari
DOI 10.22533/at.ed.99619130625

CAPÍTULO 26 .......................................................................................................... 221
O TRABALHO DO CUIDADOR FORMAL DE IDOSOS: ENTRE O PRESCRITO E O REAL

Aline da Rocha Kallás Fernandes
Meiriele Tavares Araujo
Yasmim Oliveira de Windsor Silva
DOI 10.22533/at.ed.99619130626

CAPÍTULO 27 .......................................................................................................... 238
PAINÉIS DE INDICADORES: A EXPERIÊNCIA DE UMA COORDENAÇÃO DE ATENÇÃO PRIMÁRIA 
A SAÚDE NO MUNICÍPIO DO RIO DE JANEIRO

Caroline Dias Ferreira
Rômulo Cristovão de Souza
Rodrigo Gomes Barreira
DOI 10.22533/at.ed.99619130627

CAPÍTULO 28 .......................................................................................................... 244
PALESTRAS DE SENSIBILIZAÇÃO SOBRE CULTURA DE SEGURANÇA EM UM HOSPITAL 
UNIVERSITÁRIO: UM RELATO DE EXPERIÊNCIA

Indira Silva dos Santos
Joice Claret Neves
Tamiris Moraes Siqueira
Cleberson Morais Caetano
Gilsirene Scantelbury de Almeida
Hadelândia Milon de Oliveira
DOI 10.22533/at.ed.99619130628

CAPÍTULO 29 .......................................................................................................... 246
PAPEL DO ENSINO DE MEDICINA NA (DES)CONSTRUÇÃO DO APARATO MANICOMIAL

Daniela Viecili Costa Masini
Daniel Magalhães Goulart
DOI 10.22533/at.ed.99619130629



SUMÁRIO

CAPÍTULO 30 .......................................................................................................... 259
PERCEPÇÃO DE ADOLESCENTES SOBRE DENGUE, ZIKA E CHIKUNGUNYA NUM CONTEXTO 
EDUCACIONAL

Melkyjanny Brasil Mendes Silva
Charlyan de Sousa Lima
Lucas Gabriel Pereira Viana
Dávila Joyce Cunha Silva
Valquiria Gomes Carneiro
Jose Ribamar Gomes Aguiar Junior 
Jéssica Maria Linhares Chagas
Rosalina da Silva Nascimento
Franciane Silva Lima 
Francilene Cardoso Almeida
Bruna dos Santos Carvalho Vieira
DOI 10.22533/at.ed.99619130630

CAPÍTULO 31 .......................................................................................................... 266
PESQUISA E INTERVENÇÃO NO CONTEXTO DA PREMATURIDADE: CONSIDERAÇÕES 
METODOLÓGICAS 

Márcia Pinheiro Schaefer
Tagma Marina Schneider Donelli
Angela Helena Marin
DOI 10.22533/at.ed.99619130631

CAPÍTULO 32 .......................................................................................................... 279
POLÍTICAS PÚBLICAS DE ATENÇÃO AOS IDOSOS EM HONDURAS

Oscar Fidel Antunez Martínez
Daiane Porto Gautério Abreu
Marlene Teda Pelzer
Giovana Calcagno Gomes
DOI 10.22533/at.ed.99619130632

CAPÍTULO 33 .......................................................................................................... 288
PROMOÇÃO DA SAÚDE NA ESCOLA E ATIVIDADE FÍSICA EM SAMAMBAIA, DISTRITO FEDERAL 
- BRASIL  

Olga Maria Ramalho de Albuquerque
Carolina Castro Silvestre
Joseane Vasconcelos de Almeida
Bruno Cesar Goulart
Cecile Soriano Rodrigues
DOI 10.22533/at.ed.99619130633

CAPÍTULO 34 .......................................................................................................... 302
PRÁTICAS EDUCATIVAS DE EQUIPE MULTIPROFISSIONAL EM UMA ENFERMARIA 
NEUROCIRÚRGICA

Lorena Cavalcante Lobo
Suellen Moura Rocha Ferezin
Andreza Marreira de Lima Pinto 
Grety Price Vieira 
DOI 10.22533/at.ed.99619130634



SUMÁRIO

CAPÍTULO 35 .......................................................................................................... 304
RIR É O MELHOR REMÉDIO

Caroline Link
Leandra Schneider
Ana Flávia Botelho
Therency Kamila dos Santos
Fabiana Postiglione Mansani
DOI 10.22533/at.ed.99619130635

CAPÍTULO 36 .......................................................................................................... 311
SHOW AEDES: INFORMAR E AGIR NA PREVENÇÃO E COMBATE AOS FOCOS DO MOSQUITO 
TRANSMISSOR DA DENGUE, ZIKA E CHIKUNGUNYA EM SÃO FRANCISCO DO CONDE NA BAHIA

Emo Monteiro
Géssica dos Santos
Maiane Oliveira Silva Magalhães
William dos Santos Nascimento
Reinaldo Pereira de Aguiar
DOI 10.22533/at.ed.99619130636

CAPÍTULO 37 .......................................................................................................... 321
TRABALHANDO AS EMOÇÕES BÁSICAS COM CRIANÇAS INSTITUCIONALIZADAS NO ABRIGO 
RAIO DE LUZ NA CIDADE DE RIO GRANDE/RS

Alice Monte Negro de Paiva
Caroline Sebage Pereira
Paulla Hermann do Amaral
Isadora Deamici da Silveira
Letícia Ferreira Coutinho
Diênifer Kaus da Silveira
Marilene Zimmer
DOI 10.22533/at.ed.99619130637

CAPÍTULO 38 .......................................................................................................... 326
UMA LUTA ENTRE O BEM E O MAL: A EXPERIÊNCIA DA CRIANÇA COM DERMATITE ATÓPICA 
EXPRESSA POR MEIO DO BRINQUEDO TERAPÊUTICO

Fabiane de Amorim Almeida
Isabelline Freitas Dantas Paiva de Almeida
Circea Amália Ribeiro
DOI 10.22533/at.ed.99619130638

CAPÍTULO 39 .......................................................................................................... 339
VIVÊNCIAS DA RESIDÊNCIA MULTIPROFISSIONAL EM NEONATOLOGIA NO BLOCO OBSTÉTRICO 
DE UM HOSPITAL DE ENSINO: RELATO DE EXPERIÊNCIA

Maria Danara Alves Otaviano
Rosalice Araújo de Sousa Albuquerque
Antonia Rodrigues Santana 
Layanne Maria Araújo Farias
James Banner de Vasconcelos Oliveira 
Carina dos Santos Fernandes
Ana Roberta Araújo da Silva
DOI 10.22533/at.ed.99619130639



SUMÁRIO

CAPÍTULO 40 .......................................................................................................... 342
VIVENDO EM UM ABRIGO:  AS SITUAÇÕES DE PERDA CONTADAS PELA CRIANÇA POR MEIO 
DO BRINQUEDO TERAPÊUTICO

Fabiane de Amorim Almeida 
Deborah Ferreira Souza 
DOI 10.22533/at.ed.99619130640

CAPÍTULO 41 .......................................................................................................... 352
VOCÊ CONHECE O PROJETO DE PALHAÇOS?

Caroline Link
Ana Flávia Botelho
Therency Kamila dos Santos
Leandra Schneider
Fabiana Postiglione Mansani
DOI 10.22533/at.ed.99619130641

SOBRE O ORGANIZADOR ..................................................................................... 359



Ciências da Saúde: da Teoria à Prática 7 Capítulo 18 150

ESPORTES VOLTADOS A APRENDIZAGEM NA 
GESTÃO DE PESSOAS 

CAPÍTULO 18

Valmir Schork 
Serviço Nacional de Aprendizagem Comercial – 

SENAC
Catanduva – São Paulo

RESUMO: As atividades esportivas podem ser 
utilizadas em forma de metáforas, de forma a 
serem usadas em situações de aprendizagem 
voltadas a gestão de pessoas. Baseado nisso 
realizou-se uma atividade com os alunos do 
curso Técnico em Segurança do Trabalho, 
utilizando esportes de práticas cooperativas 
e competitivas, para treinar as competências 
voltadas aos recursos humanos e aplicadas 
dentro da gestão empreendedora. Pode-se 
trabalhar de maneira lúdica conceitos voltados 
recrutamento e seleção de pessoas, trabalho 
em equipe, identificação e alocação de talentos, 
definição de tarefas, treinamentos, a importância 
e tipos de liderança, multifuncionalidade, etc. 
Os jogos utilizados não foram modalidade 
conhecidas como futebol, voleibol, tênis, etc., 
mas sim exercícios especialmente planejados 
e criados visando trabalhar uma relação clara e 
objetiva com a competência trabalhada. Antes 
de cada partida eram apresentadas as regras 
e objetivos de cada jogo e ao final realizou-se 
debates sobre as estratégias utilizadas pelos 
grupos e também as estratégias adotadas 
individualmente pelos alunos, realizando 

explanação seguida de contextualização das 
teorias e práticas de cada conceito trabalho nas 
atividades e como são aplicadas no mercado 
de trabalho. Estes debates apresentam como 
objetivo o processo de ação e reflexão sobre 
a competência, de maneira prática, vivencial e 
lúdica, citando o referencial teórico e aplicação 
nas rotinas das empresas. A realização de 
situações de aprendizagem fora da sala de 
aula também estimulam e favorecem maior 
integração entre os discentes, bem como 
visam tornar o processo de construção da 
aprendizagem leve, convidativa e divertida.
PALAVRAS-CHAVE: Aprendizagem. 
Atividades. Esportes.

SPORTS REGARDING TO LEARNING IN 

MANAGEMENT PEOPLE 

ABSTRACT: Sports activities can be used 
in the form of metaphors, so that they can be 
used in learning situations aimed at people´s 
management. Based on this, an activity was 
carried out with the students of the Technical 
Safety Course, using sports of cooperative and 
competitive practices, to train the competences 
focused on human resources and applied 
within the entrepreneurial management. The 
experimented consisted in to work in a fun way 
concepts related to recruitment and selection 
of people, teamwork, identification and 
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allocation of talents, definition of tasks, training, importance and types of leadership, 
multifunctionality, etc. The games used were not modalities known as soccer, volleyball, 
tennis, etc., but they were specially designed exercises to work a clear and objective 
relationship with the skills worked. Before each game, the rules and objectives of 
each game were presented and at the end of the discussions were carried out on 
the strategies used by the groups and also the strategies adopted individually by the 
students, performing explanation followed by contextualization of the theories and 
practices of each concept work in the activities and how they are applied in the labor 
market. These debates present as objective the process of action and reflection on the 
competence, in a practical, experiential and playful way, citing the theoretical reference 
and application in the routines of the companies. The realization of learning situations 
outside the classroom also stimulate and favor greater integration among students, as 
well as aim to make the process of building learning light, inviting and fun. 
KEYWORDS: Learning. Activities. Sports. 

INTRODUÇÃO

A atividade relatada visa permitir a construção das competências através do uso 
de metáforas relacionando a gestão de pessoas a práticas esportivas de forma lúdica, 
propiciando aos alunos uma atividade ativa, interativa e vivencial de maneira a eles 
estarem sempre no centro da atividade como atores principais.

Conforme Kuller, “[...] A situação de aprendizagem deverá permitir o ensaio 
descompromissado com resultados imediatos, a reflexão constante sobre a ação e a 
experimentação repetida e aperfeiçoada”. (KÜLLER;RODRIGO, 2012, p.6) [...], sendo 
assim o objetivo das atividades é que os alunos possam através dos jogos propostos 
experimentarem ações voltadas a gestão de pessoas e na sequência realizarem uma 
análise crítica sobre as vivências, identificando e pontuando erros, acertos e possíveis 
alterações.

A utilização da atividade lúdica busca a integração e envolvimento dos alunos, pois 
conforme Heberle, a utilização de atividades lúdicas pode contribuir substancialmente 
para a formação profissional, “[...] A motivação do aluno pela aula é fator essencial 
para que ocorra o processo de ensino e aprendizagem. O lúdico, quando utilizado 
na educação, torna-se uma ferramenta importante que possibilita essa motivação, 
facilitando o aprender”. (HEBERLE, 2011, p. 6). E a realização de atividades neste 
sentido são atraentes aos alunos, por proporcionarem também um momento de lazer 
e integração. Heberle ainda complementa que “[...] As atividades lúdicas podem e 
devem ser trabalhadas de diversas formas em diversas faixas etárias, especialmente 
na educação de jovens e adultos, pois o lúdico pode contribuir no processo de ensino 
e aprendizagem e para a melhoria da educação”. (HEBERLE, 2011, p. 6).

O esporte é utilizado como forma lúdica de trabalhar as competências, pois dentro 
dos cenários dos jogos simulam-se várias vivências focadas na gestão de pessoas, 
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conforme Tubino “[...] O esporte é uma grande ferramenta na humanização e deve 
ser inserido na integração dos instrumentos educacionais colocados à disposição da 
sociedade” (TUBINO, 2001). Segundo Pedreira “[...] Os princípios administrativos são 
inerentes a toda e qualquer organização, seja ela uma empresa, uma universidade, 
um grupo musical ou uma instituição esportiva. As organizações são administradas 
por pessoas que trabalham em prol da organização atingir os objetivos estabelecidos”. 
(PEDREIRA, 2006, p. 19). 

DESCRIÇÃO DA EXPERIÊNCIA

Realizou-se atividades esportivas de ordem, individuais, competitivas ou ainda 
cooperativas, todos intitulados de jogos educativos, voltados a gestão de pessoas. 
Antes de cada partida eram apresentadas as regras e objetivos de cada jogo e após 
fez-se exposição dialogada recapitulando os objetivos do jogo e relacionando-o com 
as práticas voltadas a Gestão de Pessoas.

Foram realizadas cinco atividades conforme descritas a seguir.
1º Trabalho em Equipe: Colocar todos os jogadores no meio da quadra, traçar 

uma corda em torno deles, deixando-os todos juntos, amarrados em um círculo, então 
uma bola é lançada. Objetivo do jogo é não deixar a bola cair, termina quando todos 
os integrantes tocarem pelo menos uma vez na bola. Caso a bola caia reinicia-se a 
atividade. 

Número de participantes indicados até 30.
Bases trabalhadas: Cooperação total (Trabalho em equipe, qualidade de vida - 

todos ganham, clima organizacional cooperativo). 
2º Organização Estrutural: Deixar os integrantes escolherem 2 equipes conforme 

de livre escolha. O jogo consiste em ultrapassar a linha de fundo em posse da bola, 
deve ser jogado com as mãos e não pode correr com a bola, apenas movimentar-se 
sem ela, semelhante ao jogo de rúgbi. Observação pode se utilizar as demarcações 
de espaço destinados a quadra de futsal. 

Número de participantes indicados até 30.
Ao final perguntar a equipe perdedora o porquê perdeu e a vencedora o porquê 

venceu relacionando a seleção, posicionamento da equipe e estratégia de jogo adotada 
com os resultados do jogo.

Número de participantes indicados até 30.
Bases trabalhadas: Seleção de pessoas, identificação e alocação de talentos e 

definição de tarefas.  
3º Treinamento e desenvolvimento pessoal: Atividade consiste em simular a 

cobrança de um pênalti sem goleiro, mas inicia-se os chutes do lado contrário da 
quadra, quem for acertando o gol para de chutar, quem errar o gol na próxima cobrança 
aproxima a bola do gol para facilitar, a cada erro realiza-se nova aproximação até que 
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todos acertem o gol.
Número de ilimitado de participantes.
Bases Trabalhadas: Metas, tempos e treinamentos diferentes para 

desenvolvimento de pessoas diferentes.
4º Multifuncionalidade e liderança: Pode-se utilizar o princípio do jogo da atividade 

número 2, escolhe-se novas equipes e escolhe-se apenas um jogador para fazer o gol/
ponto pode ser até mesmo jogador da outra equipe, a informação do jogador destinado 
a fazer os pontos é passada somente para a equipe contrária. Observação pode se 
utilizar as demarcações de espaço destinados a quadra de voleibol. 

Número de participantes indicados até 30.
Bases Trabalhadas: Identificação e tipos de liderança, multifuncionalidade, e 

estratégias organizacionais.
5° Gestão de mudanças: Pode-se fazer jogo de futsal em quadra reduzida (quadra 

de voleibol), utilizando-se de demarcação das traves com cones (no estilo golzinho). 
Selecionam-se 3 ou 4 equipes, mas somente duas jogam e a(s) outra(s) equipes são 
as reservas. Os competidores devem ser substituídos em determinados momentos 
impostos, como por exemplo, depois de ter marcado ponto, depois que a bola sair 
ou mesmo conforme comando do professor, a frequência das trocas deve iniciar aos 
poucos e aumentando de acordo com o andamento da partida. Nesse o jogo não há 
equipes fixas, a troca é constante, o que é um empecilho para a rivalidade. 

Número de participantes indicados até 30, divididos inicialmente em 3 ou 4 
equipes.

Bases Trabalhadas: Cultura organizacional, ambientes conservadores, gestão 
de mudanças e competitividade.

Recursos Necessários: Rolo de barbante, apito, uma tesoura, 4 cones, uma bola 
de futebol e uma de voleibol, espaço aberto (quadra poliesportiva).

Tempo total das atividades: De três a quatro horas, considerando 20 minutos 
para intervalo, dividindo o tempo restante em 30 a 45 minutos para cada atividade, 
considerando explicação sobre o jogo, seleção de equipes, realização do jogo e 
discussão pós partidas.

RESULTADOS E CONCLUSÕES

A atividade permitiu grande interação, envolvimento, cooperação e integração 
dos alunos de maneira divertida, além de destacar a importância e relevância que 
têm as discussões e os resultados para a prática profissional, isto torna o processo de 
ensino aprendizagem convidativo, atraente e desafiador.

As atividades permitiram manter os discentes como atores principais das ações 
seja como atletas ou através das construções realizadas nas discussões após cada 
jogo, pois as explanações sempre são baseadas nas experiências relatadas que tiveram 
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durante as atividades ou nos conhecimentos prévios que cada aluno trouxe como 
relato de vivência, somando-se a isto os conceitos e teorias sobre cada competência 
trabalhada.

Os aprendizes puderam jogar pensando na vitória da equipe atrelada seu 
desempenho individual, percebendo que cada função tem sua importância para o todo, 
e que quando bem executadas contribuem para o atingimento das metas do grupo.

Conforme depoimento do aluno Kaique Augusto dos Santos, o entendimento 
sobre o conteúdo ficou muito mais claro depois das partidas. “Saquei que uma equipe 
é como um time. Cada pessoa precisa jogar na sua posição para marcar um gol”. 
(SENAC-SP, 2016).  
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