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APRESENTACAO

O livro “Avaliacao, Politicas e Expansao da Educacao Brasileira” contou com a
contribuicao de mais de 270 artigos, divididos em 10 volumes. O objetivo em organizar
este livro foi o de contribuir para o campo educacional e das pesquisas voltadas aos
desafios atuais da educacéo, sobretudo, avaliacao, politicas e expansao da educacao
brasileira.

A tematica principal foi subdividida e ficou assim organizada:

Formacdo inicial e continuada de professores - Volume 1

Interdisciplinaridade e educagao - Volume 2

Educacéo inclusiva - Volume 3

Avaliacdo e avaliagdes - Volume 4

Tecnologias e educacéao - Volume 5

Educacéo Infantil; Educacéo de Jovens e Adultos; Género e educacéao - Volume 6
Teatro, Literatura e Letramento; Sexo e educacéo - Volume 7

Historia e Historia da Educacgéo; Violéncia no ambiente escolar - Volume 8
Interdisciplinaridade e educacéo 2; Saude e educacgéao - Volume 9

Gestao escolar; Ensino Integral; Acoes afirmativas - Volume 10

Deste modo, cada volume contemplou uma area do campo educacional e reuniu
um conjunto de dados e informacgdes que propde contribuir com a pratica educacional
em todos os niveis do ensino.

Entregamos ao leitor a colecao “Avaliagcédo, Politicas e Expanséo da Educacgao
Brasileira”, divulgando o conhecimento cientifico e cooperando com a constru¢ao de
uma sociedade mais justa e igualitaria.

Boa leitura!

Willian Douglas Guilherme
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CAPITULO 1

A EDUCACAO SUPERIOR E A FORMACAO DE
PROFISSIONAIS REFLEXIVOS

Diego Bechi PALAVRAS-CHAVE: Globalizacdo. Educacgao
Doutorando em Educagéo no Programa de Pos- Superior. Mercantilizacao. Formagéo

Graduacéo da Universidade de Passo Fundo académica. Profissional reflexivo.

(UPF). Email: diego_bechi@yahoo.com.br.

Universidade de Passo Fundo (UPF), Programa  A\BSTRACT: The present work aims to reflect
de Pos-Graduagao em Educagdo, Passo Fundo - on the challenges of academic formation
RS and the role of human and social disciplines
in the formation of reflective professionals
committed to social causes. In the first chapter,
RESUMO: O presente trabalho tem por an analysis is made of the political, economic
objetivo refletir sobre os desafios da formacdo  and socio-cultural transformations that have
académica e o papel das disciplinas humanas e  taken place in the sphere of global society,
sociais na formacéo de profissionais reflexivos  which focused on the process of expansion
e comprometidos com as causas sociais. and commercialization of higher education in
No primeiro capitulo, faz-se uma andlise the country. Next, the characteristics that make
das transformacdes politicas, econébmicas e up the current educational scenario and the
socioculturais ocorridas no bojo da sociedade  consequences of neoliberal educational reforms
global que incidiram sobre o processo de  and the business management model for higher
expansdo e de mercantilizacdo do ensino  education institutions are presented. Finally, the
superior no pais. Em seguida, sdo apresentadas  challenges and real functions of higher education
as caracteristicas que compde o atual cenario  are described in a complex and dynamic
educacional e as consequéncias provenientes  society, accompanied by changes that require
das reformas educacionais de carater neoliberal  the formation of reflective professionals capable
edomodelodegestdoempresarialasinstituicbes  of thinking independently and respecting human
de educagao superior. Por fim, sdo descritos  dignity.
os desafios e as reais fungbes da educacdo = KEYWORDS: Globalization. College education.
superior frente a uma sociedade complexa e  Mercantilization. Academic graduation.
dindmica, acrescidas de mudangas que exigem  Reflective professional.
a formacéo de profissionais reflexivos, capazes
de pensar de forma independente e de respeitar
a dignidade humana.
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11 INTRODUCAO

Ao reportar-se aos desafios da formacéo universitaria no contexto marcado pela
mercantilizagcdo do ensino superior torna-se necessario, primeiramente, refletir sobre as
transformacgdes politicas, econémicas e socioculturais ocorridas nas ultimas décadas
em ambito mundial. Os processos de globalizacao mediados pelo desenvolvimento
das tecnologias da informagédo, somados aos objetivos e acdes propostas pelo ideario
neoliberal, especialmente no campo das politicas educacionais, colocaram em cheque
a natureza e o papel da universidade. No mundo contemporaneo, com a denominada
revolucdo da informética e os avancos no ambito da comunicagédo, o conhecimento
passou a ser altamente comercializavel. Para poder explorar com mais intensidade
o seu potencial lucrativo, na década de 90, foram estabelecidas reformas no campo
educacional, cujas propostas estimularam o aumento do numero de instituicoes de
ensino superior privado/mercantis e a comercializagéo dos servigos educacionais nas
instituicbes publicas.

O atual estado de expanséo e privatizacdo do ensino superior no pais vem
transformando a educacdo em mercadoria, ou seja, em unidade de negbécios de
cursos e atividades. Para que as instituicdes, gerenciadas por uma proposta de
gestdao empresarial, possam garantir sua sustentabilidade econémica e financeira,
o produto ofertado deve ser flexivel as exigéncias ditadas pelo mercado. Por conta
disso, o desenvolvimento cientifico e cultural da comunidade académica vem sendo
prejudicado pela eliminacao e pelareorganizacao das atividades que nao agregam valor
econdmico. As disciplinas de formacao humana e social vém sendo gradativamente
extintas da estrutura curricular, a fim de tornar as mensalidades mais acessiveis aos
alunos/clientes, o que possibilita uma saida para os cursos superiores se tornarem
mais competitivos frente o atual cenario educacional. As disciplinas de ordem pratica
passam a ser valorizadas em detrimento das disciplinas teoricas ligadas a formacéo
integral do ser humano. A nova forma de organizacao do sistema econémico capitalista
no plano mundial tem preconizado a formacéao de profissionais flexiveis e abertos a
mudancas a curto prazo, de modo a atender as metarmofoses do mundo do trabalho.

Diante das transformacgdes ocorridas no contexto dacontemporaneidade, incluindo
a reestruturacdo do capitalismo, a ascensdo do modelo politico-econémico neoliberal,
cujas reformas tém estimulado a mercantilizacdo da educacdo superior, lancam-se
novos desafios & formacdo académica. E preciso superar o modelo pedagogico, até
entdo predominante, baseado na mera transmisséo vertical de conhecimentos e das
técnicas especificas ao exercicio profissional, centradas na sociedade do trabalho.
Para que os sujeitos sejam capazes de responder a complexidade e as exigéncias do
mundo contemporaneo, a universidade precisa expandir seu processo formativo para
além das atividades limitadas a preparacéao para o mercado de trabalho. No entanto, ao
reportar-se aos desafios da formacgao universitaria no bojo da sociedade global, torna-
se necessario, primeiramente, analisar as caracteristicas que compde o atual cenario
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educacional e as consequéncias provenientes das reformas educacionais de carater
neoliberal e do modelo de gestdo empresarial as instituicbes de educag¢ao superior.
Em observancia as transformacdes aferidas pelo atual processo de mercantilizagao
da educacao superior, propéem-se importantes desafios a formacdao académica e
delibera-se sobre as fungdes da educacao superior frente a uma sociedade complexa
e dindmica, acrescidas de mudancas que exigem a formacéo de cidadaos reflexivos e
comprometidos com a promog¢éo da dignidade humana.

21 DA MERCANTILIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR A EXTINGAO DAS
DISCIPLINAS HUMANAS E SOCIAIS

As transformacgdes na estrutura produtiva e politica do capitalismo, agilizadas
pelas conquistas das ciéncias e da tecnologia, agregaram valor econémico ao
conhecimento e a educacgao superior. O processo de reproducdao ampliada do capital e
0s avancos tecnoldgicos registrados, sobretudo, a partir da segunda metade do século
XX, transformaram o valor das coisas e dos bens. As coisas passaram a ser diferentes
e a ter valor diferente. O conhecimento passou a ser concebido como uma mercadoria
altamente comercializavel, sujeitando-se aos interesses do mercado e ao novo padrao
de cumulagao capitalista. E, contrariando o que acontece com os bens materiais, nos
quais reside o valor de riqueza oriundo do processo produtivo industrial, as ideias
emanadas do conhecimento, seguem existindo, mesmo depois de comercializadas.
Para poder explorar com mais intensidade o seu potencial lucrativo, foram estabelecidas
reformas no campo educacional, cujas propostas estimularam o aumento do numero
de instituicoes de ensino superior privado/mercantis e a comercializagao das pesquisas
no setor publico. Os processos de globalizagdo mediados pelo desenvolvimento das
tecnologias da informacao, somados aos objetivos e ag¢des propostas pelo ideario
neoliberal, especialmente no campo das politicas educacionais, colocaram em
cheque a natureza e o papel da universidade. Conforme salienta Sguissardi (2008,
p. 1013), essa tendéncia capitalista de transformar tudo em mercadoria, inclusive o
conhecimento, abre a possibilidade de entender por que “os servigcos educacionais,
como um direito e um bem publico, possam ser considerados como uma mercadoria,
a educacao-mercadoria, objeto de exploragcao de mais-valia ou de valorizagao”.

As reformas e modernizacdo dos Estados nacionais, implantadas a partir
da década de 1990, em especial nos paises da América Latina, possibilitaram a
disseminacédo e a legitimacéo das politicas de ajuste estrutural, consubstanciadas
pelos organismos financiamento internacionais (Banco Mundial, FMI, OMC, BID,
dentre outros). Os Estados-nacédo tém incorporado as metamorfoses que estdo se
produzindo na relagcédo capital/trabalho e as diretrizes politico-econdmicas inerentes
ao novo regime de acumulagao capitalista. A subordinacdo das estratégias nacionais
as exigéncias estabelecidas pela economia global implicou alteragdes no campo
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das politicas publicas, em especial das politicas sociais, interferindo na logica de
financiamento da educacéo publica. Os programas de estabilizagcéo e ajuste estrutural,
propostos pelo Consenso de Washington, condicionaram as politicas educacionais
aos moldes da racionalidade econémica, imanente a nova fase de universalizacao
do capitalismo. O economicismo e o privatismo adotados por varios paises em
desenvolvimento, inclusive pelo Brasil, em favor do ajuste econémico proposto pelo
receituario neoliberal, incidiram majoritariamente sobre a gestdo e o financiamento
da educacéao superior. As medidas orcamentarias e a reestruturacdo da producao
capitalista estimularam o processo de mercantilizacéo desse nivel de ensino, mediante
a expansao do setor privado/mercantil e a crescente subordinacao das universidades
publicas as regras do mercado (BECHI, 2013).

Durante o processo de estabilizacdo econémica e ajuste fiscal, as universidades
publicas no Brasil foram submetidas ao arrocho salarial e a diminuicdo progressiva
dos recursos destinados a sua manutencdo e desenvolvimento. As reformas
implementadas no ambito da educacéo superior estimularam a diversificacdo das
fontes de financiamento mediante o estabelecimento de parcerias entre as instituicoes
publicas e o setor privado. Os neoliberais acreditavam que, com a consolidacéo
desse marco estratégico, a eficiéncia e a qualidade desse setor transcenderiam os
limites impostos pelo financiamento publico. Isso porque, “mediante el suministro
privado de educacion postsecundaria se amplian las posibilidades educacionales con
poco o ningun costo directo para el Estado, especialmente em los paises donde las
instituiciones estatales son muy selectivas” (BANCO MUNDIAL,1995, p. 37). Nessa
direcdo, o documento A Politica para as Instituicbes Federais de Ensino Superior,
editado em julho de 1995, estabeleceu novas alternativas de financiamento as IFES, a
serem efetivadas no exercicio de sua autonomia: “as universidades serao estimuladas
a buscar fontes adicionais de recursos junto a outras esferas do setor publico e a
iniciativa privada para ampliar o atendimento a outras demandas sociais que néo o
ensino” (BRASIL apud SGUISSARDI, 2009, p. 40).

Além de incentivar a implantacdo da autonomia universitaria plena, o governo
federal prop6s a construcéo de politicas que viabilizassem uma maior diversificagcao
do sistema de educacao superior, mediante a criacao de instituicdes néo universitarias
e 0 aumento das instituicbes privadas. Em atribuicao a essa proposicao, nos anos
subsequentes a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional
(LDB-96) - documento proclamado favoravel as politicas neoliberais praticadas pelo
governo - foram publicados, respectivamente, os decretos n° 2.207/97, n° 2.306/97 e
n°® 3.860/01, os quais estabeleceram distin¢cdes inéditas no que diz respeito a natureza
juridica e a organizacdo académica das instituicoes de educacéo superior (IES). O
reconhecimento das instituicdes privadas com fins lucrativos (empresas comerciais)
e a implantacao de politicas de diversificacao institucional aceleraram o processo de
privatizacao do ensino superior no Brasil. As facilidades de criagdo de IES privadas,
de natureza civil ou comercial, transformaram a educacao superior em “objeto de
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lucro ou acumulacéo; uma mercadoria ou a educagdo-mercadoria de interesse dos
empresarios da educacdo, que viria se completar com seu par gémeo de interesse
de todos os empresarios dos demais ramos industriais e comerciais, a mercadoria-
educacdo” (RODRIGUES apud SGUISSARDI, 2008, p. 1000-1001).

A realidade da educacao superior brasileira neste inicio de novo século néo
corresponde as exigéncias e desafios de carater social, cultural e econdmico
deflagrados pelas transformagdes que caracterizam a sociedade global. Os centros
universitarios publicos e privados vém enfrentando varios problemas em decorréncia
do intenso processo de mercantilizacdo da educacao superior, desencadeado,
sobretudo, pelas reformas de ajuste fiscal e de modernizagcédo do Estado nacional. A
reducao dos investimentos publicos e a expansao do setor privado/mercantil, aliada
ao aumento da competitividade, levaram as instituicdbes de ensino superior (IES)
publicas e privadas a assumir novas estratégias politicas e administrativas. Para
que as instituicbes, gerenciadas por uma proposta de gestao empresarial, possam
garantir sua sustentabilidade econ6mica e financeira, apregoa-se a racionalizagao
e “otimizacdo” de recursos, a comercializacdo dos servicos educacionais e 0
aligeiramento dos processos formativos, por meio da flexibilizacdo dos curriculos.
Por conta disso, o desenvolvimento cientifico e cultural da comunidade académica
vem sendo prejudicado pela eliminacéo e pela reorganizacao das atividades que nao
agregam valor econémico. As disciplinas de formagéo humana e social vém sendo
gradativamente extintas da estrutura curricular, a fim de tornar as mensalidades mais
acessiveis aos alunos/clientes, o que possibilita uma saida para 0s cursos superiores
se tornarem mais competitivos diante do atual cenario educacional. As disciplinas de
ordem pratica passam a ser valorizadas em detrimento das disciplinas teéricas ligadas
a formacgao integral do ser humano.

As politicas educacionais, implementadas em sintonia com as transformacdes
de ordem econbémica e cultural retratadas pelo padrdo de acumulacdo capitalista,
estimularam a transformacéo desse setor em um bem de servico comercializavel,
caracterizado pela predominancia dos interesses privado/mercantis. A atual fase da
globalizagdo do capitalismo, caracterizada pela ascensao da racionalidade toyotista/
neoliberal e das novas tecnologias dainformagéo, vinculou o conhecimento e 0 processo
pedagdégico as leis do mercado, transformando a educagdo superior em negoécio
rentavel. O processo de comercializagdo da educacdo superior, assegurado pelas
reformas politico-econédmicas de carater neoliberal, levou a uma acirrada disputada
entre universidades, grupos educacionais e empresas, pela presenca nos “mercados
educacionais” mais promissores. Com a finalidade de obter altos lucros, empresas
nacionais e internacionais vém aumentando gradativamente seus investimentos,
criando novos cursos € novos centros educacionais em todo o Brasil (BECHI, 2011).

Ao serem organizados de acordo com as perspectivas da economia de mercado,
0S cursos superiores comecaram a sofrer inumeras mudancgas internas. Por estarem
em consonancia com o modelo empresarial, os principais agentes do processo de
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ensino e aprendizagem assumiram novos papéis: 0 aluno passou a ser considerado
um cliente e o professor assumiu a funcéo de prestador de servicos. Para atender aos
desejos dos alunos/clientes os resultados a serem obtidos sdo de natureza imediata.
As disciplinas de formacao humana e sociais estdo sendo extintas dos curriculos dos
cursos de nivel superior. Com isso, a duragao dos cursos é encurtada, com vistas a
diminuir os custos das mensalidades e, consequentemente, elevar a lucratividade e
a competitividade da instituicao no mercado educacional. “Competir €, no maximo,
garantir a empregabilidade dos estudantes/clientes sé&o as preocupacgdes que afligem
e ao mesmo tempo se pdem como desafio para todos” (SGUISSARDI, 2008, p. 1015).
Nesse sentido, ao mudarem os objetivos, mudaram-se também as atividades a serem
realizadas. Em outras palavras, enquanto as finalidades da educacao forem reduzidas
ao mero aperfeicoamento profissional, as atividades assumirao apenas uma conotagcéao
pratica, deixando os elementos te6ricos em segundo plano.

O constante empobrecimento dos curriculos, com o intuito de aumentar a
lucratividade em meio a efervescéncia do mercado educacional, esta impossibilitando
o desenvolvimento de profissionais criticos e comprometidos com as causas sociais.
Se isso nao bastasse, a flexibilizacédo e adaptacao da estrutura curricular aos interesses
do mercado vém prejudicando o acesso e a producgao livre do conhecimento. As
reformas educacionais de carater neoliberal provocaram a dissolugédo do modelo unico
de universidade centrado na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo,
conforme preconiza o artigo 207 da Constituicao Federal. Ao invés de contribuir para
0 avancgo da pesquisa e da extensao, o novo formato atribuido ao sistema de ensino
superior incentivou a expansao de instituicbes dedicadas exclusivamente ao ensino. Em
atribuicéo a logica contemporanea de acumulagao de capital, a maioria das instituicées
de ensino superior ndo desenvolve o0 ensino associado a pesquisa e extensdo, pois
objetiva-se, a partir da racionalizacdo das despesas de custeio e pessoal, tornar as
mensalidades mais atraentes, aumentar sua participagao no mercado e garantir um
maior retorno financeiro.

31 A CONSTRUCAO DE UM NOVO PROCESSO FORMATIVO-EDUCACIONAL
HUMANO

O processo de financiamento da educacgéo superior no limiar do século XXI tem
se pautado na racionalizagédo e otimizacao dos recursos publicos, na parceria publico-
privada (PPP) e na abertura ao mercado/campo empresarial, de modo a aproximar a
universidade do modelo de empresas prestadoras de servigo. As politicas educacionais
de carater neoliberal, visivelmente articuladas a légica econémica do custo-beneficio,
propiciaram alteracbes substantivas na agenda da educacgdo superior, acarretando
sérios prejuizos a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnolégico do pais e a
formacao académica. A diversificacdo das fontes de financiamento pelas instituicbes
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publicas e o reconhecimento legal da IES privadas com fins lucrativos fortaleceram o
clima de competicdo entre as instituicdes e alteraram a logica do trabalho académico.
Na interpretacao de Oliveira (1999, p. 152), o autofinanciamento e o intenso processo
de privatizacao da educacgao superior “podera leva-las a tomar forma de instituicées
ou empresas, preocupadas com a propria sobrevivéncia e/ou obtencéo de dividendos.
Isso podera, ainda, alterar a identidade, o papel institucional, 0s compromissos sociais
e a concepg¢ao de universidade publica”.

Tendo em vista as transformacdes ocorridas no a&mbito da educacéo superior,
espera-se que a universidade utilize suas experiéncias e seus conhecimentos em
prol das expectativas e das necessidades da sociedade. A universidade precisa
definir novos objetivos e finalidades a fim de superar o modelo de ensino baseado
exclusivamente na transmissao e inculcagéo de informacdes. O ideal de universidade a
ser construido deve promover o desenvolvimento de competéncias e de aprendizagem
nos alunos, além de conscientiza-los sobre o papel do cidaddo no seio da sociedade
contemporanea. A pratica pedagdgica voltada a pura e simples transmissdo de
conhecimentos, centradas na sociedade do trabalho, deve ser substituida por um
modelo pedagbgico embasado na aprendizagem de novos métodos e Novos processos
capazes de integrar as pessoas a sociedade. A educagao superior requer um processo
formativo que prima pelo desenvolvimento de cidadaos criticos e responsaveis. Paviani
(2009, p. 49-50) afirma que a aprendizagem dos estudantes devera ser orientada
“visando ao desenvolvimento de habilidades e competéncias ndo apenas profissionais,
mas também pessoais; ndo apenas imediata, mas também ao longo de suas vidas”.
Para que os sujeitos sejam capazes de responder a complexidade e as exigéncias do
mundo contemporaneo, a universidade precisa expandir seu processo formativo para
além das atividades limitadas a preparacéo para o mercado de trabalho.

Com a passagem da sociedade do trabalho a “sociedade do conhecimento”,
aliada a l6gica de reproducéo do capital e as transformagdes socioculturais emergidas
na contemporaneidade, a universidade vé-se questionada em seu amago. Diante do
dinamismo veloz da produg¢do do conhecimento e da (re) configuracéo do trabalho e
da producgao, estimulado pelas inovagdes cientificas e tecnoldgicas, ndo é possivel
sustentar a ideia de uma formacéo profissional baseadas em etapas bem definidas,
centradas na preparacao paraum mercado do trabalho que nao existe mais. Asociedade
contemporanea, compreendida sob o ponto de vista produtivo e econémico, requer a
formacao de um profissional agil e eficiente na constatacao e resolugcao de problemas.
Dentre os varios desafios que permeiam a formacao académica neste inicio de novo
século, situa-se o desenvolvimento de competéncias que os tornem aptos a tomar
decisdes e a solucionar problemas de forma independente e flexivel.

No entanto, por se tratar de uma sociedade plural e dindmica, acrescida de varios
problemas que afligem a humanidade, a formacéo académica deve transcender as
necessidades apresentadas pelo viés produtivo/econdmico, centrada na formacéo de
sujeitos flexiveis, ageis e abertos a mudancas a curto prazo, levadas a cabo pelas
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transformagdes ocorridas no mundo do trabalho e da produg¢do. Quando analisada
sob o ponto de vista social e cultural, a sociedade contemporanea requer a formacgao
de profissionais reflexivos e comprometidos com o futuro da humanidade. Nesses
termos, os alunos precisam participar de praticas que os instiguem a pensar e a refletir
sobre questdes sociais e éticas que envolvam a sua formacao profissional e suas
relacdes interpessoais. O ensino estritamente técnico néo forma sujeitos autbnomos,
dispostos a sustentar sua independéncia e sua integridade espiritual diante dos
mecanismos massificadores e perante os idearios consumistas que permeiam a vida
contemporanea. O desenvolvimento do raciocinio critico ndo acontece somente pela
imposicao vertical de conhecimentos. Para isso, os alunos devem ser agentes ativos do
seu proéprio processo de aprendizagem. Na visao de Panizzi (2006, p. 41), “pensar, ser
sujeito ativo de sua construcao pessoal e participar da vida social sdo — absolutamente
— um importante, sendo o mais significativo objetivo do processo educacional”.

Para que as instituicbes educacionais consigam manter sua relevancia diante
de um mundo dinamico, acrescido constantemente de novas descobertas, as praticas
de ensino precisam estar amparadas numa concepc¢ado metodoldgica que possibilite
a formacéo de cidadaos autbnomos, aptos a pensar e agir de forma reflexiva. Tendo
em vista isso, ndo basta simplesmente exigir que os alunos memorizem os conteudos
referentes a cada disciplina. Um ensino centrado quase exclusivamente na acéo
do professor, descontextualizado da realidade e das necessidades dos alunos, nao
desperta a curiosidade indispensavel a busca de novos conhecimentos. O ensino que
se limita a repeticao esquematica de conceitos “deixa de lado um aspecto substantivo
da atividade docente — a capacidade criativa e inventiva que o conhecimento provoca”
(CHIZZOTTI, 2001, p. 109). A producéo do conhecimento em sala de aula requer a
execucao de praticas que incentivem o pensamento reflexivo e, consequentemente,
a participacao ativa dos alunos no decorrer do processo pedagogico. Além disso, a
formacao de mentes abertas e reflexivas constitui um dos pressupostos fundamentais
para a construcdo de uma nova sociedade. Sem o desenvolvimento dessas
capacidades intelectuais os sujeitos seriam facilmente manipulados pelos sistemas
politicos e ideologicos. “Educar para a reflexdo e na reflexdo é tarefa essencial do
presente, caso quisermos construir uma sociedade e uma humanidade distinta desta
marcada radicalmente pela exploracédo” (GHEDIN, 2005, p. 146).

Essas interpretacbes aproximam-se da concepg¢do de Kesselring (2007, p.
21) sobre a educacao superior ao afirmar que “a preocupacéo central do ensino
universitario & o esclarecimento e, para usar um termo do século XX, a emancipagao”.
Esse forte apelo, ocorrido nos ultimos anos, em prol de uma educacéo que prioriza o
desenvolvimento intelectual e a moral dos individuos, se estabelece em contrapartida
a atual valorizagdo da pratica em detrimento das disciplinas humanas e sociais.
O enxugamento e a flexibilizagdo dos curriculos, de acordo com as demandas do
mercado educacional, vém ameacando a formacéo integral do ser humano. O fato
€ que, quando as instituicbes de ensino superior sdo administradas exclusivamente
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na perspectiva do lucro e do negoécio, tornando a competéncia técnica a unica
referéncia na educacao dos individuos, os processos formativos passam a inibir o
desenvolvimento critico dos educandos. A estrutura universitaria em elevagdo nos
ultimos anos, orientada por modelos de gestao empresarial, ndo vem desenvolvendo
a reflexao e o desenvolvimento das habilidades de pensamento. Anisio Teixeira (apud
SGUISSARDI, 2008, p. 1009) coloca em duvida esse novo sistema de ensino superior,

quando descreve:
A funcéo da universidade é uma funcéo Unica e exclusiva. Ndo se trata somente

de difundir conhecimentos. O livro também os difunde. N&o se trata, somente, de
conservar a experiéncia humana. O livro também a conserva. N&o se trata, somente
de preparar praticos ou profissionais, de oficios ou artes. A aprendizagem direta
0S prepara, ou, em Ultimo caso, escolas muito mais singelas do que universidades.
Trata-se de manter uma atmosfera de saber para se preparar o homem que o serve
e o0 desenvolve. Trata-se de conservar 0 saber ativo e n&o morto nos livros ou no
empirismo das praticas nao intelectualizadas. Trata-se de formular intelectualmente
a experiéncia humana, sempre renovada, para que a mesma se torne consciente
e progressiva.

Para atingir tais anseios, a universidade deve estabelecer novas metas que
venham a superar as transformacdes decorrentes dessa reorientacdo mercantilista
da educacéo. E preciso romper o modelo académico e pedagogico, predominante no
Brasil e em toda a América Latina, voltado para atender apenas as necessidades do
mundo do trabalho e a l6gica do capital. Os altos indices de expansédo da educacéo
superior no Brasil e a transformagao dos institutos e das faculdades em unidades de
negoécios séo fatores responsaveis pela gradativa eliminacdo e marginalizacdao das
disciplinas humanas e sociais. O constante empobrecimento dos curriculos, com o
intuito de aumentar a lucratividade em meio a efervescéncia do mercado educacional,
estd impossibilitando o desenvolvimento de profissionais criticos e comprometidos
com as causas sociais. Se isso ndo bastasse, a flexibilizacéo e adaptacéo da estrutura
curricular aos interesses do mercado vém prejudicando 0 acesso e a producéo livre
do conhecimento.

Nesse sentido, para que o trabalho docente nao fique atrelado exclusivamente
as demandas do mercado, a universidade precisa criar condicbes que venham
a incentivar e a fortalecer o desenvolvimento cientifico e cultural da comunidade
académica. Os cursos superiores com dedicacdo exclusiva ao ensino, em que a
aprendizagem é o resultado do armazenamento e da memorizacdo de conteudos,
nao estao investindo significativamente no processo de producgéo cientifica. Em meio
a um mercado educacional amplamente competitivo, a universidade €, atualmente, a
principal responséavel pelo fortalecimento da pesquisa cientifica. Porém, o processo
de producéo e de socializagdo dos conhecimentos ndo pode ocorrer sem que, antes,
sejam levados em conta os problemas relacionados a destruicdo do meio ambiente,
a diversidade humana, o multiculturalismo, a corrupcéo e a outras questdes ligadas a
qualidade de vida do ser humano. Esse processo formativo implica o surgimento de “um

modelo de aplicagao da ciéncia alternativo ao modelo de aplicacéo técnica, um modelo
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que subordine o know-how técnico ao know-how ético e comprometa a comunidade
cientifica existencial ética e profissionalmente com o impacto da aplicacao” (SANTOS,
2008, p. 224).

Aliado a uma nova concepcao tedrico-metodoldgica, calcada nas estratégias de
problematizacao e na construc¢ao de praticas reflexivas, os cursos de graduacéo devem
estruturar-se de maneira a estimular os participantes a analisar e discutir rigorosamente
sobre temas interculturais e pertinentes ao relativismo cultural. Aeducacgéao multicultural
e a reflexdo critica sobre diversos enfoques inerente a diversidade humana, mediante o
guestionamento filoséfico segundo a tradicdo socratica, torna-se condi¢cado necessaria
a formacao de cidadaos reflexivos, capazes de pensar de forma independente e de
respeitar a dignidade da humanidade em cada pessoa e/ou cidadado. A problematizacao,
ao fortalecer a interacdo e o embate de ideias, rompe com a normalidade das coisas,
possibilitando que os alunos reconstruam e enriquecam suas experiéncias de forma
intersubjetiva. Areflexdo e a argumentacgéo critica em &mbito académico, desenvolvidas
com o intuito de problematizar as normas e tradicbes da sociedade, conduzem a
formacdo de pessoas responsaveis, com aptiddes necessarias para controlar de
forma autbnoma seus raciocinios e emoc¢des. De acordo com Nussbaum (2005, p.
51), o argumento critico leva ao poder intelectual e a liberdade - uma transformacéo
notavel de si mesmo, onde antes havia sido indolente e preguicoso - e também a
uma mudanca nas motivagoes e desejos do aluno. Tomando por base o estoicismo, a
filosofa estadunidense parte do pressuposto de que as pessoas que costumam fazer
um exame critico de suas crengas sao melhores cidadaos, no que diz respeito as suas
emocoes e pensamentos. Senso assim, os atributos necessarios para se tornar um
bom cidaddo pensante ndo constitui-se um privilégio, mas se encontra em todos os
cidadaos que possuam a capacidade e/ou estejam dispostos a raciocinar.

Do ponto de vista socrético, o exame interno, caracterizado pelo questionamento
continuo das proprias crencas, bem como das normas, valores e tradi¢cdes culturais,
€ um componente indispensavel a uma vida com sentido para qualquer cidadao.
A formacdo de cidadaos verdadeiramente livres no sentido socratico requer o
desenvolvimento de pessoas capazes de pensar por si mesmas e de argumentar
corretamente sobre os diferentes problemas que envolvem a diversidade humana e a
sociedade. Para isso, faz-se necessario a construgao de um novo modelo de educacgéao
superior, comprometido com a formacgao do pensar critico e reflexivo dos académicos.
Os cursos de graduacao precisam imediatamente criar condi¢des para que os alunos
pensem, fagam perguntas e argumentem sobre temas pertinentes a diversidade com
flexibilidade e empatia. Dentre os desafios atribuidos a educagéo superior no contexto
das sociedades complexas, apregoa-se a reestruturacéo do curriculo de graduacéo, de
modo a incluir estudos referentes a diversidade e ao multiculturalismo. A formacéo de
cidadaos interconectados com as necessidades humanas e conscientes dos problemas
sociais que, por sua vez, afetam os relacionamentos interpessoais, requer a construcao
de um modelo tedrico-metodolégico que propicie a reconstrucédo das experiéncias
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subjetivas dos alunos, oferecendo-lhes novas possibilidades de interpretacdo dos
problemas humanos e sociais. Para Dewey (1959, p. 118), a educacéo deve ampliar
o horizonte de interpretacbes e as perspectivas de espirito: “quanto mais completa
for a concepcgao, de alguém, das futuras realizacbes possiveis, menos sua atividade
presente se sentira manietada por um pequeno numero de alternativas”, condicionadas
a enfoques ideoldgicos e a habitos dominantes.

O sistema de educacgéo superior precisa preocupar-se com a formacdo dos
futuros cidaddos numa época de diversidade cultural e de crescente internalizagéo,
em que o ser humano é constantemente desafiado a tomar decisdes que requerem
algum tipo de compreensao sobre 0s grupos raciais, étnicos, religiosos, bem como
sobre a situacédo das mulheres e de grupos considerados minoria em funcao de sua
inclinagédo sexual. Aliado as discussdes sobre a diversidade, outros temas merecem ser
explorados quando se deseja encontrar solugcdes eficazes aos prementes problemas
humanos, incluindo: meio ambiente, climatologia, conflitos internacionais, populacéo
mundial e violéncia, cujos debates estdo ocupando um lugar cada vez mais importante
no ambito das ciéncias sociais. Nesses termos, Nussbaum (2005, p. 25) acredita que
a nova énfase atribuida a diversidade nos curriculos das faculdades e universidades
€, acima de tudo, uma forma de assumir as novas exigéncias e as condi¢des para o
exercicio da cidadania, além de seus deveres, direitos e privilégios; uma tentativa de
produzir adultos que podem desenvolver-se como cidadaos de um mundo complexo
e interconectado. Diante desses desafios, a filosofia e demais disciplinas ligadas as
ciéncias humanas e sociais deveriam assumir um lugar central nos programas de
graduacgao, em contrapartida ao enxugamento dos curriculos, sobretudo pela extincao
das disciplinas humanas e sociais, proliferado em decorréncia do atual processo de
mercantilizacdo da educacéo superior.

A formacao do profissional cidadao nao se limita a mera apreensao/memorizacéo
de contetudos e ao dominio de técnicas de raciocinio. Ser um cidaddo do mundo
significa aprender a ser um humano capaz de amar, imaginar e se colocar no lugar
dos outros. Cabe ao cidadao ter consciéncia de que faz parte de uma comunidade
universal da raca humana, cujos fins correspondem aos fins morais da justica e do
bem estar humano. Para atender a esses anseios, faz-se necessario uma educacéo
multicultural; aquela que pde os estudantes em contato com fatos fundamentais da
historia e da cultura de grupos diferentes, incluindo as minorias étnicas, raciais, sociais
e sexuais. O desenvolvimento da consciéncia sobre a diferenca cultural é essencial
para promover o respeito e a melhoria das relagdes interpessoais. Nao é aceitavel
gue os sistemas de ensino, em especial a educacgéao superior, continuem produzindo
cidadaos estreitos de mente, com dificuldades em entender as diferencas e cuja
imaginagdo raramente se aventura a ir além de seu ambiente local (NUSSBAUM,
2005, p. 34). A educacéao deve desenvolver a capacidade de duvidar dos valores e
virtudes absolutas, na medida em que se objetiva o que € bom para a vida humana em
todas as partes do mundo. O choque com outras culturas, a partir de uma educacao
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que desperte 0 pensamento critico, torna-se essencial para uma vida em continuo
exame, propiciando o cultivo da liberdade, da reflexdo e da democracia.

O reconhecimento da perspectiva educacional de carater socratico e a complexa
transformacao curricular, com vistas a incorporar uma variedade de enfoques sobre a
diversidade humana nas atuais escolas superiores e universidades, pode ser benéfico
para a democracia. Cabe as instituicdes de educagao superior e aos responsaveis pela
elaboracéo e execugdo das politicas educacionais questionarem como deve ser um
cidadao no contexto das sociedades complexas e 0 que deve saber para enfrentar os
desafios sociais, culturais e ambientais, de modo a transcender aos limites impostos
pelo atual estagio de desenvolvimento do capitalismo. Na interpretacdo de Nussbaum
(2005, p. 100), se a educacao tem por objetivo preparar adequadamente os estudantes
para enfrentar o complexo mundo que lhes espera, as instituicbes precisam cumprir um
conjunto de disciplinas eletivas e conteudos sobre a diversidade e multiculturalismo.
Um graduado numa universidade tem que ser um tipo de cidad&o capaz de atuar como
participante inteligente nos debates que envolvem as diferencas, além de reconhecer
o valor da vida humana em qualquer lugar que se manifeste e ver os outros ligados por
capacidades e problemas humanos comuns, independentes das distancias.

A democracia, assim como pensava Socrates, necessita de cidadaos capazes
de pensar por si mesmos e de defender argumentativamente suas crencas, ao invés
de simplesmente aceitar as opinides das autoridades e dos meios de comunicacgao. A
reflexao e a deliberacdo sédo essenciais a uma sélida democracia e a busca permanente
pela justica. A democracia que tome 0 bem comum necessita de cidadéos que tenham
a capacidade socratica de raciocinar acerca de suas crencas e de conviver com as
diferencas. Independente das crencas religiosas e diferencas pessoais, todos os
cidadaos fazem parte de uma democracia e precisam deliberar juntos. Nao é aceitavel
que os seres humanos, especialmente aqueles formados no seio universitario, permitam
que as diferencas de classe, género e étnica constituam barreiras ao convivio social.
Assim como 0s estoicos convidavam os cidadaos do mundo a cultivar um entendimento
empatico das pessoas que sao diferentes, na sociedade contemporéanea os cidadaos
precisam reconhecer a humanidade onde quer que estejam e a comprometer-se com
essa comunidade de humanidade. Nosso comportamento deve ser sempre marcado
pelo respeito a dignidade da razédo e a escolha moral de todos os seres humanos,
independentemente de sua origem, posicao, género ou condicéo social (NUSSBAUM,
2005, p. 86).

Acapacidade de discernir e respeitar em cada pessoa a dignidade da humanidade
representa uma parte essencial do pensamento e do juizo justo em uma sociedade
democratica pluralista que forma parte de um mundo mais complexo. A construgcéao
bem-sucedida de uma democracia estavel somente é possivel mediante a formacéo de
cidadaos que realmente sejam capazes de rever atradicdo de maneira critica e reflexiva.
Aintegracéo e o reconhecimento de grupos excluidos como cidaddos merecedores de
igual respeito dependem de um processo formativo onde os alunos percebam seu
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potencial de autonomia racional e autosocratico. A vida examinada, caracterizada pela
flexibilidade proporcionada pela abertura ao dialogo e ao autoquestionamento, constitui-
se 0 objetivo central para a democracia. Nesses termos, a educacgao socratica exerce
um papel relevante quando se objetiva cumprir a promessa da cidadania democratica.
Uma sociedade que ndo atenda a essas necessidades cria barreiras para o livre
intercambio e a comunicagédo da experiéncia humana. Na acepcao de Dewey (1959,
p. 106), “uma sociedade é democratica na proporcédo em que prepara todos os seus
membros para com igualdade aquinhoarem de seus beneficios e em que assegura
o0 maleavel reajustamento de suas instituicdbes por meio da interacéo das diversas
formas de vida associada”. Uma sociedade movel, caracterizada pelas constantes
mudancas sociais e culturais, aliadas a uma maior diversidade de estimulos a que
o individuo e as instituicbes tém de reagir, deve proporcionar meios para que seus
membros sejam educados de modo a possuirem iniciativa individual e adaptabilidade.

Levando em conta essas consideracdes, ndo € aceitavel que o processo de
formacé&o académica tenha se limitado a internalizacdo coletiva de um conjunto de
conhecimentos especificos e técnicos relativos a uma determinada profissdo. Isso
porque, a construcao de uma sociedade democratica requer a formacao de profissionais
reflexivos, capazes de respeitar e compreender a humanidade em sua diversidade.
Em contrapartida ao enxugamento dos curriculos, sobretudo mediante a extincéo das
disciplinas humanas e sociais, propaladas pelo atual processo de mencantilizacdo da
educacao superior, direciona-se a educacao, incluindo as instituicdbes de educacao
superior, o papel de educar as pessoas para que possam desempenhar-se como
cidadaos do mundo com sensibilidade e compreenséo. Cabe as politicas educacionais
estimular a reestruturacdo dos curriculos de graduag¢do, mediante a reintroducao das
disciplinas de formacé&o humana e a incorporacéo de uma variedade de enfoques sobre
a diversidade humana, a fim de que todos os académicos fagam parte da comunidade
de dialogo e de respeito, mostrando preocupacéo com o ser humano, independente
de onde tenha nascido, sua posicao, género e condicao social. A educacao superior
deve criar estratégias que estimulem o desenvolvimento da personalidade humana
para um sentido de dignidade pessoal e o fortalecimento do respeito aos direitos
humanos e a liberdade, incluindo a tolerancia e a amizade no interior de uma nacéo
e na relacdo entre nagcbes. O cidaddo do mundo precisa desenvolver a compreensao
e a empatia para com as culturas distantes e em relagcdao as minorias étnico/raciais,
religiosas, politicas, de género, dentre outras que fazem parte da sua prépria cultura
(NUSSBAUM, 2005).

41 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa suscita o urgente debate sobre 0s rumos que a educagao superior e a
formacao académica precisam tomar num contexto marcado pela instrumentalizacao/
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mercantilizacdo da educacéo superior. Para tanto, parte-se do pressuposto de que a
educacao superiorira atender aos anseios da populacédo —incluindo aspectos cientificos,
tecnoldgicos, politicos e sociais - e proporcionar melhorias nas condi¢cdes societais na
medida em que valorizar o desenvolvimento intelectual e moral dos individuos, por
meio de um processo formativo calcado nos ideais democraticos e na valorizacao
da pesquisa. Para que o trabalho docente nao fique atrelado exclusivamente as
demandas do mercado e a légica do capital, as instituicbes de educacao superior
precisam criar condi¢des que incentivam e fortalecam o desenvolvimento cientifico
e cultural da comunidade académica. Nessa direcdo, duas condi¢cdes basicas se
fazem necessarias: a intensificacéo do investimento em pesquisa e a valorizacéo das
disciplinas humanas e sociais. No que se refere ao primeiro aspecto, o envolvimento
efetivo de professores e de alunos em atividades de pesquisa constitui um antidoto
contra o estado de fragmentagéo do conhecimento, levado a cabo pelo atual processo
de instrumentalizacdo da educacao superior. Em outras palavras, em vez de serem
apenas receptores de informacdes, os agentes desse processo investigativo sao
levados a produzir conhecimentos, participando ativa e efetivamente da elaboracéo
cultural e cientifica da comunidade académica e da sociedade.

O processo de producéo e de socializagdo dos conhecimentos n&o pode ocorrer
sem antes levar em consideracao os problemas relacionados a diversidade humana,
ao multiculturalismo, a destruicdo do meio ambiente, a corrupgéo e a outras questoes
ligadas a qualidade de vida do ser humano. Em oposicdo ao modelo empresarial
de ensino, as instituicbes devem propiciar aos alunos, com o apoio das disciplinas
humanas e sociais, praticas pedagoégicas que os levem a pensar de modo reflexivo
sobre 0 ser humano e sua relagcdo com o mundo. Além disso, a aplicagcao de tais
disciplinas poderia contribuir significativamente para a formacgéo de cidadaos atuantes
e responsaveis. A sociedade necessita, portanto, de profissionais comprometidos com
o social. Nesse sentido, o apoio a pesquisa e a valorizacdo das disciplinas humanas
e sociais sao fatores que contribuirdo para a superacdo dos desafios colocados a
educacéo superior, incentivando e fortalecendo o processo de emancipacdo dos
educandos e a formacgao de profissionais reflexivos e comprometidos com a promocéo
da dignidade humana. A consolidacao de uma nova forma de trabalho que propicie
o desenvolvimento das individualidades e a plena realizagcdo e emancipacao do ser
social requer a superac¢ao do modelo educacional mercantilista e instrumental centrado
na reducao dos investimentos e na producéo de mais-valia. Para Mészaros (2008, p.
73), a emancipacao dos individuos sociais ndo “é concebivel sem a intervengcédo mais
ativa da educacéo, entendida na sua orientagdo concreta, no sentido de uma ordem
social que va para além dos limites do capital”.
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