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APRESENTACAO

O livro “Avaliacao, Politicas e Expansao da Educacao Brasileira” contou com a
contribuicao de mais de 270 artigos, divididos em 10 volumes. O objetivo em organizar
este livro foi o de contribuir para o campo educacional e das pesquisas voltadas aos
desafios atuais da educacéo, sobretudo, avaliacao, politicas e expansao da educacao
brasileira.

A tematica principal foi subdividida e ficou assim organizada:

Formacdo inicial e continuada de professores - Volume 1

Interdisciplinaridade e educagao - Volume 2

Educacéo inclusiva - Volume 3

Avaliacdo e avaliagdes - Volume 4

Tecnologias e educacéao - Volume 5

Educacéo Infantil; Educacéo de Jovens e Adultos; Género e educacéao - Volume 6
Teatro, Literatura e Letramento; Sexo e educacéo - Volume 7

Historia e Historia da Educacgéo; Violéncia no ambiente escolar - Volume 8
Interdisciplinaridade e educacéo 2; Saude e educacgéao - Volume 9

Gestao escolar; Ensino Integral; Acoes afirmativas - Volume 10

Deste modo, cada volume contemplou uma area do campo educacional e reuniu
um conjunto de dados e informacgdes que propde contribuir com a pratica educacional
em todos os niveis do ensino.

Entregamos ao leitor a colecao “Avaliagcédo, Politicas e Expanséo da Educacgao
Brasileira”, divulgando o conhecimento cientifico e cooperando com a constru¢ao de
uma sociedade mais justa e igualitaria.

Boa leitura!

Willian Douglas Guilherme
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CAPITULO 5

REFLEXOES SOBRE O PROJETO DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL DE UMA UNIVERSIDADE
MULTICAMPI: O CASO DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DO PAMPA

Rafael Martins Sais PALAVRAS-CHAVE: Avaliacao Institucional,
Mestre em Educagao pela Universidade do Vale  SINAES, Projeto de Avaliacéo.
dos Sinos, Brasil e servidor técnico-administrativo
na Universidade Federal do Pampa

rafaelsais@unipampa.edu.br 1| INTRODUCAO

Os processos de avaliagcdo institucional

tém tomado forma e dimensbes em que as

RESUMO: Os processos de avaliagdo  pojiticas de avaliagdo em larga escala se
institucional tém tomado forma e dimensdes

que vem servindo como parte quase exclusiva
do processo regulatério do Estado brasileiro
para instituicbes publicas, privadas e até
mesmo as comunitarias. O estudo foi realizado
em torno da proposta de avaliag&o institucional
regulamentada no ambito da Universidade
Federal do Pampa, uma Universidade publica
do Brasil, caracterizando-se como um estudo
de caso. Os resultados da pesquisa mostraram
que, dado a natureza multicampi, o projeto de conceitos antaglnicos, entendemos que o
avaliagdo da Universidade apresentam algumas ~ Modelo e os processos de gestao educacional,
caracteristicas exclusivas que as distinguem de  travados a partir do modelo implantado pelo
outras universidades como a organizacdo de  Estado brasileiro através da politica nacional de
seu projeto de avaliagdo composto por “ciclos  avaliacdo, conhecida como sistema Nacional
avaliativos” realizados a cadatrés anos,acontar  de Avaliacdo da Educacao — SINAES precisa
do ano de 2012. As conclusOes sao de que 0  ser aperfeicoado para que 0s pressupostos

processo da referida Universidade s@o muito  injciais mencionados possam ser combatidos.
novos e nascem de uma forma complexa para Para Leite [1] “A Universidade como a
produzir grandes reflexos da praxis académica
em diferentes contextos e principalmente poder
adequar-se ao planejamento institucional
referendado.

apresentam, para a sociedade, como a solucao
de muitos problemas do processo de gestao da
Universidade. Por outro lado existem teorias e
pesquisas que defendem a necessidade de um
processo avaliativo amplo, por parte da propria
comunidade académica sem qualquer influéncia
ou participagcao da gestdao na sua conducao
tornando-a independente e permitindo-lhe o
trabalho de autocritica. Distante destes dois

conhecemos é uma instituicao contraditéria”. Ela
se apresenta como produtora, disseminadora
€ ao mesmo tempo como retransmissora de
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conhecimentos que séo peculiares a outras formas de estrutura ou organizagdo. Por
isso, trata-la como uma forma de avaliacéo de forma habitual € permitir que algumas
praticas relacionadas a outros tipos de instituicdes (publicas ou ndo) sejam tratados
de forma superficial ou até mesmo nao relacionadas, principalmente aquelas cujo
trabalho pedagdgico exigem no dia-a-dia das instituicoes.

Como diz Catani, Oliveira e Dourado [2] estes debates e discussdes “visualizam
a avaliagdo como ferramenta central das reformas educacionais que marcam a histéria
recente da educacdo superior, desencadeando alteragdes nas concepgOes dos
modelos de avaliagao, regulacéo, gestao e controle da producéo académica das IES”.
Por esses pressupostos entendemos que o modelo de Avaliacéo, discutido ao longo
deste trabalho exprimem algumas concepcgdes politicas, ideolégicas e até mesmo
programaticas distintivamente sobre a educacdo superior, em que se percebem
algumas das disputas no campo da Avaliagéo Institucional dentro de todo o sistema/
processo.

Algumas das finalidades da avaliacdo tém sido, segundo Rodriguez Gomes
(2004) apud Barreyro e Rothen [3]: oferecer parametros que garantam a qualidade
da educacao para os usuarios e os empregadores, favorecer a melhoria da qualidade
dos servicos, servir de instrumento de prestacdo de contas, estimular e regular a
concorréncia entre instituicées, implantar mecanismos de controle do investimento
dos recursos publicos, supervisar a iniciativa privada na provisdo de um bem publico,
reconhecimento de créditos entre programas e aptidao para receber recursos publicos.

Nossa proposta neste trabalho é “avaliar a avaliacao”, neste caso, analisando o
projeto de Avaliacao Institucional proposto pela Universidade Federal do Pampa.

1.1 Justificativa

O processo de Avaliacao vigente para as Universidades brasileiras se apresenta
como um dos grandes desafios da gestdo universitaria na atualidade. Conduzido
dentro de um sistema complexo que é o Sistema de Avaliacdo da Educag¢ao Superior
no Brasil, representa uma politica publica que mescla o processo Avaliativo com o
processo regulatorio, conduzido pelo Estado com resultado de um entendimento ainda
difuso de capacidades e realizacoes.

Ainda assim a necessidade de conduzir a Avaliacao mescla elementos da
conducao da Gestdao Universitaria e também gestdo juridica em que obriga as
instituicbes a possuirem uma determinada equipe e produtos’ e realiza-la para que se
consiga atender a necessidade do processo regulatério de seus cursos na educacao
superior, mesmo que boa parte do seu processo, seja, de fato, um processo pedagdgico
e de autoconhecimento como afirmam muitos tedricos.

Sobretudo, entendemos que nosso estudo das questdes pertinentes a esse

1. O conceito de produtos, neste caso, se refere aos produtos da avaliagdo no ambito da legislagéo brasileira:
Plano de Desenvolvimento Institucional, Relatérios da Autoavaliagéo e outros evidenciados no documento conhe-
cido como “Bases para uma nova proposta de Avaliacdo da Educacéo Superior” que sera, na sequencia da leitura

conhecido.
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processo se faz necessario e é relevante, entre outros motivos, pelas contribuicdes
que pode possibilitar para o conhecimento sobre a avaliagdo da educacao superior
brasileira e a avaliagdo institucional, bem como para a constituicdo de praticas
avaliativas propositivas. Entre esses elementos podem ser destacados: o alcance em
gue a cultura de avaliagao se constituiu como pratica instituinte e instituida nas IES e
as metodologias adotadas para a realizagéo da autoavaliacéao.

A necessidade real deste trabalho € dialogar, analisando como um projeto de
avaliacao institucional, de uma universidade federal, criada apds a promulgacéo da lei
do SINAES, sem vicios anteriores ou experiéncias consegue conduzir [ou ndo] o seu
processo de avaliagao através do projeto de auto-avaliagcao.

2 | REFERENCIAL TEORICO

O modelo de Avaliacdo proposto pelo Estado apresenta-se como resultado de
um esfor¢co maior que marcou a necessidade de reconfiguracdo de um modelo anterior
que se tornou obsoleto. Por outro lado discutir o tema da Avaliacdo e da Avaliacao
institucional é ter claramente definido que se trata de uma questéao politica, pois discutir
uma politica de avaliacado é também entender os paradigmas pelos quais os Estados-
Nacédo estdo passando, claramente conhecidos na literatura como mudanca de um
Estado Educador para um Estado Avaliador, na concepcéo de Sa [4]. Por isso alguns
autores entendem que essa necessidade era advinda como resultado do processo
burocratico de administracéo do Estado.

O Sistema Nacional de Avaliacado da Educacao Superior — SINAES, apresentado
em 2004 é o modelo vigente de Avaliacdo das Instituicdes de Educacdo Superior
brasileira de instituicbes publicas, privadas e comunitarias, de Faculdades, Centros
Universitarios e Universidades até os dias atuais cuja necessidade e abrangéncias o
torna ainda mais complexo na sua conducao e amplitude cujo resultado € em sintese
um sistema avaliativo amplo e em larga escala da educacao superior, ainda que néao
utiliza mais o rankeamento (ainda que essa pratica ja tenha utilizada no passado).

Conforme observado por Ristoff e Giolo [5] o Sistema Nacional de Avaliagéo
da Educacao Superior surge de uma proposta politica assumida pelo Programa de
Governo do entdo candidato a presidente do Brasil, Luiz Inacio Lula da Silva, no
contexto do pleito eleitoral de 2002, ainda que este assunto ja tivesse sido previsto no
Plano Nacional de Educacéo 2001-2010 estabelecido em lei federal no ano de 2001
e tornando-se efetivamente um Sistema em 2004 através da lei federal 10.861 de 14
de Abril de 2004. Neste mesmo sentido, ainda conforme os autores, a constru¢céo do
SINAES buscou dar significado as experiéncias, objetivos e metas mais relevantes da
avaliacao da educacéao superior brasileira.

Os aspectos normativos, a dindmica e a logica processual que orientam a
educacao superior brasileira, no que se refere as avaliagcdes de instituicdes e cursos
de graduacado, apontam a vinculacdo entre avaliacdo, regulacao e superviséo. Isso
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significa dizer que os resultados do SINAES, no seu conjunto ou em cada uma das
dimensdes que o integram, podem atender a finalidades diferenciadas, a depender
das acdes que serao implementadas com base nos seus resultados. Entretanto, e
independentemente do fim a que se destinam, as avaliagdes realizadas objetivam
subsidiar o aprimoramento de instituicbes e cursos, além de informar a sociedade em
geral. Neste mesmo sentido:
“A avaliacdo da graduacdo assume um papel significativo no fortalecimento
da educacao superior, permitindo a sociedade, aos 6rgdos de gestdo dessa
modalidade de educacé&o e as proprias instituicées utiliza-la como instrumento
diagndstico importante para referenciar e definir politicas publicas relevantes para
o desenvolvimento institucional e social” [6].

Segundo Polidori et al [7] O SINAES fundamenta-se na necessidade de promover
a melhoria da qualidade da educacgé&o superior, a orientacao da expansao da sua oferta,
0 aumento permanente da sua eficacia institucional, efetividade académica e social e,
especialmente, o aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais cujo
objetivo é assegurar 0 processo de avaliacao das instituicdes de educacao superior,
dos cursos de graduacédo e do desempenho académico de seus estudantes. Ainda
segundo as autoras este modelo de avaliacdo tem como base a avaliac&o institucional
que compreende a avaliacdo externa e a avaliacéo interna, principalmente com seu
componente central: a auto-avaliagao.

Nos documentos posteriores a criagdo do SINAES se identificam os indicativos
legais da visdo de avaliagao que esta sendo implantada, contudo, com a edi¢céo do
decreto presidencial 3.860/2001 se identificam ainda os elementos que a contempla:
0s principais indicadores de desempenho global do sistema nacional de educacao
superior: a avaliacdo do desempenho individual dos estudantes, das instituicbes de
ensino superior (interna e externamente) e; a avaliacdo dos cursos superiores de
graduacéo [6].

Para Ribeiro [8] o SINAES é composto por trés processos: a avaliacdo dos
cursos de graduacao, a avaliacao institucional e a avaliacdo do desempenho dos
estudantes, o sistema € alimentado por diferentes agentes: a avaliacao dos cursos,
realizada por comissdes de especialistas especialmente constituidas pelo INEP para
esta finalidade; a avaliacao do desempenho dos estudantes, realizada por estudantes
ingressantes e concluintes dos cursos de graduacéao; e a avaliagao institucional, que
€ composta por dois processos avaliativos: auto-avaliagdo, realizada pela comissao
propria de avaliacao, constituida por membros da prépria instituicdo e representante
da sociedade civil organizada e, a avaliacao externa, realizada por comissdes de
especialistas constituidas pelo INEP.

O documento “Bases para uma nova proposta de Avaliagdo da Educagéo
Superior’ trds os elementos que contemplam a proposta de Avaliagao Institucional
avaliada no SINAES [6]:

« Grau de autonomia assegurado pela entidade mantenedora;
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« Plano de desenvolvimento institucional;
+ Independéncia académica dos 6rgaos colegiados da instituicéo;
+ Capacidade de acesso a redes de comunicacéo e sistemas de informacao;

« Estrutura curricular adotada e sua adequacéo com as diretrizes curriculares
nacionais de cursos de graduacgao;

« Critérios e procedimentos adotados na avaliagdo do rendimento escolar;
+  Programas e a¢des de integracao social;

+ Producéo cientifica, tecnologica e cultural;

+ Condicdes de trabalho e qualificacéo docente;

« a autoavaliacéo realizada pela instituicao e as providéncias adotadas para
saneamento de deficiéncias identificadas;

+ Resultados de avaliagbes coordenadas pelo Ministério da Educacéo;

Ainda segundo o documento citado anteriormente o ponto de partida dos processos
gue constituem o sistema avaliativo cada instituicéo realizara uma Autoavaliacao que
sera o primeiro instrumento a ser incorporado ao conjunto de instrumentos constitutivos
do processo global de regulacao e avaliagao [6].

No entanto, como parte de um processo de desenvolvimento dos mecanismos
de aperfeicoamento do sistema do SINAES, a partir de 2007, a preocupagdao com
o desenvolvimento institucional cede lugar a preocupagdo com o desempenho e,
os efeitos regulatérios assumem papel de destaque nos processos de avaliacao
institucional segundo Ribeiro [8]. O SINAES abandona a l6gica da avaliacédo formativa
e acentua a logica da avaliagao somativa. Para Dias Sobrinho [9] a énfase na regulacéo
e, sobretudo, no ENADE, termina por produzir equivocos semelhantes aqueles
produzidos pelo modelo anterior tais como: confundir avaliacdo de desempenho de
estudante com avaliacdo de curso, a adocéo de indices que permitem formagao de
rankings de cursos e de instituicdes, que favorecem menos ao aprimoramento da
qualidade da educacao superior € mais a competicdo entre as IES, a disputa por
recursos e reconhecimento na midia.

O SINAES se apresenta como um processo de mudanca nos processos
nacionais de avaliacdo da educacao superior quando propde o cessamento de uma
l6gica de avaliagdo em partes distintas e classificatérias, permitindo maior amplitude
e integracédo dos processos avaliativos ainda que busque afastar-se das logicas de
avaliacdo em larga escala. Propbe ir além de uma avaliagéo vertical, gerando um
processo que parte da Instituicdo, passando pela acdo mediadora do poder publico
e retorna a propria Instituicdo. E coerente com uma concepcéo de avaliagdo como
instrumento de politica voltado para a defesa da qualidade, da participacéo e da ética
na educacgao superior[10].

Com isso toma forma a necessidade de se entender o processo de avaliacdo
interna, entendido como Autoavaliagéo. Para Dias Sobrinho [11], € importante que a
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avaliagdo envolva a participacéo de uma parte significativa da comunidade académica
e cientifica que produzam significados sobre as seguintes questdes: importancia social
e relevancia do conhecimento transmitido e gerado considerando as necessidades
nacionais, ambientais, desenvolvimento sustentavel, inclusao social, entre outros.

Quanto a organizacao das Comissodes Internas de Avaliagdo, conhecidas como
Comissodes proprias de Avaliacao (CPA), no Brasil, a legislacao néo estabelece regras
especificas para a sua formagéao, no entanto, como citado anteriormente existem alguns
parametros técnicos estabelecidos burocraticamente pelo Estado conhecidos através
da Lei Federal n° 10.861/2004 (SINAES), a Portaria do Ministério da Educacéo n°
2.051/2004 e a Lei Federal n° 5.773/2006. Neste sentido a legislacdo acaba versando
sobre a composicao, natureza e funcao da CPA.

As referidas legislacbes definem também caracteristicas singulares e pétreas
como por exemplo que a comisséo € autbnoma em relagdo a gestao da Universidade
ficando sob a sua responsabilidade o estabelecimento da regulamentacdo as CPA.
Com isso, cada Instituicdo organiza seu modelo de composi¢cdo e funcionamento
dessas comissdes com 0 objetivos de gerar resultados significativos esperados feita
internamente.

31 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A natureza da pesquisa que estamos propondo é Qualitativa. Entendemos que
a natureza da pesquisa qualitativa auxilia na descricdo detalhada de fenbmenos e
dos elementos que o envolvem, no depoimento dos atores sociais envolvidos, nos
discursos e na contextualizacdo. Por consequéncia do tipo de pesquisa escolhido
entendemos que o presente estudo pode ser considerado um estudo analitico, com
vistas a obtencdo de um esquema de analise exploratorio-interpretativo, através do
aprofundamento acerca do objeto analisado. No entanto entendemos que a pesquisa
se desenvolveu por meio de um estudo de caso, como estratégia de investigacao,
contemplando descri¢cbes, conceituagdes e explanacoes.

A escolha do estudo de caso como estratégia de investigacdo decorre
principalmente do contexto da Universidade escolhida e da relagdo com o tema
proposto da Avaliagcéo Institucional. Segundo Dooley [12] os investigadores utilizam
o método de investigacdo do estudo de caso para produzir nova teoria, contestar,
desafiar ou explicar.

O caso escolhido foi aplicado na Universidade Federal do Pampa — Unipampa,
uma Universidade publica criada no ano de 2008 pelo governo federal e fruto do
Programa de Governo denominado de Reestruturacéo e Expanséo das Universidades
Federais — REUNI do governo do Brasil.

A Unipampa esta presente em 10 cidades do Brasil no estado do Rio Grande
do Sul: Bagé, Dom Pedrito, Santana do Livramento, Uruguaiana, ltaqui, Alegrete, Sao
Borja, Sao Gabriel, Cacapava do Sul e Jaguaréo e iniciou suas atividades em 2006 com
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o apoio das Universidades Federais de Pelotas (UFPEL) e de Santa Maria (UFSM) e
das prefeituras municipais das dez cidades-sede. Iniciando suas atividades durante o
mesmo ano de anuncio de criagao (2006), a Universidade ofereceu, naquele momento,
30 cursos de graduacao e 1.500 vagas em todas as 10 cidades-sede mencionadas.

ARGENTINA
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Figura 1- Presencga da Universidade no estado do Rio Grande do Sul

Fonte: Site da Universidade

A UNIPAMPA foi formalizada através da Lei 11.640 de 11 de Janeiro de 2008,
depois de sua aprovacao pelo Congresso Nacional e sancdao do Presidente da
Republica. Sua criagéao faz parte da estratégia governamental de implantar centros de
ensino (Universidades ou Centros de Educacgéo Tecnoldgica) fora dos espagos sociais
convencionais (capitais ou grandes centros urbanos). O objetivo da Universidade € o
ensino superior, desenvolvimento de pesquisas nas diversas areas do conhecimento
e promoc¢ao da extensado universitaria, caracterizando sua inser¢ao regional, mediante
atuacédo multicampi no Rio Grande do Sul (BRASIL [13]). Cada uma das unidades em
cada cidades-sede também é chamada de Campus, sendo estabelecida como unidade
universitaria dotada de corpo docente e técnico-administrativo e de infraestrutura
proprios onde cada campus constrdi sua identidade académica, cientifico e cultural por
meio de cursos de graduacéo e pds-graduacéo, projetos de pesquisa e inovagao, e
atividades de extensdao. Como forma de organizagdo cada Campus tem estruturado seus
cursos (de graduacao e pOs-graduacao) a partir das diferentes potencialidades locais
e de diferentes desafios que cada uma das cidades tem encontrado historicamente.

Na atualidade, até 2017, a universidade apresentou o0s seguintes dados
quantitativos: oferta de 64 cursos de graduacéo, 22 cursos de pos-graduacao stricto
sensu e 23 cursos de pos graduacao /ato sensu. No que se refere as vagas ofertadas,
anualmente, na instituicdo sao ofertadas mais de 3.180 vagas na graduacao e mais de
700 na pés graduacao (lato e stricto sensu). Ja o tamanho da comunidade universitaria
mensurada € de 10.734 alunos matriculados na graduacédo, 1.193 alunos da pos-

graduacao, 940 docentes e 898 técnicos-administrativos em educagao.

Avaliacdo, Politicas e Expanséo da Educacéo Brasileira 4 Capitulo 5




4 | RESULTADOS ENCONTRADOS

De acordo com o Regimento Geral da Universidade a avaliagdo na Universidade
€ entendida como um processo “permanente que permite rever acbes praticadas e
conjugar avaliagbes realizadas por agentes internos e externos a Universidade, para
o planejamento de acobes futuras” (Unipampa, [14]). Historicamente, a instituicao da
Comissao Propria de Avaliacdo da Unipampa nos termos da legislacdo comentada
anteriormente ocorreu através de uma resolucao apenas em outubro de 2010 apds ser
aprovada pelo Conselho Universitario. Essa resolugéo permitiu a universidade definir,
objetivamente, as atribuicées da comissdo como um 6rgao colegiado permanente que
tem como a atribuicao “do planejamento e a condugdo dos processos de avaliacao
interna da UNIPAMPA a sistematizacdo e a prestacédo das informacdes solicitadas
pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educagcdo Superior e pelos érgaos da
Administracdo Superior da UNIPAMPA”. A comisséo, se constitui com atribuicées
autébnomas em relagdo a Gestao da Universidade, teve em seus regramentos internos
a obediéncia as normas da comissao Nacional de Avaliacédo da Educag¢ao Superior.

Uma das principais caracteristicas da CPA na Universidade expressa em seu
Regimento é a sua composicdo: A Comissédo organiza-se em Comités Locais de
Avaliacao (CLA), sediados nos campi e compostos pelos segmentos da comunidade
académica (um docente, um técnico-administrativo em educacéo, um discente e um
representante da comunidade externa), e em uma Comissédo Central de Avaliacéo
(CCA) que, além de reunir de forma paritaria os membros dos CLA’s, agrega o0s
representantes das Comissbdes Superiores de Ensino, de Pesquisa e de Extensao.
Uma das caracteristicas da CCA é o quantitativo: ao todo 22 pessoas representando
0s comités locais de avaliacéo (5 docentes, 5 técnico-administrativos em educacgao,
5 discentes, 3 representantes da sociedade civil), representantes das comissoes
superioras (1 da comissao superiora de ensino, 1 da comissao superiora de pesquisa
e 1 da comisséao superiora de extensao) e o Coordenador de Avaliagao representando
a Administracdo da Universidade. Esta composi¢ao foi a encontrada pela instituicao
para garantir, a partir do reconhecimento das peculiaridades de cada campus e das
trés atividades fins da Universidade (ensino, pesquisa e extensao), a globalidade da
Instituicdo, de forma a garantir a unidade institucional, apesar da diversidade que a
caracteriza como Instituicao multicampi.

Constituem-se como pauta do Projeto de Avaliacdo a autoavaliacdo das dez
dimensbes do SINAES adaptadas as dimensdes do Plano de Desenvolvimento
Institucional definindo assim as areas de avaliacdo institucional, da seguinte forma:
Ensino de Graduacdo; Ensino de Poés-Graduacgéo; Pesquisa; Extensdo; Gestao;
Infraestrutura; e Assisténcia Estudantil (Conforme quadro 1). As tematicas da EaD
e da inclusdo de alunos com necessidades especiais perpassam transversalmente
essas areas. Para a avaliagdo de cada uma das dimensdes, definiu-se um conjunto
de indicadores que, posteriormente, ao serem analisados pelas areas afetas as
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dimensodes avaliadas, foram por essas areas validados. Tal validacao foi necessaria
pelo entendimento de que o rol de indicadores que compdem 0 processo avaliativo
deve ser responsivo a realidade de cada area, para que seus resultados sejam,
efetivamente, Uteis as respectivas ac¢des de planejamento (Unipampa, 2010).

Dimensao do SINAES Dimensdes da Unipampa
Misséo e o PDI Gestao
- . . . Ensino de Graduacgao
A politica para o ensino, a pesquisa, a pos- . . ~
= ~ . Ensino de Pés-Graduacao
graduacdo, a extensao e as respectivas Pesquisa
normas de operacionalizagéo. quis
Extenséo
Ensino de Graduacéo, Ensino de
A responsabilidade social da Instituicao Pés-Graduacao, Pesquisa, Extensao,
Assisténcia Estudantil e Infraestrutura
A comunicag&o com a sociedade Gestéao
As politicas de pessoal Gestéao
Organizacgéao e gestéo da Instituicao Gestao
Infraestrutura fisica Infraestrutura
Planejamento e Avaliagdo Gestéao
Politicas de Atendimento ao Estudante Assisténcia Estudantil
Sustentabilidade Financeira Gestéao

Quadro 1 — Dimensobes dos SINAES versus Dimensdes da Unipampa
Fonte: UNIPAMPA (2014), com adaptacdes pelo autor.

51 CONCLUSOES

Os resultados da pesquisa mostraram que, dado a natureza multicampi
da Universidade pesquisada, o0 seu projeto de avaliacdo apresentam algumas
caracteristicas exclusivas que as distinguem de outras universidades como a
organizacao em “comité local de avaliacdo” no ambito da Unidade Universitaria
(campus) e “comité central de avaliagdo” composto por representantes dos comités
locais, administrac&o da universidade, discentes e membros externos que concentram
os resultados das Unidades em uma Unica avaliagdo “da Universidade”.

Este processo interno, conduzido por estes atores com autonomia no ambito da
Universidade, é que tem a competéncia para produzir os resultados da avaliagdo no
ambito da Universidade. Todavia, por nao conter atores da gestao da Universidade em
sua integralidade ou boa parte dela, apresenta alguns desafios neste sentido como o
comprometimento com o resultado do processo.

Outra particularidade encontrada no seu projeto de Avaliagdo é sua composicéao
em “ciclos avaliativos” com 0s quais, ainda que nas proposicoes e eixos estruturadores
do SINAES, as dimensdes sao avaliadas resultando em um processo de avaliagao
anual, em que algumas dimensbes sdo avaliadas a cada ano. Consequentemente
um processo/projeto de avaliagdo que se concretiza, integralmente, num periodo de 3
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anos ao olhar todas as dimensdes a que se propde acaba se tornando longo e talvez
nao efetivo como poderia.

Partindo de nossos objetivos de analisar o “projeto de Avaliacdo” entendemos
que o mesmo é complexo desde a sua conceituagcao, cujos conceitos, adaptados
de projetos avaliativos de outras Universidades, ainda nao conseguem dialogar com
outras politicas da instituicdo, tornando-o de fato, um documento e ndo uma praxis.

Em nossas conclusdes entendemos que o processo Avaliativo da Universidade
€ muito novo e nascem de uma forma complexa para produzir significado interna e
externamente. Mesmo que, dentro da politica proposta pelo SINAES sua utilizacéo e
necessidade de produzir significacées seja imediata, visando, sobretudo, a finalidade
de utilizacdo dentro de um processo de planejamento e melhoria continua da
Universidade e de seus processos.

Ainda, em nossas conclusdes, se pode observar que 0s processos avaliativos
precisam refletir situagdes estaticas temporalmente e situagdes planejadas e realizadas
da praxis académica, em diferentes contextos e principalmente adequar-se ao
planejamento institucional, fato que, na atualidade, dado o projeto de desenvolvimento
institucional vigente, ainda néo conseguiu refletir as mudancas necessarias.
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