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RESUMO: O salario € uma das recompensas mais esperadas por quem trabalha.
Existem varios critérios para o valor final desta remuneracao e uma das fungdes da
Gestao de Pessoas € buscar valores justos e compativeis com o porte da empresa,
produtividade do colaborador, nivel de escolaridade, entre outros. Infelizmente,
muitas profissdes ainda estdo aquém em comparag¢ao a outras, tanto em nivel
salarial, como em qualidade de vida no trabalho e prestigio social. Neste trabalho
serao abordadas as influéncias da remuneracao nas atividades profissionais de
professores da educacao basica considerando os vencimentos iniciais dos docentes
da Regiao Metropolitana do Recife. Antes de 2008 nao havia uma regulamentagao
do piso salarial desta categoria, portanto, viamos salarios considerados baixos
guando comparado somente a escolaridade. Mas com a sua regulamentacao,
ocorrida em 2008 com aplicacao a partir de 2009, houve uma valorizacao da
remuneracao desses profissionais, com o salario fixado, naquela época, em R$
950,00, enquanto o salario minimo estava em R$ 465,00. Porém, mesmo com a
regulamentacao, foi verificado que muitas prefeituras ainda nao pagam o piso
salarial a esses profissionais, utilizando de artificios, como a reducdo de carga
horaria ou complementando o salario bruto com gratificacdes temporarias para
alcancar o valor base. Essas divergéncias de valores prejudicam o rendimento
laboral do assalariado pois 0 mesmo pode nao si sentir valorizado em sua funcao e
as gratificagdes temporarias complementares costumam nao ser incorporadas nas
aposentadorias, ocasionando uma reducao no valor salarial.

PALAVRA-CHAVE: Gestao de Pessoas, salario, valorizacao profissional.

1. INTRODUCAO

A pretensao salarial compativel com a funcao exigida para um cargo € uma
busca constante entre as mais diversas profissoes. Para os professores da educacao
basica, tanto no setor privado como no publico, € uma luta constante em busca de
melhores salarios. O atual cenario visto, em diversos setores, € de maiores
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exigéncias em produtividade e nivel de escolaridade em detrimento da remuneracao
e qualidade de vida no trabalho.

O objetivo geral deste estudo € analisar, sob a 6tica da Gestao de Pessoas, a
valorizacao profissional docente por parte das prefeituras dos municipios da Regiao
Metropolitana de Recife, no Estado de Pernambuco, levando em consideracao
somente o salario base inicial mensal.

Este artigo pertence ao trabalho produzido na graduacao ja concluida da
autora (Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos) com o apoio de graduandas
em licenciatura (as coautoras). A importancia deste trabalho para a area da
Educacao é mostrar aos futuros docentes uma analise dos vencimentos oferecidos
aos servidores na esfera municipal do Estado em questao.

2. METODOLOGIA

Foi realizado um comparativo dos pagamentos oferecidos aos ingressantes
de cargos publicos, citados em editais de concurso publico, para professores do
ensino fundamental | e Il dos municipios analisados. Nos municipios aonde as
selecoes para cargos efetivos foram anteriores a 2010 foram incluidas algumas
selecoes simplificadas (selecdo com o propoésito de contratar profissionais
temporarios para cobrir eventuais falta de servidores) para fins de comparacao. Os
editais analisados foram no periodo entre setembro de 2006 e marco de 2017. Para
embasamento da valorizacao profissional em cima da remuneracao foi feita revisao
bibliografica na area de Administracao de Cargos e Salarios.

3. AIMPORTANCIA DO SALARIO PARA A SOCIEDADE

Para as pessoas, o recebimento de proventos é visto como uma recompensa
pela prestacao de seus servicos e funciona com uma moeda de troca, o funcionario
produz para a empresa € em contrapartida ele recebe uma retribuicao por ter se
empenhado em fazer a sua parte. Ja para as organizacoes, o pagamento dos salarios
€, a0 mesmo tempo, um custo e um investimento, custo por ser um valor a ser
retirado dos capitais empresariais e investimento por ser um motivacional para as
pessoas na producao de bens e servigos para uma empresa.

Chiavenato (2003, p. 35-36) fala o seguinte sobre a importancia de
pagamentos aos colaboradores.

A compensacao € provavelmente a maior razao pela qual as pessoas
buscam um emprego. Ela é importante do ponto de vista de cada pessoa,
como uma necessidade vital. Pagamento € o meio pelo qual uma pessoa
proporciona satisfagao de suas necessidades e de sua familia. Para muitas
pessoas com atitude instrumental quanto ao trabalho, € a maior razao
para trabalhar. Entretanto, o trabalho pode ser mais do que um elemento
que proporcione satisfacao para as necessidades fisiologicas das pessoas.
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A compensacao define o nivel de importancia de uma pessoa para sua
organizacao.

Entdao podemos afirmar o seguinte: quanto mais elevado for o ordenado,
maior o poder aquisitivo proporcionado, ocasionando melhoria da qualidade de vida
e expansao dos servicos na sociedade. Porém, enquanto os salarios crescem, o
consumo sobe, ocasionando um aumento da inflacao e a elevagao dos precos. Com
isto, as demandas de produtos e servicos caem, causando a diminuicao da producao
e, consequentemente, a reducao dos cargos requeridos para a producao daqueles
produtos e servicos. Contudo, se 0 aumento salarial € compensado por um aumento
da produtividade, estes vencimentos elevados poderao contribuir para o bem-estar
econdmico da sociedade.

4. FATORES PARA A COMPOSIGAO SALARIAL

A composicao salarial depende de fatores internos e externos e a atuacao
destes irdo determinar os valores finais. As variaveis dos fatores dependem do tipo
de empresa e profissao, por isso temos salarios diversificados para o mesmo nivel
de escolaridade. Os fatores internos sao os componentes de cunho organizacional,
como: tipos de cargos, politica salarial, capacidade financeira, desempenho geral e
a competitividade empresarial. Os externos sao influenciados pelo ambiente, sao
eles: o mercado de trabalho e de clientes, conjuntura econémica, decisoes sindicais
e coletivas, legislacao e concorréncia no mercado.

5. CONSIDERACOES SOBRE O PISO SALARIAL DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO
DA EDUCAGAO BASICA

No Brasil, para um profissional do magistério publico da educacao basica, a
escolaridade minima exigida para o ensino em nivel fundamental | (do primeiro ao
quinto ano) € o Normal Médio ou Magistério (curso de nivel médio) ou curso superior
em Pedagogia e para o ensino em nivel fundamental Il (do sexto ao nono ano) é
necessaria a Licenciatura na area da disciplina a ser ministrada. O piso salarial
referente a esta carreira é regido pela Lei n° 11.738, de 16 de julho de 2008 a ser
aplicado a partir do ano de 2009. Os valores deste piso sao fundamentados para
uma jornada de 40 (quarenta) horas semanais e escolaridade minima de nivel
médio.

No grafico abaixo segue a evolugao, desde a sua implantacao, do piso salarial
dos professores da educacao basica em comparacao ao salario minimo vigente da
€época, aonde a barra laranja corresponde ao piso salarial dos professores (P.S.P.) e
a barra azul o salario minimo vigente (S.M.).
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Grafico 1: Evolucao do piso salarial dos professores da educacao basica do ano de 2008 até o ano

2017.
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6. DADOS SALARIAIS DOS MUNICIPIOS DA REGIAO METROPOLITANA DE RECIFE

Os dados coletados na tabela abaixo sao dos salarios base, informados em
edital, oferecidos aos ingressantes dos cargos nos anos de divulgacao dos processos
seletivos. Nesta, so foram incluidas as gratificacoes e outros beneficios citados em
editais, aonde os dados omitidos nao implicam, necessariamente, que em outras
prefeituras nao detenham gratificacoes.

Tabela 1: Salario base oferecidos aos ingressantes pelas prefeituras analisadas

2008 R$743,00 R$1.883,00 N3o informado

Abreu e Lima 2016* R$ 1.437,75 Nao ho~uve 150 h/.a
selecao mensais
4.5 horas
Aragoiaba 2007 R$350,00 R$ 2,34 h/a diarias e 150
h/a mensais
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150 h/a

Cabo de Santo 2006 HRE000 RIAAS Y mensais
Agostinh
gostinho 2016 R$1.351,60 R$1.351,60 30h/a
semanals

2008 Nao houve R$721,31 s0h/a
SIS selecao semanais
2012 R$1.157,40 Nao houve 150 h/a
selecao mensais

+ [0) + o)

(R 2011 R$890.,(.)O ~3OA> R$988.,}8 ~304 150 h/.a
gratificacao gratificacao mensais

llha de 2010 R$488,25 + 40% Nao houve 30 h/a
Iltamaraca gratificacao selecao semanais
. 189 h/a

Ipojuca 2013 R$1.776,60 R$1.776,60 .
mensais

. R$1.088,00 + R$1.251,00 + 150 h/a
2012 50% gratificacao 50% gratificacao mensais

Jaboatao dos 0l el
2015 R$ 11,04 h/a R$ 12,36 h/a 200 h/a
Guararapes :
mensais
2009 R$950,00 R$950,00 150 h/a
mensais
2017 R$ 11,50 R$ 11,50 N&o informado
R$ 378,82 + R$
+ (0)
2006 R 269.'.76 -5OA) 189,41 Nao informado
gratificacao -
gratificacao
2011 R$848,51 R$959,95 150 h/.a
mensais
2016 R$ 1.665,30 R$ 1.602,00  1>6h/aels0
h/a mensais
2007 R$ 546,65 Nao houve N&o informado
selecao
Recife 145 h/a até
2014 R$ 1.315,15 R$ 13,02h/a 270 h/a
mensais

Sé&o Lourengo da 5010 R$ 604,44 + 70% N&o houve 150 h/a
Mata gratificacao selegcao mensais

* Selecao simplificada cancelada conforme edital 03/2016.

7. ANALISE DA VALORIZAGAO SALARIAL DA PROFISSAO

De acordo com os dados demonstrados neste artigo, apos a regulamentacao
do piso, houve uma notéria valorizacao salarial dos docentes em comparacao ao
salario minimo, porém ainda nao alcangou os rendimentos de outras carreiras com
o mesmo nivel de escolaridade. Além disso, nos municipios analisados, foram
verificados em maioria deles uma reducao de carga horaria aonde ocorre o
encolhimento do valor base dos proventos. Outro fator relevante é a falta de uma
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gratificacao por nivel de escolaridade, gerando uma sensacao da nao compensacao
por ter uma instrucao maior. A longo prazo isto pode limitar o profissional
educacionalmente, pois ndo ha uma contrapartida por parte do municipio.

Para exemplo geral, sera analisado a remuneracao inicial (considerando
somente o valor monetario, sem levar em consideracao a carga horaria trabalhada e
eventuais gratificacoes nao informadas) do municipio do Cabo de Santo Agostinho.
Nele, podemos verificar varios fatores: A prefeitura desta cidade oferecia para o
ensino em nivel fundamental |, em 2006, o equivalente ao salario minimo da época,
R$ 350,00, e na selecao em 2016, aonde ja havia a regulamentacao do piso salarial,
foi oferecido o valor de R$ 1.351,60, contrastando com o salario minimo da época
que estava em R$ 880,00. No entanto o valor oferecido ainda estava muito abaixo
do piso salarial regido na época, de R$ 2.135,64. Uma das justificativas para esse
valor ser abaixo do piso é a carga horaria, de 30 horas semanais, e a legislacao exige
40 horas semanais.

8. CONCLUSOES

Os valores das remuneracoes, conforme informados neste artigo, possuem
diversos elementos. O exercicio do magistério na educacao basica ainda carece de
valorizagao profissional em varias vertentes, inclusive na questao dos pagamentos.
Falta um reconhecimento real para o nivel de escolaridade minimo exigido para a
funcao e tampouco nos editais informam estimulos remuneratério para os que
possuem pos-graduacgao.

Porém, de acordo com as analises dos valores salariais dos editais, houve
uma valorizacao salarial dos profissionais de magistério da educacao basica em
comparacao ao salario minimo apés a regulamentacao do piso salarial pela Lei n°
11.738, de 16 de julho de 2008, porém, os valores dos proventos em editais em
servico publico nao chegam a ser atraentes financeiramente, pois ha um
encolhimento da carga horaria para poder pagar um valor menor (para ficar
proporcional ao piso salarial). Esta reducao da carga horaria em detrimento do
rendimento, faz o docente procurar uma segunda remuneragcao, ocasionando
algumas vezes uma reducao da qualidade de vida. Em algumas prefeituras ocorrem
também do salario base ser menor que o0 piso e é colocado uma porcentagem como
gratificacao para alcancar o valor.

Tudo isso traz desconforto a esses profissionais, ocasionando um falso
privilégio no presente, mas podendo acarretar no futuro um comprometimento da
renda, pois a gratificacao é uma parte do vencimento aonde pode ser alterado a
qualguer momento e nao € incorporado ao salario, trazendo desvantagens em caso
de licenca e aposentadoria. Além de que as pessoas no geral tendem a enxergar o
exercicio da docéncia como um trabalho ndo qualificado ao comparar seus salarios
com o de outros profissionais de mesmo nivel de escolaridade.

0 estudo encomendado pela Fundacao Victor Civita no final de 2009 abordou
a questao salarial e a falta de plano de carreira, € mostrou que a opcao de escolha
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pela carreira de professor vem caindo bastante. E a garantia de valorizacao salarial,
profissional e planos de carreira, que fara com que esses dados mudem.
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