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APRESENTACAO

O livro “Desafios e Solugcbes da Sociologia” foi dividido em dois volumes,
totalizando 42 artigos de pesquisadores de diversas instituicdes de ensino superior
do Brasil. O objetivo da organizacéo deste livro foi o de reunir pesquisas voltadas aos
desafios atuais da Sociologia, assim como apresentar possiveis solucdes para estes
desafios.

No Volume 2, os artigos foram agrupados em torno de duas partes denominadas
“Solucdes da Sociologia”. Na Parte 1, séo 13 artigos e as tematicas giram em torno da
economia criativa, cidadania, meio ambiente, educacéo, tecnologia e literatura. E na
Parte 2, os 9 artigos discutem temas como autoajuda, quilombo, identidade cultural e
valorizag&o profissional.

No Volume 1 as duas partes foram denominadas “Desafios da Sociologia”. Na
Parte 1, sédo 11 artigos que discutem questdes como a representacédo feminina e
masculina, politica LGBT, assédio moral e violéncia familiar. E na Parte 2, s&o 9 artigos
que apresentam desafios a Sociologia por meio de discussdes de temas como abuso
sexual, masculinidades e racismo.

Entregamos ao leitor o Volume 2 do livro “Desafios e Solu¢des da Sociologia”, e
a intencao é divulgar o conhecimento cientifico e cooperar com a construgéao de uma
sociedade mais justa e igualitaria.

Boa leitura!

Willian Douglas Guilherme
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CAPITULO 12

TECNOLOGIA, TRABALHO E TELETRABALHO NO
PODER JUDICIARIO: DISCUSSOES INICIAIS

Maria Sara de Lima Dias

Programa de P6s-graduacao em Tecnologia e
Sociedade da Universidade Tecnoldgica Federal
do Parana

Curitiba — PR
Alaba Cristina Pereira
Programa de Po6s-graduagao em Tecnologia e

Sociedade da Universidade Tecnoldgica Federal
do Parana

Curitiba — PR

RESUMO: Este artigo propbe-se a fomentar
discussdes sobre o teletrabalho no ambito do
Poder Judiciario. Esse novo modelo laborativo,
que consiste na prestacdo de servicos
preponderantemente fora das dependéncias
do empregador através da utilizacdo de
tecnologias de informacédo e comunicacéo,
tem se tornado cada vez mais comum na
Administracdo Publica, por tender a reducéo
de custos organizacionais, a possibilidade de
aumento da produtividade e da qualidade do
trabalho, a melhorias relacionadas a dedicacao
profissional, a otimizacéo dotempo e aeconomia
de recursos. Essa nova forma laboral implica a
virtualizacao do espaco e do tempo e promove
toda uma ressignificagdo do trabalho, pois
transforma-o emumaatividade que pode ser feita
a qualquer hora e em qualquer lugar. Embora
a implantagcado do teletrabalho aparentemente
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gere expectativas de
com relacéo a eficiéncia no servigco publico e

resultados positivos

ao melhoramento de questbes transversais
como economia de recursos, deslocamento e
programas socioambientais, o Poder Judiciario
nao pode desconsiderar os custos subjetivos
e objetivos para o servidor publico, pois as
reais consequéncias do teletraballho ainda
nao foram aferidas com precisdo, dada a
sua recenticidade. Ademais, € necessario
considerar a possibilidade de que os avancgos
tecnoldgicos, embora paregcam intrinsecamente
bons, importam também em processos sociais
que, a longo prazo, podem gerar cenarios por
vezes inesperados e perniciosos. Diante de
tal problematica, é inegavel a necessidade de
discussbes acerca dessa forma laborativa que
tem conquistado cada vez mais espac¢o nas
instituicoes juridicas e cujas implicacdes ainda
séo desconhecidas em sua amplitude.
PALAVRAS-CHAVE: Tecnologia,
teletrabalho, Poder Judiciario.

trabalho,

ABSTRACT: This article proposes to encourage
discussions on teleworking within the judiciary.
This new working model which consists of
providing services predominantly outside
the employer’s premises, through the use of
information and communication technologies,
in the

has become increasingly common

public administration, by tending to reduction
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of organizational costs, the possibility of increased productivity and quality of work,
improvements related to professional dedication, time optimization and resource
saving. This new form of labor implies the virtualization of space and time and promotes
a whole resignification of the work, because it transforms it into an activity that can be
done at any time and anywhere. Although the deployment of telecommuting apparently
generates expectations of positive results regarding efficiency in public service and
the improvement of cross-cutting issues such as resource savings, displacement and
socio-environmental programs, the power the judiciary cannot disregard the subjective
and objective costs to the public servant, since the real consequences of telework
have not been accurately measured, given its recenticity. Moreover, it is necessary to
consider the possibility that technological advances, although they seem intrinsically
good, also matter in social processes that, in the long term, can generate scenarios
that are sometimes unexpected and pernicious. In view of this problem, undeniable is
the need for discussions about this working form that has gained more and more space
in the legal institutions and whose implications are still unknown in its amplitude.
KEYWORDS: Technology, work, telework, judicial power.

11 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, os tempos sédo de ruptura com velhos padrdes e antigos
saberes. Vive-se uma época permeada pela auséncia de certezas, pela dissolugcéao
de constructos sociais, pelo surgimento de novos paradigmas, pelo progresso
tecnocientifico e pelo ritmo acelerado das mudancas (HANNIGAN,1995).

Nesse sentido, estamos no limiar de uma nova era que exige que 0s individuos
aprendam se relacionar nos moldes do desencaixe dos sistemas sociais, qual seja,
um novo padréao de inter-relacéo decorrente do “deslocamento das relagcdes sociais de
contextos locais de interagdo e sua reestruturacao através de extensdes indefinidas
de tempo-espaco” (GIDDENS, 1991, p. 29).

As transformacdes tecnoldgicas contemporaneas geram novos contornos
sociais que alcancam também a organizacdo do trabalho, dada a “intimidade
aprofundada” entre sociedade e tecnologia (LATOUR, 2001, p. 225). E “estas
transformagdes promovem impactos ndo s6 sobre o que fazer, mas sobre todas as
formas de existéncia dos sujeitos”, de modo que o trabalho acaba por constituir novos
“modos de viver” (DIAS, p. 38, 2009).

E é nesse contexto de inovagdes e reestruturagdes que surge o teletrabalho
enquanto prestacdo de servicos preponderantemente fora das dependéncias do
empregador, através da utilizacdo de tecnologias de informacdo e comunicagao.
Recentemente regulamentado pela Lei N° 13.467, de 13 de Julho de 2017, o trabalho
remoto tem conquistado espaco também no Poder Judiciario, pois representa uma
forma de viabilizar as propostas de eficiéncia da instituicao.

Desafios e Solugbes da Sociologia 2 Capitulo 12




2|1 PODER JUDICIARIO E TELETRABALHO

De acordo com a Constituicao Federal, O Estado Brasileiro € composto por trés
Poderes independentes e harménicos entre si: Executivo, Legislativo e Judiciario.
Cada uma dessas esferas tem atribuicdes especificas e a fungcdo do Poder Judiciario
€ garantir os direitos individuais, coletivos e sociais e resolver conflitos entre cidadaos,
entidades e Estado. Para isso, tem autonomia administrativa e financeira garantidas
pela Constituicdo Federal e & composto pelos seguintes 6rgaos: Supremo Tribunal
Federal (STF), Superior Tribunal de Justica (STJ), Tribunais Regionais Federais
(TRF), Tribunais e Juizes do Trabalho, Tribunais e Juizes Eleitorais, Tribunais e Juizes
Militares e os Tribunais e Juizes dos Estados e do Distrito Federal e Territorios (CF,
1988).

A Constituicdo Federal estabelece como principios norteadores da realizagdo
das atividades estatais, dentre tantos outros, a eficiéncia e a celeridade processual, 0
que tem gerado a adogao de novas tecnologias e estruturacées laborais no ambito do
Poder Judiciario com o intuito de agilizar a prestagao jurisdicional.

E € nesse contexto de inovacgdes e transformagdes que surge o processo judicial
eletrénico e o teletrabalho.

A implantacdo do processo judicial eletrbnico para a automacdo do Poder
Judiciario, em 2011, propiciou o surgimento do teletrabalho, cuja implementacao
comecou em 2013, no Tribunal Regional Federal da 4* Regido. Porém, foi apenas em
2016 que o Conselho Nacional de Justica (CNJ) emitiu a Resolucéo 227, destinada a
regulamentar essa modalidade de trabalho no &mbito do Poder Judiciario.

Em seu texto, a Resolugcdo 227 do CNJ justifica a adocdo do teletrabalho
na esfera do Poder Judiciario a partir dos seguintes argumentos: importancia do
principio da eficiéncia para a Administracao Publica; aprimoramento da gestéo de
pessoas enquanto um dos macrodesafios do Poder Judiciario (0 que compreende a
necessidade de motivar e comprometer as pessoas, bem como buscar a melhoria do
clima organizacional e da qualidade de vida dos servidores); possibilidade de trabalho
remoto ou a distancia gerada pelo avanco tecnoldgico; vantagens e beneficios diretos
e indiretos resultantes do teletrabalho para a Administracéo, para o servidor e para
a sociedade; possibilidade de equiparacédo dos efeitos juridicos da subordinagcéo
exercida por meios telematicos e informatizados a exercida por meios pessoais e
diretos e experiéncia bem-sucedida nos 6rgaos do Poder Judiciario que ja adotaram
tal medida, a exemplo do Tribunal Superior do Trabalho, do Conselho Superior da
Justica do Trabalho e do Tribunal Regional Federal da 4 Regiéo.

A Resolugéo 227 também estabelece como sendo objetivos do teletrabalho: o
aumento da produtividade e a qualidade de trabalho dos servidores; a promog¢ao de
mecanismos para atrair servidores, motiva-los e comprometé-los com os objetivos da
instituicdo; a economia de tempo e a reducéo de custo de deslocamento dos servidores
até o local de trabalho; contribuicdo para a melhoria de programas socioambientais,
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com a diminuigcdo de poluentes e a reducéo no consumo de agua, esgoto, energia
elétrica, papel e de outros bens e servigcos disponibilizados nos 6rgaos do Poder
Judiciario; ampliacao da possibilidade de trabalho aos servidores com dificuldade de
deslocamento; aumento da qualidade de vida dos servidores; promog¢ao da cultura
orientada a resultados, com foco no incremento da eficiéncia e da efetividade dos
servicos prestados a sociedade; estimulacdo do desenvolvimento de talentos, o
trabalho criativo e a inovacéo; respeito a diversidade dos servidores e consideragdo
da multiplicidade das tarefas, dos contextos de producéo e das condi¢des de trabalho
para a concepc¢ao e implemento de mecanismos de avaliagao e alocagao de recursos.

Determina também a Resolugcdo 227 os deveres do servidor em regime
de teletrabalho: cumprir, no minimo, a meta de desempenho estabelecida, com
a qualidade exigida pela chefia imediata e pelo gestor da unidade; atender as
convocagbes para comparecimento as dependéncias do 6rgdo, sempre que houver
necessidade da unidade ou interesse da Administragcdo; manter telefones de contato
permanentemente atualizados e ativos nos dias uteis; consultar diariamente a sua
caixa de correio eletronico institucional; manter a chefia imediata informada acerca da
evolucao do trabalho e de eventuais dificuldades que possam atrasar ou prejudicar
0 seu andamento; reunir-se periodicamente com a chefia imediata para apresentar
resultados parciais e finais e obter orientacdes e informacgdes, de modo a proporcionar
o acompanhamento dos trabalhos; retirar processos e demais documentos das
dependéncias do 6rgao, quando necessario, somente mediante assinatura de termo
de recebimento e responsabilidade, e devolvé-los integros ao término do trabalho
ou quando solicitado pela chefia imediata ou gestor da unidade; preservar o sigilo
dos dados acessados de forma remota, mediante observancia das normas internas
de seguranca da informacdo e da comunicacdo, bem como manter atualizados os
sistemas institucionais instalados nos equipamentos de trabalho. Estabelece ainda
que as atividades deverdao ser cumpridas diretamente pelo servidor em regime
de teletrabalho, sendo vedada a utilizacdo de terceiros, servidores ou néo, para o
cumprimento das metas estabelecidas.

Apesar da recente implantacdo, os resultados das experiéncias iniciais indicam
que o teletrabalho provavelmente ira se tornar uma pratica cada vez mais comum
na Administracdo Publica, por tender, sob a ética institucional, a reducéo de custos
organizacionais, a possibilidade de aumento da produtividade e da qualidade do
trabalho, e, sob a ética dos servidores, a melhorias relacionadas a dedicacao
profissional, a otimizacao do tempo e a economia de recursos.

Entretanto, por constituir uma realidade recente, uma vez que, dos cinco Tribunais
Federais existentes no pais, dois ainda ndo aderiram a modalidade remota (CNJ,
2017), o tema ainda é pouco explorado e suas consequéncias a longo prazo nao foram
totalmente estimadas.

Desafios e Solugbes da Sociologia 2 Capitulo 12



31 TELETRABALHO E SUBJETIVIDADE

Ha algumas décadas ja se nota, no campo da Ciéncia, Tecnologia e Sociedade,
a preocupacao com 0s possiveis impactos sociais da tecnologia sobre o trabalho e a
sociedade (CUTCLIFFE, 2003).

Tal preocupacéo aparece relacionada ao fato de que as inovacdes tecnolbgicas
tém o potencial de criar novos ordenamentos com relacéo a atividade humana, podendo
gerar, inclusive, novas “formas de vida”. Sob essa 6tica, os avangos tecnoldgicos séo
similares a atos legislativos ou ag¢des politicas basicas, uma vez que estabelecem
delineamentos de ordem publica que podem ter efeitos duradouros para além de
geracdes. (WINNER, 1996).

E esses efeitos também se estendem sobre a subjetividade enquanto sintese
singular de si mesmo que cada individuo vai construindo a partir de suas experiéncias
sociais, histéricas e culturais (BOCK, 2002). Sendo assim, a forma como o individuo se
percebe esta relacionada ao modo como os homens estabelecem as relagcdes sociais
em um contexto especifico, decorrente de condigdes historico-sociais (AITA, 2011).

Desse modo, o fenémeno psicolégico esta fortemente atrelado ao fenédmeno
historico-social, de forma que é possivel reconhecer que a constituicao da subjetividade
humana se da por meio do trabalho (DIAS, 2009).

E é nessa conjuntura de inovacdes tecnoldgicas com forte impacto sobre a
subjetividade que surge o trabalho remoto enquanto nova modalidade laboral, que
permite ao trabalhador realizar suas atividades profissionais fora das dependéncias
do empregador.

Dada essa nova configuracdo laboral, surgem alguns questionamentos com
relacdo aos possiveis impactos psicossociais do teletrabalho sobre a subjetividade do
trabalhador, quais sejam: se e em que medida essa modalidade afeta a significacao
do trabalho em termos psicolégicos e sociais; qual 0 seu efeito sobre a interacéo
familiar, considerando que o espaco fisico do trabalho, geralmente, é o domicilio; que
implicacbes o teletrabalho tem sobre a socializagao (de que forma o afastamento dos
colegas de trabalho afeta a convivéncia social); quanto ao processo de administracao
do tempo, de que forma a flexibilidade para executar o trabalho em qualquer horario
influencia na execucdo de outras atividades cotidianas; e quais as implicacbes do
teletrabalho sobre o complexo conjunto de fatores relacionados a qualidade de vida
do servidor

Pereira Junior e Caetano (2009) relatam possiveis implicacées do teletrabalho.
Para a organizagcdo, a modalidade de trabalho remoto implica reducéo de custos,
diminuicdo do absenteismo e da rotatividade e aumento da produtividade dos
trabalhadores, assim como melhoria da qualidade dos servigos prestados e beneficios
ambientais. Com relagdo ao trabalhador, observa-se melhor qualidade de vida,
aumento da interacdo familiar, flexibilizacdo de horéarios, diminuicdo do estresse,
satisfacao profissional e melhoria da autoimagem. Quanto as possiveis dificuldades,
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tem-se: individualizagdo das tarefas, isolamento social, perda da acéo coletiva, mau
gerenciamento do tempo, aumento da carga de trabalho, distracdo e interferéncia
familiar durante a execucéo do trabalho, com reflexos sobre a saude fisica e psiquica
do trabalhador.

Pesquisa realizada com servidores do Tribunal Superior do Trabalho aponta
beneficios do teletrabalho, como a flexibilizac&o do horario de trabalho, a economia no
deslocamento dos servidores até a instituicdo e o aumento do convivio familiar, mas
também desvantagens, como a falta de acompanhamento médico efetivo, o isolamento
social, a possibilidade de problemas ergonémicos e a énfase exagerada na meta a ser
alcancada (RIBEIRO; NASCIMENTO, 2015).

De acordo com Costa (2007), essa nova modalidade, mais do que uma nova forma
de estruturacéao laboral, implica a virtualizagéo do espaco e do tempo, pois transforma
o trabalho de “um lugar para ir” em uma atividade que pode ser feita a qualquer hora e
em qualquer lugar, alterando seu préprio significado. E essa flexibilizagéo do tempo e do
espaco também acarreta situacoes e sentimentos contraditérios: ocorre afastamento
fisico e manutencdo do vinculo com a organizacao; ha proximidade fisica, porém
indisponibilidade de atencéo para a familia; existe autonomia a custa da invaséo de
espacos intimos; vida privada e trabalho misturam-se no cotidiano. E ao trabalhador
e a sua familia cabe o desafio de gerenciar tais paradoxos e o estresse dai advindo.

Capaverde e Bastos (2015), em recente pesquisa realizada com servidores de
um Tribunal Regional Federal, relatam a constatac&o de riscos reais do teletrabalho
diante da sua possibilidade de exercicio em tempo integral e de criticas com relagcao
ao aumento de metas para os servidores em regime de trabalho remoto. Ademais,
a pesquisa evidencia a possibilidade de isolamento social e de distanciamento da
cultura organizacional, situagdes que poderiam culminar no enfraquecimento da classe
trabalhadora na instituicao.

N&o obstante, a implantacéo do teletrabalho no Poder Judiciario aparentemente
tem gerado bons resultados, pois, em termos objetivos, observou-se um aumento na
produtividade dos servidores, 0 que satisfaz a exigéncia do cumprimento de metas
(SARDETO, 2016).

Porém, Velho (2011) enfatiza que o Paradigma da Politica Cientifica, Tecnologica
e de Inovacgao do século XXI, Ciéncia para o Bem da Sociedade, assenta-se na ideia
de que a organizagdo nao € mais o foco principal de escolha tecnolbgica, pois esta
pode ser revertida por escolhas e influéncias sociais. Ha que se considerar, também, a
questéao dos trabalhadores e da sociedade como um todo, ja que séo eles os grandes
destinatarios de tais escolhas.

Sendo assim, embora seja evidente a contribuicdo do teletrabalho para a maior
eficiéncia no servico publico e para o melhoramento de questdes transversais como
a economia de recursos, o deslocamento/remanejamento da forca de trabalho e os
programas socioambientais, o Poder Judiciario ndo pode desconsiderar os custos
subjetivos para o servidor publico, pois as reais consequéncias dessa modalidade de
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trabalho ainda n&o foram aferidas com preciséo, dada a sua recenticidade (SARDETO,
2016).

No mesmo sentido, Rover e Wulfing (2015) enfatizam a ideia de que o teletrabalho
ainda nao esta consolidado, de modo que seus efeitos, suas reais vantagens e/ou
desvantagens para os trabalhadores, para as organizacdes e para a sociedade ainda
sdo em grande parte desconhecidos.

Portanto, por constituir uma realidade ainda em fase de implantacéo, é necessario
cautela quanto aos potenciais riscos do trabalho remoto sobre a saude do trabalhador
e sobre as préprias instituicdes (RIBEIRO; NASCIMENTO, 2015).

E ainda, é necessario considerar a possibilidade de que os avancgos
tecnol6gicos, embora parecam intrinsecamente bons, importam também em processos
sociais, podendo representar “muito mais um obstaculo do que um veiculo para a
emancipacao do ser humano” (DAGNINO; NOVAES, 2004, p.207). Significa dizer
que a criagao de artefatos tecnoldgicos aparentemente Uteis e proveitosos podem
esconder em seu d@mago questdes muito mais profundas e complexas que culminem
em processos deletérios para a sociedade.

E deve-se atentar, também, para o fato de que os aspectos humanos, sociais,
politicos, econémicos e culturais constituem a propria substéncia das inovagdes
tecnoldgicas enquanto um fenémeno historico em desenvolvimento, o que implica dizer
gue os artefatos tecnoldgicos nao tém apenas uma funcéo técnica. Eles abrangem toda
uma significacdo social, que torna totalmente possivel o aparecimento de situag¢des
imprevisiveis que influenciam mudancas posteriores em seu delineamento inicial.
(FEENBERG, 1991).

Enfatizando a concepcéo de que a tecnologia, em sua complexa interface com
a sociedade, envolve processos cujo desenvolvimento, por acontecer ao longo do
tempo, nédo permite a total previsdo de seus resultados de forma antecipada, tem-
se a metafora da “Sindrome de Frankestein” (BAZZO, 2003). Essa metafora faz
referéncia ao temor efeitos desencadeados pelo conhecimento sobre o ser humano,
evidenciando a possibilidade de que as criacdes tecnolbégicas podem gerar implicacoes
ndo imaginaveis em seu planejamento inicial.

Aplicando tal metafora a questdo do teletrabalho, é plausivel hipotetizar que,
além das evidentes vantagens iniciais, existem custos subjetivos, familiares e sociais
que nao foram totalmente apreendidos em seu delineamento inicial.

De acordo com esse entendimento, embora inicialmente o teletrabalho se
transvista de uma aparéncia de liberdade e flexibilidade, uma vez que o trabalho sera
executado longe das dependéncias do empregador e nos horarios determinados pelo
proprio servidor, &€ necessario lembrar que existe toda uma série de exigéncias quanto
ao cumprimento do trabalho remoto, inclusive com relagéao a obrigatoriedade da meta
de desempenho estipulada aos servidores em regime de teletrabalho ser superior a
dos servidores que executam mesma atividade nas dependéncias do 6rgéo. Dessa
forma, embora exista a possibilidade de economia com relagcéo ao tempo de percurso
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até o local de trabalho, havera maior dispéndio de tempo no cumprimento das tarefas
institucionais, além da complexa tarefa de ajustar a rotina laboral a rotina doméstica e
familiar a fim de se criar um local de trabalho produtivo e ergonémico.

E mais, deve o servidor manter telefones de contato ativos nos dias Uteis, assim
como consultar diariamente a sua caixa de correio eletronico institucional. Significa
dizer que, embora o trabalho ja possa ter sido executado em periodos alternativos, tem
o servidor a obrigatoriedade de manter-se a disposicdo do Poder Judiciario em dias
uteis. Sem maiores aprofundamentos quanto a essa questao, nao é dificil perceber a
possibilidade de uma sobrecarga do trabalhador quando optar por desenvolver suas
atividades em horarios diferenciados.

Por fim, essas exigéncias de produtividade aumentada e de manter-se a
disposicao do empregador ainda que através de meios tecnoldgicos (telefone e e-mail)
evidencia a utilizacdo da tecnologia enquanto substituta da vigilancia empregadora
caracteristica dos primitivos sistemas fabris (Marglin, 2001). Em outras palavras,
permanece a coercao no trabalho, ainda que disfarcada com toques de liberdade e
flexibilidade.

Diante do contexto apontado e considerando-se que o trabalho ocupa um
lugar insubstituivel na construcdo da identidade e da salde do trabalhador (CLOT,
2007), é inegavel a necessidade de mais estudos acerca dessa modalidade que tem
conquistado cada vez mais espaco nas instituicoes juridicas e cujas implicagdes ainda
séo desconhecidas em sua amplitude.

CONSIDERACOES FINAIS

Embora a implantagdo do teletrabalho no dmbito do Poder Judiciario esteja
alinhada as novas tendéncias organizacionais e 0s resultados iniciais parecam
promissores, € necessario cautela, pois ha sempre que se considerar que as inovagdes
tecnoldgicas podem trazer riscos implicitos, nao totalmente observaveis num primeiro
momento sem antes que seus delineamentos tenham se estendido ao longo de um
certo tempo.

Ademais, considerando-se que desenvolvimento da subjetividade social é
influenciado por fatores internos e externos atrelados a historicidade dos fenémenos,
€ inegavel que o surgimento de novos artefatos tecnoldgicos condicionantes de novas
configuracdes laborais tem implicacdes diretas sobre a subjetividade do trabalhador.

E preciso, entdo, considerar a complexa interface entre subjetividade, trabalho
e tecnologia e seus possiveis desdobramentos a longo prazo sobre a satisfacéo
profissional, interacdo familiar, socializagdo, organizacdo da rotina laboral,
administragao do tempo e qualidade de vida do trabalhador.

E € sob essa perspectiva que o fomento as discussdes sobre teletrabalho no
ambito do Poder Judiciario se torna imprescindivel.
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