Avaliacao,
Politicas

e Expansao
da Educacao

Brasileira 10

Willian Douglas Guilherme
(Organizador)

[Atena

Editora
Ano 2019




Willian Douglas Guilherme
(Organizador)

Avaliacao, Politicas e Expansao da
Educacao Brasileira 10

Atena Editora
2019



2019 by Atena Editora
Copyright © Atena Editora
Copyright do Texto © 2019 Os Autores
Copyright da Edicao © 2019 Atena Editora
Editora Executiva: Prof? Dr? Antonella Carvalho de Oliveira
Diagramacao: Natalia Sandrini
Edicao de Arte: Lorena Prestes
Revisao: Os Autores

0 contelido dos artigos e seus dados em sua forma, correcao e confiabilidade sdo de responsabilidade
exclusiva dos autores. Permitido o download da obra e o compartilhamento desde que sejam atribuidos
créditos aos autores, mas sem a possibilidade de altera-la de nenhuma forma ou utilizad-la para fins
comerciais.

Conselho Editorial

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Prof. Dr. Alvaro Augusto de Borba Barreto - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. Constantino Ribeiro de Oliveira Junior - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof? Dr? Cristina Gaio - Universidade de Lisboa

Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira - Universidade Federal de Rondonia

Prof. Dr. Gilmei Fleck - Universidade Estadual do Oeste do Parana

Prof? Dr? Ivone Goulart Lopes - Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior — Universidade Federal Fluminense

Prof? Dr? Lina Maria Goncalves - Universidade Federal do Tocantins

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof? Dr? Paola Andressa Scortegagna - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof. Dr. Urandi Jodo Rodrigues Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof? Dr? Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins

Ciéncias Agrarias e Multidisciplinar

Prof. Dr. Alan Mario Zuffo - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Prof. Dr. Alexandre Igor Azevedo Pereira - Instituto Federal Goiano

Prof? Dr? Daiane Garabeli Trojan - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Darllan Collins da Cunha e Silva - Universidade Estadual Paulista

Prof. Dr. Fabio Steiner - Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

Prof? Dr@ Girlene Santos de Souza - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Prof. Dr. Jorge Gonzalez Aguilera - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Ronilson Freitas de Souza - Universidade do Estado do Para

Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior — Universidade Federal de Alfenas

Ciéncias Biol6gicas e da Salde

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof.? Dr.? Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

| Atena

Editora
Ano 2019




Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof? Dr? Raissa Rachel Salustriano da Silva Matos - Universidade Federal do Maranhao
Prof? Dr® Vanessa Lima Goncalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof? Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto
Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana
Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof® Dr* Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Prof. Dr. Takeshy Tachizawa - Faculdade de Campo Limpo Paulista

Conselho Técnico Cientifico

Prof. Msc. Abraao Carvalho Nogueira - Universidade Federal do Espirito Santo

Prof. Dr. Adaylson Wagner Sousa de Vasconcelos - Ordem dos Advogados do Brasil/Seccional Paraiba
Prof. Msc. André Flavio Goncalves Silva - Universidade Federal do Maranhao

Prof.? Dr® Andreza Lopes - Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Académico

Prof. Msc. Carlos Antdnio dos Santos - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Msc. Daniel da Silva Miranda - Universidade Federal do Para

Prof. Msc. Eliel Constantino da Silva - Universidade Estadual Paulista

Prof.? Msc. Jagueline Oliveira Rezende - Universidade Federal de Uberlandia

Prof. Msc. Leonardo Tullio - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof.? Msc. Renata Luciane Polsaque Young Blood - UniSecal

Prof. Dr. Welleson Feitosa Gazel - Universidade Paulista

Dados Internacionais de Catalogag¢ao na Publicagao (CIP)
(eDOC BRASIL, Belo Horizonte/MG)

A945  Avaliagéo, politicas e expansao da educacéo brasileira 10 [recurso
eletrénico] / Organizador Willian Douglas Guilherme. — Ponta
Grossa, PR: Atena Editora, 2019. — (Avaliagdo, Politicas e
Expanséao da Educacao Brasileira; v. 10)

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

Inclui bibliografia

ISBN 978-85-7247-467-2

DOI 10.22533/at.ed.672191007

1. Educagao — Brasil. 2. Educacéao e Estado. 3. Politica
educacional. I. Guilherme, Willian Douglas. II. Série.
CDD 379.981

Elaborado por Mauricio Amormino Jinior — CRB6/2422

Atena Editora
Ponta Grossa - Parana - Brasil
www.atenaeditora.com.br
contato@atenaeditora.com.br

| Atena

Editora
Ano 2019




APRESENTACAO

O livro “Avaliacao, Politicas e Expansao da Educacao Brasileira” contou com a
contribuicao de mais de 270 artigos, divididos em 10 volumes. O objetivo em organizar
este livro foi o de contribuir para o campo educacional e das pesquisas voltadas aos
desafios atuais da educacéo, sobretudo, avaliacao, politicas e expansao da educacao
brasileira.

A tematica principal foi subdividida e ficou assim organizada:

Formacdo inicial e continuada de professores - Volume 1

Interdisciplinaridade e educagao - Volume 2

Educacéo inclusiva - Volume 3

Avaliacdo e avaliagdes - Volume 4

Tecnologias e educacéao - Volume 5

Educacéo Infantil; Educacéo de Jovens e Adultos; Género e educacéao - Volume 6
Teatro, Literatura e Letramento; Sexo e educacéo - Volume 7

Historia e Historia da Educacgéo; Violéncia no ambiente escolar - Volume 8
Interdisciplinaridade e educacéo 2; Saude e educacgéao - Volume 9

Gestao escolar; Ensino Integral; Acoes afirmativas - Volume 10

Deste modo, cada volume contemplou uma area do campo educacional e reuniu
um conjunto de dados e informacgdes que propde contribuir com a pratica educacional
em todos os niveis do ensino.

Entregamos ao leitor a colecao “Avaliagcédo, Politicas e Expanséo da Educacgao
Brasileira”, divulgando o conhecimento cientifico e cooperando com a constru¢ao de
uma sociedade mais justa e igualitaria.

Boa leitura!

Willian Douglas Guilherme
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CAPITULO 18

O PAPEL DO COORDENADOR NA EDUCACAO
INTEGRAL E INTEGRADA DE UMA ESCOLA PUBLICA
DA REDE ESTADUAL DE MINAS GERAIS

Evaldo Batista Mariano Junior
Universidade do Estado de Minas Gerais — UEMG
— ltuiutaba — Minas Gerais

Marcia Helena Silva de Oliveira
Escola Estadual Dr. Fernando Alexandre —
ltuiutaba — Minas Gerais

Valeska Guimaraes Rezende da Cunha
Universidade de Uberaba — UNIUBE — Uberaba —
Minas Gerais

RESUMO: Os objetivos desse trabalho sao
refletir sobre as atribuicbes docentes do
coordenador da Educacéo Integral e Integrada
de uma escola publica de ensino fundamental do
1° a0 9° ano, da rede estadual de Minas Gerais,
localizada na cidade de ltuiutaba/MG; analisar
as problematicas e desafios da equipe gestora
para a implementacéo da pratica pedagdgica, a
fim de contribuir com a formagao continuada dos
servidores paraasseguraraqualidade doensino.
A metodologia utilizada para fins desse estudo,
foi a pesquisa descritiva exploratoria que busca
descrever as caracteristicas do objeto estudado,
problematizar os fenémenos evidenciados e
levantar hipoteses. As discussbes elencadas
subsidiaram o trabalho do coordenador da
educacdo integral e integrada, e contribuiu com
0 processo de ensino e aprendizagem, tanto de
docentes, quanto de discentes.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Escolar.

Avaliacdo, Politicas e Expanséo da Educacéo Brasileira 10

Educacéo Integral e Integrada. Desenvolvimento
Educacional. Cultura. Pratica Pedagégica.

11 INTRODUCAO

Esse estudo visa discutir o papel da
gestéo escolar, especificamente as atribuicbes
do coordenador
Integrada de uma instituicdo publica da rede
estadual de ensino da cidade de ltuiutaba/

da Educagdo Integral e

MG; refletir sobre as atribuicbes da direcéo
e supervisdao escolar, a fim de sensibilizar
sobre quais sao as responsabilidades de cada
profissional na escola e apresentar os projetos
de Educacao Integral e Integrada desenvolvidos
durante o ano letivo de 2018.

Nesse sentido, partimos da seguinte
problematizacéo: “Como deve ser a atuacao
profissional
Integral e Integrada? Qual o seu papel na
escola? Como a gestdo propde as acbes de

do coordenador da Educacao

ensino e aprendizagem?”.

Corromboramos com as palavras
de Torres e Garske (2000, p.68), ha que se
considerar que o processo eletivo s6 sera eficaz,
quando amparado por critérios que permitam a
verificacdo da competéncia na sua dimenséo
técnica e na sua dimensao politica. Técnica, no

que se refere ao conjunto de conhecimentos,

Capitulo 18




meios e estratégias de acéo. Politica, no que diz respeito ao compromisso do diretor,
[supervisor e coordenador] eleito com o direcionamento a ser dado ao trabalho da
escola. Tal direcionamento, entendemos, deve estar consubstanciado na clara
determinagdo de assumir a tarefa educativa da escola: promover uma educagao de
qualidade para todos.

Esse trabalho tem como fundamentacdo teodrica o livro Dimensdes da gestéao
escolar e suas competéncias de Luck (2009), e o texto La formacion del educador
reflexivo: notas para la orientacién de sus practicas de Lima (2000).

Diante do exposto, a gestao deve trabalhar de modo articulado, com o propdésito
de refletir sobre as praticas, elaborar e reelaborar estratégias educacionais, produzir
formacao continuada de professores, mediar conflitos no ambiente escolar, inserir
a comunidade na escola, e atuar de maneira politica, a fim de despertar no outro
o interesse de fazer, de construir projetos educativos transformadores, ou quica,
influenciar na formacao de atitudes e comportamentos criticos que sejam produtores
de mudancga.

2| DESENVOLVIMENTO

2.1 Contexto do Relato

A experiéncia aconteceu numa escola estadual publica localizada na regiéo
norte da cidade de ltuiutaba/MG. A escola conta com 44 servidores, sendo que na
gestéo escolar, atuam a diretora em periodo de dedicacéo exclusiva para atendimento
as demandas da instituicdo nas areas pedagdgica, administrativa, financeira; uma
especialista [supervisora] e um coordenador da Educacéo Integral e Integrada que
atuam em dias e turnos alternados, matutino e vespertino. Tendo em vista, a escassez
de recursos humanos no que se refere a gestao escolar, constata-se uma sobrecarga
de atribuices e tarefas para os trés profissionais que compdem a equipe gestora
da escola. Esses profissionais atuam diretamente com discentes, docentes, equipe
administrativa, servigcos gerais, comunidade escolar, além de outros segmentos da
sociedade, com vistas ao trabalho em rede e a consolidagcdo de parcerias para o
desenvolvimento das acdes e projetos.

Outra consideragdo relevante, € que a escola esta localizada numa regiao
periférica. Sabemos a importancia de um trabalho dindmico e inovador em todas as
dimensdes da educacao, seja ela publica ou privada, periférica ou ndao. Contudo, os
desafios encontrados nesta instituicao de ensino fazem com que o papel da equipe
gestora, seja diferenciado, para empoderar e ascender os estudantes', professores e

1. O termo “aluno” possui sentido polissémico, sendo um deles, de acordo com o dicionario Priberam “o que recebe
de outrem educacao, instru¢éo”, portanto, sujeito passivo. No latim aluno significa “sem luz ou sem conhecimento”.
Desse modo, adotamos a palavra estudante, visto que seu significado, segundo o dicionario Priberam diz respeito
“a quem estuda, pessoa que frequenta qualquer estabelecimento de ensino”. Acreditamos no estudante como um

sujeito ativo, participativo e colaborativo do seu processo de aprendizagem.
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professoras, assim como a comunidade escolar nos diferentes aspectos educativos,
culturais, esportivos, politicos e sociais.

O projeto atual da Educacéo Integral e Integrada desenvolvido na escola foi
pensado de forma coletiva e estratégica, atendendo ao Documento Orientador da
Educacgéao Integral e Integrada do ano letivo 20182 disponibilizado pela Secretaria
Estadual de Educacdo de Minas Gerais - SEE/MG, constituido também pelos
macrocampos norteadores das agdes a serem desenvolvidas, sendo estes
selecionados considerando-se a demanda da comunidade escolar, a sustentabilidade
para o desenvolvimento das a¢des propostas e as habilidades a serem desenvolvidas.
As acOes pedagobgicas estdao configuradas do seguinte modo: acompanhamento
pedagdgico em Lingua Portuguesa e Matematica, Esporte e Recreacédo, Educacéo
Alimentar e Etiqueta, Informatica, Danga, Banda e Percussao, Oficina Interdisciplinar
Cultura, Historias e Memoérias das Comunidades Tradicionais que tem como foco
de ensino aprendizagens multiplas nas areas de musica, dancga, teatro, literatura
de cordel, mosaico, praticas circenses, artesanato, canto coral, capoeira, cineclube,
contos, escultura com ceramicas, etno jogos, pintura e percussao.

3| DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES

O projeto da Educacao Alimentar ocorre de segunda a sexta-feira sob o
acompanhamento do coordenador da Educacéo Integral e Integrada para os/as
estudantes (as) do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental. No refeitorio foram fixados
diferentes comandos para que eles possam refletir e interiorizar os comportamentos
adequados para o0 momento de se alimentar, dentre estes postura a mesa, utilizacéo
adequada de talheres conforme o cardapio oferecido. Frases instrucionais e formativas
foram afixadas no ambiente, contribuindo com a sistematizacdo do aprendido: “Ei
fiqgue atento a sua postura”, “Sente-se corretamente”, “O garfo a esquerda, a faca
a direita, essa é a combinacao perfeita”’, “Gentileza gera gentileza”, “O siléncio vale
ouro”, “Respeite 0 seu lugar na fila”, e “Este espagco € nosso, vou manté-lo limpo”
sdo exemplos de comandos positivos de regras de etiqueta que os/as estudantes
(as) tém adotado na escola e, segundo relatos de familiares, tém difundido em casa.
No cotidiano, observa-se a mudanca comportamental, postural e atitudinal dos
estudantes em relacdo aos momentos da alimentacdo, a aceitacdo dos ingredientes
oferecidos nos cardapios, sendo estes muitas vezes enriquecidos com sugestoes dos
proprios estudantes e comunidade escolar. Percebe-se também o reconhecimento
da importancia de cada alimento oferecido. Considera-se ainda que os estudantes
passaram a reconhecer a funcéo social das refeicées tanto nos aspectos sociais e
econbémicos quanto familiares.

Outro projeto que vem se destacando € a oficina de Banda e Percussdo. Por

2. Disponivel em: < http://srebarbacena.educacao.mg.gov.br/images/DIPE/DIGEP/2018/Doc-Orientador-Educao-
-Integral-EF-2018-final-em-06.03.pdf>. Acesso em 16 fev. 2019.
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meio desta oficina, o professor instituiu o Grupo de Samba e Pagode denominado
“Educasamba”. Os/as estudantes (as) tocam e cantam musicas nos eventos e datas
comemorativasdaescola. ABandae o Grupo Educasambatambém séo convidados para
realizarem apresentagdes artisticas em eventos na sociedade local e instituicoes, fato
gue aproxima a familia da escola, promove a inser¢éo social, refletindo positivamente
na autoestima deles. Esse grupo musical conta ainda com a parceria de musicistas
gue tocam os instrumentos variados como teclado, guitarra, viol&o, flauta.

A oficina de Danca trabalha de modo interdisciplinar com a oficina de Banda e
Percussdo. O Projeto “Dancga e corporeidade na escola: agu¢cando os sentidos da
aprendizagem” foi pensada no intuito de se trabalhar as diferentes modalidades da
danca, dentre estas: forrd, axé, afro, country, pop, hip hop, balé classico, entre outros.
Outro aspecto ase considerar é a possibilidade de fazer com que as diferentes disciplinas
da Educacéo Integral e Integrada “dialoguem” entre si no intuito de desenvolver um
trabalho coletivo, de modo a potencializar os resultados alcangados.

Assim, compreendemos a Educacao Fisica como um “espacgo” de sociabilidade,
desenvolvimento corporal, motor e intelectual, pois afeta significativamente os
diferentes componentes curriculares nos quais os/as estudantes (as) estao inseridos.
Desse modo, o projeto “Construindo talentos pela pratica fisica”, tem como foco duas
estratégias de atuacdo. A primeira diz respeito as atividades ludicas, recreativas e de
psicomotricidade, a fim de trabalhar o esquema corporal, lateralidade, coordenacéo
motora, percepcdo do espacgo, agilidade e convivéncia em grupo. A segunda diz
respeito a formacéo de atletas no que compete ao preparo fisico e psicoldgico®
para campeonatos em jogos estudantis, JEMG e interclasse, com éxito em varias
modalidades esportivas nas quais os estudantes destacam-se na sociedade, dentre
estas 0 Jogo de Xadrez, Vélei e Handebol.

Além dos campeonatos e jogos que 0s alunos (as) participam, a gestao tem voltado
o olhar para o aspecto cognitivo e afetivo, pois existe a clareza de que os principios
essenciais da infancia devem ser resgatados, valorizados e trabalhados. O brincar
torna-se um instrumento de aprendizagem, construcado de relacdes interpessoais e
capacidade de resolucao de problemas. Os alunos (as) aprendem brincando, jogando
e executando praticas diferenciadas. Mais do que conquistar vitérias e medalhas,
as conquistas pessoais e interpessoais séo relevantes. Houve melhora significativa
nas relacdes interpessoais entre os estudantes e entre eles e a comunidade escolar;
elevacao da autoestima e inserg¢ao social.

O Projeto “Acompanhamento Pedagdgico, reforcando o conhecimento no periodo
extraturno”. S&o ofertadas aulas de Lingua Portuguesa e Matematica cujo foco é
adicionar conhecimento e complementar o trabalho desenvolvido no Ensino Regular
por meio de estratégias e procedimentos diferenciados, utilizando a metodologia ativa
como norteadora das praticas desenvolvidas. As agdes acontecem de forma ludica

3. Em parceria com a Universidade do Estado de Minas Gerais - UEMG, por meio do Curso de Psicologia, € ofe-
recido acompanhamento psicologico individual e em grupo aos atletas.
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e criativa, por meio de oficinas, projetos e sequéncias didaticas. Exemplificando as
praticas, o trabalho com a Literatura em que as professoras de Lingua Portuguesa,
incentivam a leitura por meio de diferentes estratégias, dentre estas o sarau literario
que acontece ao final de cada bimestre, resultado de leituras cotidianas de diferentes
géneros textuais. Atividades diversificadas, leituras diversas, discussdes, pesquisas
e reflexdo possibilitam o enriquecimento das producgdes textuais dos estudantes
conforme os géneros textuais trabalhados, com foco em diferentes temas, culminando
com o reconhecimento dos autores do ano em um momento festivo na escola
envolvendo toda a comunidade escolar. Para trabalhar o raciocinio l6gico-matematico,
a professora organiza jogos, brincadeiras de perguntas e respostas por meio das quais
explora as operacées matematicas dos campos aditivo e multiplicativo, envolvendo as
quatro operagdes: adicao, subtragcdo, multiplicacéo e divisédo, além de refletir junto aos
estudantes sobre as diferentes estratégias para a resolu¢do de problemas e situag¢des-
problemas experienciados e deste modo conseguir que os estudantes descubram a
flexibilizacdo do sistema de numeracédo decimal. Uma das praticas exitosas € o Jogo
de Xadrez, estratégia em que o professore trabalha o raciocinio l6gico, 0 pensamento
concreto, as multiplas possibilidades de resolucdo de problemas, a concentragao,
a capacidade de alcancar resultados. O Jogo de Xadrez consiste huma pratica da
metodologia ativa em que “estudante aprende com estudante”, ou seja, os proprios
estudantes tornam-se agente ativo e executam os procedimentos nas oficinas
ensinando aos demais colegas e comunidade escolar. Como resultado deste trabalho,
nos Jogos Estudantis de ltuiutaba — JEI/2018, os estudantes da Educacgéao Integral e
Integrada foram medalhas de ouro e prata na modalidade Xadrez. Reconhecimento
que elevou a autoestima e autoconfianca dos estudantes, estimulando outros a
participarem da oficina.

O projeto interdisciplinar “Memdrias e histérias das comunidades tradicionais”, foi
construido no intuito de mediar o conhecimento, por meio das diferentes linguagens da
arte e da cultura. O objetivo desse projeto é desenvolver inteligéncias multiplas, tendo
em vista que o corpo discente dessa instituicdo de ensino é diversificado e advém dos
diferentes setores da cidade. Conhecer as diferentes culturas, histérias e memorias
por meio de pesquisa, visitacdo ao Museu Antropologico de ltuiutaba, exploragdo do
territorio onde se localiza a comunidade escolar, dos espagos e entorno, contribuiram
para a valorizagao do conhecimento regional, cultural e social da cidade.

Com o objetivo de enriquecer as ag¢des propostas na Educacado Integral e
Integrada, foram consolidadas parcerias com diferentes segmentos da sociedade local.
Contudo, torna-se fundamental enfatizar que nao se tratam de meras parcerias, mas
sim parcerias que atendessem as necessidades da comunidade escolar manifestadas
nos momentos de discussdes e rodas de conversa. Percebemos uma caréncia, uma
necessidade urgente de oferecer mais conhecimento que oportunizasse aos estudantes
a sensibilizacdo sobre a importancia dos estudos para a iniciagcdo no mercado de
trabalho e também proporcionar momentos diversificados de lazer e recreacao,

Avaliacéo, Politicas e Expanséo da Educacéo Brasileira 10 Capitulo 18



para muitos oportunizados apenas na escola. Deste desejo coletivo, consolidamos
parcerias com a Universidade Aberta Integrada - UAITEC, onde os estudantes tiveram
0 primeiro contato com a metodologia hibrida participando de cursos de formacgao
continuada por meio de EAD — Educagdo a Distancia. Os estudantes realizaram
cursos diversos escolhidos no UAITEC e apés a conclusao de cada curso, recebiam a
certificac&o e iniciavam novos cursos profissionalizantes, iniciando assim a construgcéo
dos curriculos profissionais.

Outra parceria firmada foi com uma Psicéloga especialista em comportamento
humano que no decorrer do ano desenvolveu o Projeto “A descoberta de dons”,
propondo inUmeras atividades, rodas de conversa e palestras com profissionais das
diversas areas para reflexao sobre pontos positivos e negativos de cada profissao,
além dos mecanismos para a formacéo e inser¢cdo no mercado de trabalho. Os/as
estudantes (as) exploraram tematicas sobre perspectiva de vida, autoconhecimento,
ética, comportamento organizacional, lideranca, trabalho em equipe, por meio do relato
de experiéncia dos profissionais e pesquisas no laboratorio de Informatica, realizaram
testes vocacionais, conheceram as profissdbes de advogado, policial, bombeiro,
médico, enfermeiro, nutricionista, psicélogo, engenheiro, professor, assistente social,
arquiteto, sendo uma importante estratégia no momento da escolha profissional. Os/
as estudantes (as) relataram que essa oportunidade foi de extrema relevancia, haja
vista, o desconhecimento que alguns apresentavam em relacéo as profissoes.

Em parceria com o Servigo Social da Industria - SESI de ltuiutaba, os estudantes
participavam de atividades esportivas, recreativas e de lazer, tais como, atletismo,
vélei, futsal, basquete, peteca e dentre as preferidas, a Natacdo. Essa pratica esportiva
potencializou o fortalecimento e condicionamento fisico dos estudantes, contribuiu para
elevacao da autoestima, respiracao e mostrou-se como um recurso que ultrapassa os
conhecimentos da sala de aula, pois em praticas grupais, os estudantes trabalham a
convivéncia, o cuidado consigo e com outro, respeito, regras e posturas. Cabe salientar
que o comportamento apresentado pelos estudantes foi aplaudido pelos profissionais
de Educacao Fisica, responsaveis por supervisionar as atividades no SESI.

Para divulgar acbes desenvolvidas em 2018, criamos a Folha da Educacgéo
Integral e Integrada, com o registro e ampla divulgagdo das praticas inovadoras e
exitosas que acontecem nessa modalidade de ensino. Concomitante a esta acao, a
coordenacao tem a intencao de gravar um video institucional apresentando o cotidiano
das aulas, depoimentos de estudantes, professores (as), familiares e comunidade
escolar sobre a importancia do trabalho desenvolvido. Realizou-se a 1 Mostra da
Diversidade Cultural, apresentacao dos espetaculos Circo do Xandao e Negritude do
Xandao, Workshop afro, Projeto Atlematicando, dentre outras inUmeras agoes.
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4 | ANALISE E DISCUSSAO DO RELATO

Coordenar a Educacédo Integral e Integrada, requer do profissional uma
performance de trabalho criativa e mediadora, pois € necessaria a pratica dialdgica
nos relacionamentos interpessoais com todos os servidores da escola, estudantes,
familiares e comunidade escolar. Neste contexto, a funcéo de coordenador, exige uma
postura firme, pontual e exigente para que o trabalho da Educacéo Integral e Integral
se efetive na pratica. Importante salientar que a fungcdo de coordenador, requer do
profissional constante aperfeicoamento metodologico, tanto tedrico, quanto pratico,
haja que ele é o profissional na escola responsavel por orientar a pratica docente, a
partir das especificidades dos diferentes componentes curriculares. Cabe acrescentar
que dentre essas atribuicbes € necessario articulagdo com o ensino regular e
principalmante com a supervisora da escola, pois atividades culturais, esportivas e
sociais sdo importantes, desde que nao prejudique o desenvolvimento pedagdgico
dos estudantes.

Torna-se necessario entdo, acompanhar o planejamento e o desenvolvimento
pedagdgico dos/as docentes, oferecer suporte no que se refere ao material didatico,
construir e proporcionar sistematicamente formacédo continuada* para que os/as
professores (as) repensem, reflitam, tematizem as praticas de ensino e reconstruam-
nas de modo que realmente fagam sentido para os estudantes, e transforme de forma
significativa a maneira dos/as educandos (as) pensarem, agirem e se comportarem.

Para desenvolver praticas competentes nesse sentido, atuando como lider e mentor
da qualidade do processo ensino-aprendizagem, o diretor escolar e o coordenador
pedagdgico adota uma série de cuidados, dentre os quais: a pratica regular de
observacdo do processo ensino-aprendizagem na sala de aula; a realizacdo de
analise dos aspectos observados, com o objetivo de desenvolver a compreensao a
respeito de como maximizar a aprendizagem dos/as alunos (as) na sala de aula; o
feedback reflexivo com os/as professores (as) a respeito dos aspectos observados;
o registro organizado de toda essa experiéncia em portfélio, de modo a construir os
degraus do desenvolvimento continuo e o envolvimentg dos/as professores (as) na
observacéo de aulas ministradas por seus colegas (LUCK, 2009, p. 101).

O coordenador deve ter um perfil equilibrado para mediar os conflitos, situagdes de
dificuldades de aprendizagem, relacdes interpessoais, existentes no ambito da escola.
Aindisciplina causada pelos estudantes requer umolhar diferenciado cuja mediacédo nao
tenha como foco principal agdes punitivas ao estudante tais como adverténcia escrita,
suspensao ou expulsdo escolar, mas sim, por meio de uma pratica dialégica promover
a sensibilizacao diante do ocorrido e das consequéncias dos atos de indisciplina de
modo a responsabiliza-lo junto a propria familia para que as atitudes transgressoras
ao Regimento Escolar sejam corrigidas. Na concepcéo da gestdo escolar, a mediagdo
conduz a reflexdo sobre as proprias atitudes e comportamentos; o estudante torna-
se capaz de compreender que € passivel de erros e acertos, uma condicdo humana

4. Semanalmente em atendimentos individualizados e nos Médulos de Estudo. Quinzenalmente nos encontros
coletivos, com mediagao do Coordenador da Educacao Integral e Integrada, da Diretora, da Especialista, dos pro-

fessores e parceiros da escola.
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para o préprio desenvolvimento, mas que as escolhas certas levardao a caminhos
promissores. Acreditamos principalmente que a escola deve ser o “lugar” do estudante,
por isso um espaco de acolhimento das diferencas, de aprendizagem, de construcéo
de autonomia e autoria, de construcao coletiva e respeito as individualidades.

No que tange a indisciplina, &€ necessario considerar as orientagdes previstas no
Programa de Convivéncia Democréatica na Escola proposto pela SEE/MG®. Também
é relevante refletir sobre qual € o momento mais apropriado para requerer apoio do
coordenador. Em termos quantitativos de uma escala de “0 a 10” de acordo com a
gravidade do problema, o ideal é que de “0 a 5”, o/a professor (a) se responsabilize
pela mediacdo dos conflitos e faca as intervengdes necessarias para solucionar a
indisciplina, uma vez que a indisciplina € comum nas escolas e na maioria das vezes
esta relacionada a situagbes corriqueiras na sala de aula ou nos espacgos onde as
aulas estdo sendo desenvolvidas. Quando os conflitos atingem a proporcéo de “6 a
7” em termos de atitudes e comportamentos disruptivos - € 0 momento de acionar o
coordenador para uma intervencéo mais aprofundada. Na proporcao de “8 a 9”, as
intervencdes do professor e do coordenador ja se mostraram insuficientes, quando
se reporta a especialista escolar para que estratégias de mediagcao mais elaboradas
sejam pensadas, a fim de solucionar o problema. Quando as estratégias de mediacao
nao foram suficientes para resolver a indisciplina, reportar o caso a direcéo para agoes
coletivas de mediacdo. Assim, ndo se banaliza o atendimento e as media¢des de conflito
realizados pela equipe pedagobgica e gestora da escola. Cotidianamente, cabe ao
coordenador da Educacéo Integral e Integrada assim como a especialista, informarem
a direcao os fatos ocorridos e como se deram as mediacdes de conflitos para juntos,
em equipe, pensarem nas melhores estratégias de resolugdo dos problemas.

De acordo com Libaneo,

O diretor escolar coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega aos membros da equipe
escolar, conforme suas atribuicdes especificas, as responsabilidades decorrentes
das decisbes, acompanha o desenvolvimento das acdes, presta contas e submete
a avgliagéo da equipe o desenvolvimento das decisdes tomadas coletivamente
(LIBANEO et al, 2008, p. 335).

Ldck (2000, p. 28), complementa o pressuposto de tal enfoque corresponderia
ao reconhecimento de que a maior responsabilidade do diretor reside na lideranca,
orientacdo e coordenacdo das atividades docentes, o que € verdade. No entanto,
essa atuacado demanda o dominio de competéncias muito mais complexas do que as
docentes, e a atencao sobre muito mais situagdes do que as restritas a sala de aula.

Ainda no que concerne a indisciplina é importante considerar o “tempo escolar®”.
Neste contexto, torna-se fundamental o planejamento de aulas e acées embasadas em
conhecimento técnico e cientifico para utilizacéo de diferentes metodologias; conhecer

5. Disponivel em < http://s3.amazonaws.com/porvir/wp-content/uploads/2017/09/19154759/Programa-de-Convi-
ve%CC%82ncia-Democra%CC%81tica.pdf>. Acesso em 16 fev. 2019.

6. Periodo em que o estudante da Educacéo Integral e Integrada se dirige e permanece no ambiente escolar, sendo
este periodo de aproximadamente 12 horas diarias, considerando-se que os alunos da zona rural chegam a escola

a partir de 6h10min e retornam as 18h15min.
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arealidade dos estudantes para elaboracéo das estratégias; pratica dialogica e trabalho
em equipe junto aos professores do Ensino Regular para nortear as a¢des, uma vez
que uma modalidade de ensino complementa a outra, sendo segmentos integrados;
criatividade e dinamismo para que as aulas se tornem interessantes, instigantes
despertando o interesse e 0 desejo de permanéncia do estudante no ambiente escolar.

Paratal, é essencial a escuta ativa, reflexéo e tematizacdo das praticas. E relevante
pensar como os/as docentes tém efetivado as praticas de ensino e aprendizagem. Por
conseguinte, considerar a metodologia ativa no planejamento de atividades ou tarefas
que estimulem o desejo de realiza-las, poderdao minimizar o indice de indisciplina,
tendo em vista que os/as estudantes, estardo mais envolvidos nas atividades propostas
pelos professores.

Outro desafio para a gestéo é lidar com a formagéao dos profissionais designados
para atuarem na Educacdo Integral e Integrada, haja vista que trata-se de uma
modalidade de ensino permeada pela diversidade e complexidade no planejamento
das acoes.

Uma queixa recorrente - é a falta de envolvimento dos estudantes nas atividades
pedagdgicas. Eles apreciam a convivéncia em grupo na escola, entretanto nao tém
adesao significativa nas atividades propostas em algumas oficinas, mesmo sendo essas
uma escolha coletiva. E comum determinados docentes procurarem a coordenagéo
com as seguintes falas:

Ele ndo gosta de estudar. (Professor A).

Tudo que eu proponho, ele ou ela ndo faz. (Professora
B).

Ele foge da minha aula. (Professora B)

Ela n&o participa das aulas, néo sei o que ela faz aqui.
(Professor A).

Importante, considerar que esses nao sao discursos generalizados da equipe de
professores da Educacéo Integral e Integrada, mas de determinados professores que
tém apresentado dificuldade na execucéo e desenvolvimento da proposta, mantendo-
se arraigados nas praticas do ensino regular. Essencial seria que tais professores
participassem efetivamente de todos os momentos de formagdo continuada
oportunizados pela escola e aprofundassem os estudos da metodologia ativa para
qgue haja uma mudancga nas praticas pedagogicas.

Segundo Tardif (2002), a profissdo docente exige o dominio de conhecimentos
especializados e formalizados, intermediados por conhecimentos cientificos, que, no
caso do magistério, vem sustentar a pratica docente. De acordo com este autor, o0s
saberes profissionais da docéncia sdo o dominio dos conteudos, a didatica flexivel
e versatil e os conhecimentos cientificos. Com base nesses saberes, existe um
pensamento de que os docentes terdo condi¢des profissionais de exercer a profisséo
utilizando metodologias diferenciadas, propondo assim objetivos e metas necessarias
para suprir as necessidades do corpo discente. Neste contexto, atuar na Educacao
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Integral e Integrada requer do profissional muito além da formacéao teorica, cientifica e
metodoldgica. Exige habilidades’ especificas para se desenvolver as oficinas propostas
nos macrocampos que compdem a matriz curricular. Por ora, fica o questionamento:
Os servidores tém procurado aperfeicoar as praticas para que de fato, executem com
eficiéncia as acdes no desenvolvimento das oficinas?

Para Lima (2000) a reflexdo deve existir de forma coerente e concreta a partir de
uma dimensao formativa,

Devendo [os servidores], o educador, alunos e pares aprofundarem “o aprender
a aprender” para beneficio do proprio homem e ir além , visto que a pratica do
educador traduz o modo de agir do mesmo, dai observa-se que o educador
como profissional reflexivo, dentre outros pontos, devera: organizar o trabalho
pedagdgico através da acdo comunicativa entre si e 0 mundo vivido; considerar 0s
conhecimentos humanos sempre articulados a outros conhecimentos, tomando-se
o cuidado de evitar a fragmentacao dos saberes; tornar a sala de aula um espago
de solidariedade, onde as diversidades culturais sejam respeitadas; favorecer o
desenvolvimento do aluno nos aspectos cognitivo, emocional e moral através de
um ambiente agradavel, envolver a comunidade na construcao dos objetivos da
escola em todas as suas dimensoes (LIMA, 2000, p. 117).

Outro fator relevante ao aprimoramento das agdes, tematizacao e efetivacao das
praticas € o estudo do Documento Orientador da Educacéo Integral e Integrada que
norteia de forma minuciosa o fazer pedagdgico no cotidiano dessa modalidade de
ensino.

Diante disso, surge a importancia de refletir sobre como despertar o interesse
dos estudantes para as diferentes areas do conhecimento e ndo apenas para aquelas
em que demonstra motivacao e habilidades individuais. Acreditamos que é por meio
da construcédo de identidades pedagdgicas, esportivas, artisticas e culturais que o

estudante consolidara a prépria interdisciplinaridade.

51 CONSIDERACOES FINAIS PARCIAIS

As implicacdes dessa experiéncia contribuirdo para efetivacdo do trabalho do
coordenador da Educacéo Integral e Integrada, bem como, dos/as professores (as) da
escola, uma vez que, o dialogo proposto nesse estudo, sera desenvolvido na reuniao
de Modulo 2, em carater formativo, a fim de refletir sobre a atuacdo da gestéao, da
docéncia e tematizagcédo das praticas.

Enquanto coordenador da Educacao Integral e Integrada, tem-se estimulado o
desenvolvimento integral do/a educando (a), de modo a contribuir com a formacgéao
humana e educacao familiar que atualmente é compartilhada com a escola. Com
este pensamento, o educador torna-se um sujeito interdisciplinar, pois objetiva-se
romper o paradigma de que o/a professor (a) ao assumir um componente curricular
especifico possa ministrar outros tipos de conhecimento, desde que esteja capacitado
para executar as praticas. O plano de gestao propde que os professores ampliem a

7. Professor (a) devera ter habilidades e conhecimento técnico nas areas Musical, Teatral, Artesanal, Dancga, Edu-
cacao Tecnoldgica, Capoeira, Esportes, Artes e Cultura em Geral.
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propria atuacdo com criatividade e autonomia. Assim, o professor que desenvolve a
disciplina de banda fanfarra, tem demonstrado resultados positivos trabalhando os
conhecimentos da banda marcial enriquecidos com atividades de teatro, canto coral,
convivéncia em grupo, respeito as regras, cuidados com o proprio corpo. A Educacao
Fisica e a Matematica promovem praticas multidisciplinares desenvolvendo jogos de
raciocinio logico junto a atividades psicomotoras e esportivas. Nestes exemplos, é
possivel perceber que os professores trabalham é&reas distintas do conhecimento,
agregando ainda mais saberes as oficinas, valorizando os espacos escolares e 0s
momentos de aprendizagem.

E essa visdo de Educacéo Integral e Integrada que se pretende consolidar nas
praticas dos docentes e servidores de uma escola publica da rede estadual de Minas
Gerais, cujo principal lema da gestao é o respeito e valorizagcéo a diversidade. (Re)
conhecida na comunidade escolar como “Uma escola de todos para todos! ”.
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