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APRESENTACAO

Aobra Processo de Transformacao do Mundo do Trabalho corresponde a uma
coletanea que reune vinte e nove capitulos de pesquisadores vinculados a instituicoes
nacionais e internacionais que uniram esforcos para debater problemas sensiveis da
sociedade com dialogos e desdobramentos no universo do trabalho.

A tematica do trabalho e seus desdobramentos correspondem a elementares
sensiveis na comunidade contemporanea, sobretudo no nosso pais e nesse momento
de intensa atuacéo de uma politica neoliberal que, baseada no discurso de estado
minimo, promove sucessivas tentativas de minorar os direitos sociais historicamente
conquistados.

E tomada por essa discussdo permeada pelo trabalho como eixo norteador,
mas que também alcanca comentarios sobre empreendedorismo, informalidade,
situacdes vastas e particularidades do exercicio da labuta, reabilitacdo profissional,
justica, precarizacao do trabalho, fundos de penséo e previdéncia, politicas publicas
e educacao, dentre outros, que se da a construgao da obra agora disponibilizada aos
nossos leitores.

Sem delongas, e abordando os capitulos, temos:

+ O DESEMPENHO CANSADO, de Aline Cristina Domingues e Maria Valéria
Barbosa, propde um estudo que versa sobre o trabalho na contemporanei-
dade a partir da perspectiva da “sociedade do desempenho” na pds-gradua-
céo.

«  UMA DISTORCAO CONCEITUAL: INFORMALIDADE E EMPREENDEDO-
RISMO, de Thiago Brandao Peres, discute informalidade e empreendedo-
rismo no Brasil e como se da os desdobramentos dessas acdes nos planos
politicos.

- Vanessa de Faria Berto, em NAS FIMBRIAS DO SISTEMA: AS OFICINAS
DE TRABALHO INFORMAL DO CENTRO COMUNITARIO “NOVA MARI-
LIA” — SAO PAULO, apresenta a precariedade do trabalho informal e tem-
porario realizado por mulheres em oficinas comunitarias.

+ INDICADORES SOBRE EMPREENDEDORISMO E DESENVOLVIMENTO
NOS MUNICIPIOS GAUCHOS, de Samanda Silva da Rosa, Tiaraju Alves
de Freitas e Daniele Mendes Caldas Antunes, aborda o empreendedorismo
no municipios do sul do pais, precisamente no Rio Grande do Sul, sendo
este relevante para o grau de desenvolvimento socioeconémico que a re-
gidao detém.

- TRABALHO DOMESTICO REMUNERADO: SUAS IMPLICACOES NA
HISTORIA DO BRASIL QUANTO A GENERO, RACA E CLASSE SOCIAL,
de Willians Alexandre B. da Silva, centra comentéarios sobre e regulamenta-
cao tardia do trabalho doméstico com o apoio de categorias como género,
raca e classe social.



USO DE SISTEMA CAD/CAM NA ONDOLOGIA ESTETICA: RELATO DE
CASO, de Arthur Eric Costa Wanderley, Ingrid Ferreira Leite, Mayssa Gal-
vao Pimentel, Rubia Reis Fonseca Amaral Souto e Natéalia Karol de Andrade,
destina atencao para a relevancia da tecnologia e da modernidade, dando
os sistemas CAD/CAM como exemplos de agdes possiveis para a redugcao
de infec¢des no exercicio da odontologia estética.

Dando destaque as particularidades das atividades relacionadas ao Servi-
¢co de Atendimento Movel de Urgéncia (SAMU), Elizama dos Santos Costa,
Mirelly Mineiro Penha, Tatyanne Silva Rodrigues, Graziele de Sousa Cos-
ta, Thalita Kelly Monteiro Silva, Marina Vieira Ferreira, Mickaelle Bezerra
Calaca e Pamela Suelem Nascimento Vieira, em TRABALHADORES DE
SAUDE DO SERVICO DE ATENDIMENTO MOVEL DE URGENCIA E A
EXPOSICAO AOS RISCOS OCUPACIONAIS, verificam danos por conta-
minacao por materiais biolégicos e situacbes de estresse como sendo 0s
riscos ocupacionais que os trabalhadores dessa atividade estao mais sus-
cetiveis de exposicao.

Através de uma pesquisa que compreendeu uma amostragem de 180 (cen-
to e oitenta) operadores de telemarketing, Maria Aurea Catarina Passos Lo-
pes, Maria Juliana Moreira da Costa, Jeovana da Silva Rodrigues, Thais
Rodrigues Ferreira, Liliana Gama Oliveira, Ranieli Cavalcante dos Santos e
Nataly de Fatima Sousa Martins, em ANALISE DO PERFIL CARDIOVAS-
CULAR DE OPERADORES DE TELEMARKETING DE UMA CENTRAL DE
TELEATENDIMENTO EM FORTALEZA-CE, concluiram a presenca de fa-
tores que viabilizam o desenvolvimento de doencgas cardiovasculares nessa
atuacao profissional, sendo necessaria a promog¢ao de habitos saudaveis.

OS INDICADORES DO PROGRAMA DE REABILITACAO PROFISSIO-
NAL: UMA ANALISE INTERPRETATIVA, de Flavia Xavier de Carvalho,
Keity Ayumi Akimura e Silvana Souza Netto Mandalozzo, dialoga sobre a
importancia do aludido programa do Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) para a reinsercao de trabalhadores que foram vitimas de acidentes
de trabalho e de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho.

PROGRAMA DE REABILITACAO PROFISSIONAL DO INSS: UMA ANA-
LISE DA REALIDADE DA GERENCIA EXECUTIVA DE MARINGA/PR NO
ANO DE 2015, de Christiane Karla Spielmann e Flavia Xavier de Carvalho,
também estabelece consideracdes dobre o Programa de Reabilitagcdo Pro-
fissional, agora a partir da realidade vivenciada na cidade de Maringa.

A INSPECAO DO TRABALHO NO BRASIL: APONTAMENTOS ACERCA
DO PROCESSO DE RECONFIGURACAO INSTITUCIONAL A PARTIR DA
CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988, de Luiz Felipe Monsores de Assump-
céo, como seu titulo muito bem sintetiza, trata da reconfigurac¢éo institucio-



nal trazida ao Sistema de Inspecao do Trabalho pela Constituicao da Repu-
blica Federativa do Brasil de 1988.

Adotando atencéo para o fendbmeno da terceirizagdo, Magda Barros Biavas-
chi, Marilane Oliveira Teixeira e Alisson Droppa, em A JUSTICA DO TRA-
BALHO, O STF E A TERCEIRIZACAO: NOTAS SOBRE O PROCESSO
DE CONSTRUCAO DAS DECISOES JUDICIAIS, comentam a atuagéo do
Supremo Tribunal Federal sobre o tema em momentos, inclusive, anteriores
as reformas descritas pelo Congresso Nacional.

A preservacao do jus postulandi como condicdo de acesso a justica € ex-
posto por Claudia Glénia Silva de Freitas e Amanda Alves dos Santos em
A MITIGACAO DO JUS POSTULANDI NO PROCESSO DO TRABALHO.

A FUNCAO SOCIAL DA PROPRIEDADE NOS EMPREENDIMENTOS
ECONOMICOS SOLIDARIOS, de Ana Claudia Alcaide, Vanderlene Moura
Silva e Rita de Cassia Arruda Fajardo, reflete sobre os empreendimentos
econdmicos solidarios baseado na o6tica da funcéo social.

AS ORGANIZACOES SOCIAIS ENQUANTO CATEGORIA DO ESTADO
NEOLIBERAL REFORMISTA NO BRASIL: UMA ESTRUTURA DE PRE-
CARIZACAO DO TRABALHO?, de Fernanda Barcellos Mathiasi, analisa a
categoria social trabalho em Organiza¢des Sociais.

NAO PENSE EM CRISE, TRABALHE: A BANCADA EVANGELICA E A
CLASSE TRABALHADORA NAS REFORMAS “TEMERARIAS”, de Yuri
Rodrigues da Cunha, atribui enfoque na atuagé@o e interesses da banca-
da evangélica presente no Congresso Nacional em relagédo as reformas
trabalhistas pautadas, sendo ela agente que promove conciliacdo e
subalternizacdo das classes populares a reforma, enquanto que o governo
pauta as suas exigéncias moralizantes.

FUNDOS DE PENSAO E TRANSFORMISMO SINDICAL NO GOVERNO
LULA, de Mateus Ubirajara Silva Santana e Paulo Sérgio Fracalanza, pro-
blematiza a relagdo entre fundos de penséo e sindicatos nas primeiras ges-
tdes presidenciais petistas e o discurso que legitima as acbes politicas to-
madas ao longo dos anos.

RENDIMENTOS NA APOSENTADORIA: UMA COMPARACAO ENTRE A
PREVIDENCIA SOCIAL E A PREVIDENCIA COMPLEMENTAR NO BRA-
SIL, de Ana Elizabeth Neirao Reymao e Joao Gustavo Gouveia Loureiro,
indaga até que ponto o processo de reforma previdenciaria de fato corres-
ponde a uma agao benéfica para os trabalhadores brasileiros e para os seus
respectivos interesses.

EFEITOS DA PREVIDENCIA SOCIAL SOBRE A POBREZA MULTIDIMEN-
SIONAL NO RURAL BRASILEIRO, de Rosa Kato e Danielle Carusi Macha-



do, marca posicao ao nortear a previdéncia rural como parte da Seguridade
Social, sendo esta importante elemento de minimizacao da pobreza e desi-
gualdade social.

Em POLITICA PUBLICA EM ECONOMIA SOLIDARIA: UM ESTUDO SOB
A OTICA DO GESTOR DA INCUBADORA PUBLICA DE EMPREENDI-
MENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS DA PREFEITURA DE SAO PAU-
LO, Sérgio Ricardo Gaspar conclui o papel do estado como fomentador de
empreendimentos econémicos solidarios, sendo esta agao capaz de inserir
no mercado grupos historicamente excluidos da atividade.

PRINCIPIOS E PRATICAS DA GESTAO DA ECONOMIA SOLIDARIA
COMO SUBSIDIO PARA O ENSINO DA ADMINISTRACAO: BUSCA POR
PRESSUPOSTOS, por Gustavo Bigetti Guergoletto e Renata Peres Barbo-
sa, como método para o ensino da Administracao, propde analise dos prin-
cipios da gestédo da economia solidaria.

DIREITO A EDUCACAO: ANALISANDO POLITICAS PUBLICAS DE
APOIO A PERMANENCIA ESCOLAR NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA, de Alexsandra Joelma Dal Pizzol Coelho e Nilson Marcos
Dias Garcia, infere que politicas publicas de permanéncia escolar imple-
mentadas pelo Plano Nacional de Assisténcia Estudantil, voltadas para dis-
centes de cursos técnicos de Jaragua do Sul, entre os anos de 2011 e 2013,
nao atingia plenamente a finalidade que tanto buscava.

PRONATEC: FALTA DE MATERIALIDADE DO DISCURSO, de Jacqueline
Oliveira Lima Zago e Robson Luiz de Franca, questiona as acdes desen-
volvidas no ambito do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego.

PRONATEC APRENDIZ: A PAERMANENCIA DA DUALIDADE E DA PRE-
CARIZAGCAO NA FORMACAO PROFISSIONALIZANTE DO JOVEM TRA-
BALHADOR APRENDIZ, de Janaina Cristina Buiar e Nilson Marcos Dias
Garcia, aponta para o programa profissionalizante como formador de traba-
lho simples, ndo produzindo assim qualificagéo para o ambiente de trabalho
complexo no qual estamos inseridos na contemporaneidade.

A proposta de Douglas Gomes Nalini de Oliveira e Vandei Pinto da Silva,
em DILEMAS DO ANTROPOCENO: CONTRIBUIGCOES DA PERSPECTI-
VA ECOLOGICA PARA O TRABALHO E A EDUCACAO, envolve o pensa-
mento ecologico e as suas contribuicdes e criticas para a economia classica.

RELIGIAO E DEMONIZACAO DOS MOVIMENTOS SOCIAIS NAS ESCO-
LAS PUBLICAS DO OESTE PAULISTA (2000-2016), de Carlos Eduardo
Marotta Peters, retrata a inclusao de discursos religiosos nas escolas pu-
blicas e a construgao negativa do outro substanciada nessa perspectiva de



leitura.

Através de um eixo que perpassa por termos como livro diatico, estado,
ideologia, educacgéo e classes sociais, Matheus Rodrigues Lima Affonso
Garcia, Joel Nunes da Silva e Gabriel Martins, em O LIVRO DIDATICO
COMO UMA DAS EXPRESSOES DA EDUCAGCAO ENQUANTO IDEOLO-
GIA DE CLASSE OU COMO A GLOBO EXCLUIU UM LIVRO DIDATICO
CRITICO NO BRASIL, realizam um estudo com o fito de encontrar respos-
tas para a exclusao do livro didatico de histdria Nova Historia Critica (2005),
de Mario Schmidt, do guia do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD).

TRABALHO DOCENTE NA EDUCAGAO INFANTIL: CONDICOES OBJE-
TIVAS E SUBJETIVAS DA PRATICA PEDAGOGICA, de Luara Alexandre
dos Santos e Lucinéia Maria Lazaretti, explana sobre as condi¢cbes objetivas
e subjetivas de trabalho para docente de educacéo infantil.

O TRABALHO DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR PRIVADO NO CON-
TEXTO DA ACUMULAGAO FLEXIVEL EM CAMPINA GRANDE/PB, de
Nadine Gualberto Agra, pauta a questao da atuacao docente em nivel supe-
rior privado e o controle de trabalho do profissional em casos de acumulagéo
flexivel.

Dentro desse imenso arcabougco que materializa o volume Processo de

Transformacao do Mundo do Trabalho, desejamos aos nossos leitores um excelente

exercicio de dialogo com os textos aqui dispostos. Que as colocagdes aqui contidas

sejam verdadeiros incbmodos capazes de impulsionar mais e mais producdo de

conhecimento.

Adaylson Wagner Sousa de Vasconcelos
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CAPITULO 21

PRINCIPIOS E PRATICAS DA GESTAO DA ECONOMIA
SOLIDARIA COMO SUBSIDIO PARA O ENSINO DA
ADMINISTRACAO: BUSCA POR PRESSUPOSTOS
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Instituto Federal do Parana — IFPR
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RESUMO: Frente as condigdes sociais
desiguais na contemporaneidade, orientadas
por projetos societarios pautados pela légica
do sistema capitalista global e excludente,
entendemos que o modo de produgcdo se
desenvolve em meio a contradi¢gdes, que muitas
vezes apresentam as proprias lacunas para a
suasuperacado. Nesse sentido, este trabalho tem
por objetivo refletir acerca das possibilidades
de se pensar praticas emancipatorios no ensino
de administragcdo, a partir das contradicées do
proprio sistema, para além da logica do regime
de acumulacgao flexivel. Apresentamos aqui a
proposta de analise das organizagdes pautadas
nos principios da economia solidaria, bem como
a analise das potencialidades do ensino técnico
integrado numa perspectiva de formacgéo
integral, entendendo que ambos podem
aliarem-se enquanto praticas comprometidas
com a transformacé&o social que permitam uma
leitura ampla e contextualizada da realidade
social. Pretende-se, desse modo, analisar os
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principios da gestdo da economia solidaria
como subsidio para o ensino da administracéo
visando a formacdo de individuos sob uma
Otica nao restrita ao modelo liberal, mas com
capacidade critica acerca da sociedade em que
estainscrito. Trata-se de um estudo bibliogréfico.
PALAVRAS-CHAVE: Economia solidaria.
Ensino da Administracdo. Ensino médio
integrado.

ABSTRACT: Faced with wunequal social
conditions in contemporary times, guided by
societal projects guided by the logic of the global
and exclusive capitalist system, we understand
that the mode of production develops amidst
contradictions, which often have their own
shortcomings for their overcoming. In this sense,
this paper aims to reflect on the possibilities of
thinking emancipatory practices in the teaching
of administration, starting from the contradictions
of the system itself, beyond the logic of the
regime of flexible accumulation. We present
here the proposal of analysis of the organizations
based on the principles of solidarity economy,
as well as the analysis of the potential of
integrated technical education in a perspective
of integral formation, understanding that both
can ally themselves as practices committed to
social transformation that allow a broad reading
context of social reality. In this way, we intend
to analyze the principles of the management of
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the solidarity economy as a subsidy for the teaching of the administration aiming at the
formation of individuals from a perspective not restricted to the liberal model, but with
a critical capacity about the society in which it is enrolled. This is a bibliographic study.
KEYWORDS: Solidary economy. Teaching of Administration. Integrated secondary
education.

11 CONSIDERAGCOES INICIAIS

Frente as condi¢cdes sociais desiguais da contemporaneidade, orientadas por
projetos societarios pautados pela légica do sistema capitalista global e excludente,
entendemos que 0 modo de produgcao se desenvolve em meio a contradi¢des, que
muitas vezes apresentam as proprias lacunas para a sua superacao.

Este artigo tem por objetivo refletir acerca das possibilidades de se pensar praticas
emancipatérias no ensino de administracdo, pensadas a partir das contradicées do
proprio sistema, para além da l6gica do regime de acumulacéo flexivel. Apresentamos
aqui a proposta de andlise dos principios de organiza¢des pautadas na economia
solidaria, cooperativismo e autogestdo, bem como a andlise das potencialidades
do ensino técnico integrado numa perspectiva de formacao integral, entendendo
que ambos movimentos podem se aliar enquanto praticas comprometidas com a
transformacgao social que permitam uma leitura ampla e contextualizada da realidade
social.

Pretende-se, desse modo, analisar os principios de gestao alternativos ao modelo
hegembnico, como subsidio para o ensino da administracéo visando a formacgéao de
individuos sob uma ética nao restrita aos pressupostos pautados no modelo capitalista,
mas com capacidade critica acerca da sociedade em que esta inscrito.

O estudo justifica-se tendo em vista que, diversos estudos ja vém demonstrando
potencialidades nas praticas de gestéao nos arranjos produtivos pautados em principios
da autogestdo, do cooperativismo, do associativismo, da economia solidaria, entre
outros, podem ser compreendidos enquanto alternativas ao modelo de producao
capitalista global e excludente (SINGER, 2005; BENINI E BENINI, 2010; GEIGER,
2013; MORAIS et al, 2011).

Vale destacar que, as tentativas de tais empreendimentos também implicam
em contradi¢cdes, pois estéo inseridos na totalidade de uma economia social de base
capitalista, na qual impossibilita 0 rompimento com o modelo ao subordinarem-se
ao sistema. No entanto, apesar de estarem implicados em contradigcdes, Benini e
Benini (2010) apontam horizontes emancipatérios a partir das préaticas de autogestéo,
destacando nessas organizacdes 0s germes para a transformacéao social. Para eles,
nas experiéncias de autogestdao ha “implantes necessarios de novos elementos
estruturantes, abrindo, assim, como possibilidade histérica, um horizonte efetivo de
transformacao da organizacao do sistema produtivo” (BENINI; BENINI, 2010, p. 606).
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Partimos do pressuposto de que os modelos produtivos alternativos ao sistema
hegemoénico, nesse sentido, em sua dialética, carregam um compromisso historico,
tendo por fim o desenvolvimento de um projeto ético e politico que visa superar as
relacdes orientadas pela exploracao do trabalho. Como bem sustentado por Benini e
Benini (2010):

Esse projeto politico precisa ser entendido como uma possibilidade e necessidade
histérica, uma vez que o movimento concreto das “tentativas” de autogestédo vem (ou
pode vir) a evidenciar, ao conjunto dos trabalhadores envolvidos, os mecanismos
de subordinacao do capital e, com isso, também “provocar”, dialeticamente, 0s
meios de superacio destes mesmos mecanismos (BENINI; BENINI, 2010, p. 617).

Neste aspecto ja encontramos elementos que demonstram as potencialidades
criticas e formativas que subjazem as praticas encontradas em experiéncias de tais
arranjos produtivos. Assim, trazendo para o campo da Administracdo, é possivel
pensar uma educacgao que, ao formar para o mundo do trabalho, enfatize e desenvolva
outras potencialidades e possibilidades no sujeito, demonstrando, além das praticas
usuais da administracdo em organizagdes capitalistas, as praticas cooperativas e de
autogestdo vigentes, possibilitando assim uma educacgéao integral do individuo, de
resisténcia e emancipacéo:

Caso os chamados “empreendimentos solidarios” tenham como consequéncia,
no bojo das suas contradicbes, a constituicdo de uma consciéncia coletiva
critica, capaz de reconhecer 0s limites estruturais do capital e os mecanismos de
dominacéo da lei do valor, em outras palavras, tenha de fato superado um dos
aspectos da alienacao, pode-se constituir uma nova base histérica para outros
enfrentamentos. Afinal, novas subjetividades dependem, para se sustentarem, de
novas condicoes materiais (BENINI; BENINI, 2010, p. 617).

Entendendo a educacéo profissional a partir do campo epistemoldgico da dialética
marxista, em que se faz necessario pensar nas relacdes entre capital, trabalho e
educacao, o ensino técnico integrado pode constituir-se em um espaco de formagéo
integral e emancipatoria, em outras palavras, partimos da premissa de que é possivel
pensar em uma educacao que atue nas contradicdes do sistema, que caminhe em
direcédo a educacao integral e que va de encontro ao modelo econédmico hegemonico.

Para tanto, no proximo topico, propomos apresentar os principios de gestéao
presentes em arranjos produtivos alternativos, como um modo de reavaliacdo do
campo da administracdo. Em seguida, no segundo tépico, propomos o debate acerca
das possibilidades de formagao em uma perspectiva integral na educacao profissional.

21 REAVALIACAO DO CAMPO DA ADMINISTRACAO: ABORDAGENS
ALTERNATIVAS

Diversas fontes e estudos tratam de identificar as origens do que hoje
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denominamos “economia solidaria”. Apesar de tal expresséo ter sido criada no Brasil,
a ocorréncia de modos de producéo, consumo e distribuicdo de riqueza com base em
principios com vista a valorizagcao do ser humano, ja fora experimentada ao longo da
histéria da humanidade mesmo antes da Revolucédo Industrial. Ainda que nao seja
objetivo do presente estudo tratar dos marcos histéricos que precederam ao que hoje
conhecemos como economia solidaria, € importante situarmos que, no momento atual,
um dos impulsionadores vem da busca por solugdes contra o cenario de desemprego
resultante das mutag¢des ocorridos no trabalho em virtude do sistema econémico
vigente. Nesse sentido, MORAIS et al (2011) apontam que

no ultimo quarto do século XX [...] resultaram em mdultiplas alternativas que se
encontram na busca por solugdes contra a miséria, a exclusao, o desemprego e
a cultura individualista dominante, ao que respondem com iniciativas balizadas
em ideais de igualdade, cooperacéo e solidariedade, movimento que se tornou
genericamente conhecido por economia solidaria (MORAIS et al, 2011 p. 68).

No mesmo sentido, Castanheira (2008) salienta que “as iniciativas relacionadas
a Economia Solidaria e a Autogestao, especialmente no Brasil, estdo intimamente
relacionadas com situacbes de exclusdo socioeconémica e de precarizacdo do
trabalho” (p. 117).

Para Paul Singer (2005), precursor da proposta no Brasil, a autogestao apresenta-
se também como modelo alternativo as relagdes sociais entre capital e trabalho e
altera os papeis impostos pela diviséo social do trabalho. Neste modelo, os papeis
de proprietario, gestores e trabalhadores passam a ser exercidos pelos proprios
trabalhadores, como detentores dos meios de producgéo. A ideia de economia solidaria
nega a possibilidade de haver uma relacéo entre empregado e empregador, visto que
neste modelo, o trabalhador €& obrigatoriamente o empregador, excluindo assim o
antagonismo existente em relac&o aos objetivos dos mesmos.

A Economia Solidéria foi concebida como um modo de producao que tornasse
impossivel a divisdo da sociedade em uma classe proprietaria dominante e uma
classe sem propriedade subalterna. Sua pedra de toque € a propriedade coletiva
dos meios sociais de producéao (além da unido em associacoes ou cooperativas dos
pequenos produtores). Na empresa solidaria, todos que nela trabalham s&o seus
donos por igual, ou seja, ttm os mesmos direitos de decisdo sobre o seu destino.
Todos os que detém a propriedade da empresa necessariamente trabalham nela
(SINGER, 2005, p.14).

O autor segue dizendo que “esse tipo de economia seria um modo de producéo e
distribuicao alternativo, e contemporaneo, ao modo de producéo capitalista” (SINGER
apud BENINI; BENINI, 2010, p. 606), mas que nao se resumiria a isto. Para o autor,
a constituicdo de empreendimentos autogeridos vai muito além de uma alternativa
da classe trabalhadora ao desemprego e a miséria, sendo também uma forma de
conscientizacdo e de transformacéo do comportamento dos seus praticantes. Paul
Singer observa em tal fato o “potencial educativo” que tais experiéncias propiciam aos
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praticantes, e afirma que a incorporac¢ao dos valores ideoldégicos como a participacéo,
igualdade, solidariedade, etc, seria o produto final e ideal da absorcéo de tais praticas,
“opostos aqueles que fundamentam a légica individual e competitiva das sociedades
capitalistas.” (SINGER apud AZAMBUJA, 2009, p.284). O autor nos afirma também
que

A autogestdo tem como mérito principal ndo a eficiéncia econémica (necessaria
em si), mas o desenvolvimento humano que proporciona aos praticantes. Participar
das discussdes e de decisbes do coletivo, ao qual se esta associado, educa e
conscientiza, tornando a pessoa mais realizada, autoconfiante e segura (SINGER
apud AZAMBUJA, 2009, p. 294).

ONUMA et al (2012) também enxergam na autogestdo positividades, ao
observarem que

no trabalho autogestionario elimina-se a divisdo social do trabalho entre
trabalhadores, proprietarios e gestores, uma vez que todos esses papéis s&o
assumidos pelos proéprios trabalhadores e trabalhadoras, ocorrendo, portanto, a
vinculacdo do capital e do trabalho as mesmas pessoas (ONUMA et al, 2012, p.
70).

As peculiaridades que as iniciativas de economia solidaria oferece, nos conduz
a reflexdes que fogem do padrdao usual de gestdao das empresas contemporaneas.
Nesse sentido, Benini e Benini (2010) nos chamam a atencao quanto a gestao desse
tipo de empreendimento nos alertando que, devido aos seus principios, mesmo
negocios com mais de um empregador/empregado, a gestdo do empreendimento
devera obrigatoriamente ser conjunta.

a que se destaca aqui é a gestao do empreendimento, que também deve ser
exercida pelos proprios trabalhadores. E a partir dessa nova atividade desenvolvida
pelos trabalhadores, ou seja, de serem trabalhadores e ao mesmo tempo “patrées
de si proprios”, que tais empreendimentos s&o qualificados como autogestionarios,
ou ainda, como empreendimentos solidarios (p.606).

Ao analisarmos e compreendermos as definicbes e principios da economia
solidaria e da autogestao é inevitavel a percepcado de um estranhamento da mesma
em relacéo ao sistema econOmico vigente. Tais concep¢des ndo congruem com as
concepgoes propostas pelo capitalismo, visto que principios de cooperacéo, consumo
consciente, distribuicao de riqueza, solidariedade, entre outros, comumente sao
desprezados no atual sistema hegemodnico. Tal estranhamento € reconhecido por
Singer (2005), ao afirmar que “a pratica da Economia Solidaria, no seio do capitalismo,
nada tem de natural. Ela exige dos individuos que participam dela um comportamento
social pautado pela solidariedade e ndo mais pela competicao” (p. 15). Por isso, para
o autor, “a pratica de economia solidaria exige que as pessoas que foram formadas
no capitalismo sejam reeducadas” (p. 16). O autor conclui nos dizendo que “essa
reeducacédo tem de ser coletiva, pois ela deve ser de todos os que efetuam em
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conjunto a transicéo, do modo competitivo ao cooperativo de producéo e distribuicdo.”
(SINGER, 2005, p.16)

A economia solidaria pensada dentro dos moldes que a concebem permite aos
que a praticam poder influenciar o meio em que estao inseridos no nivel local e até
global. Tal caracteristica deve-se “gracas a sua énfase na autogestao, a sua abordagem
critica do capitalismo e a impulsdo que propiciam a novos atores sociais”, revigorando
assim as tradi¢cdes associativas dos trabalhadores (GAIGER, 2013, p.259). Assim, as
praticas de economia solidaria em seus principios de cooperativismo e autogestao, tém
proporcionado aos atores envolvidos “principios de producgao de bens, de organizacéo
do trabalho e de circulacdo da riqueza distintos da racionalidade estrita do capital”
(GAIGER, 2013, p.212).

Em argumentacédo a favor do modelo exposto, enfatizando a relevancia
social, Paul Singer (2005) faz um contraponto dos individuos educados em uma
economia liberal com os que se formam no meio em que prevalece a economia
solidaria. Enquanto os primeiros sdo “postos em situagcées de competicdo desde a
infancia, na familia e na escola”, os outros vivem desde cedo “situacbes definidas
por comportamentos reciprocos de ajuda mutua” (SINGER, 2005, p.17). Enquanto
0s primeiros “aprenderdao desde cedo que os individuos sédo desiguais, alguns sao
fortes inteligentes e esforcados, enquanto outros sédo fracos, burros e preguicosos”
(SINGER, 2005, p.16), os que se formam em um meio em que prevalece a economia
solidaria “aprenderao que as pessoas diferem, mas que essas diferencas provém do
meio e da educagdo; que ninguém é tao forte que ndo precise do auxilio dos outros e
que a unido faz a forca” (SINGER, 2005, p.17).

Tratar dos principios e experiéncias da economia solidaria, pode proporcionar
uma reavaliacdo do préprio campo da Administracdao, fundamental para praticas
formativas que visem uma perspectiva da transformacao. Andion (2005) evidencia o
quanto o campo da Administracdo carece de pesquisas voltadas para uma vertente
ndo funcionalista a partir de orientagdes ético-politicas para além das relacbes de
producédo pautadas no capitalismo. Para a autora, a gestdo das organizagdes no
campo da economia solidaria

ainda é tema pouco explorado, seja por causa dos preconceitos ideoldgicos
existentes, seja por causa da falta de fundamentacao tedrica adaptada a natureza
destas organizacfes. Percebe-se que s&o poucos o0s estudos no campo da
teoria das organizagcdes (RAMOS, 1981; SERVA, 1996) que consideram as
particularidades das organiza¢cées que atuam no campo social. A maioria dos
autores de administracado que estudam esse tipo de organizacdo, destituem
de sentido as suas praticas internas, analisando-as a partir de uma concepcao
funcionalista, apoiada sobre 0os mesmos principios e instrumentos aplicados as
empresas publicas e privadas tradicionais (ANDION, 2005, p.86).

Em consonédncia com Andion (2005), Onuma et al (2012) apresentam a
autogestao como contraponto a teoria administrativa dominante. Tal modelo subordina
o desenvolvimento social ao econémico, com foco na eficiéncia, e interesses conflitantes
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nos diferentes niveis hierarquicos da organizagéo. Para a autora:

a Teoria da Administracdo tem se tornado cumplice dos interesses do business,
educando profissionais cujas acdes acabam sobrepondo o econémico ao fator
humano e as questbes éticas. Em contraposicdo a este cenario de injustica e
exploracdo, encontra-se a autogestdo, forma de gestdo n&o hierarquizada e
democratica cuja implantacédo tem enfrentado muita dificuldade (ONUMA et al,
2012, p. 65).

Pensar o ensino da Administracéo a partir de tais abordagens & fundamental
para se pensar a formacdo em seu sentido ético-politico, que ascende para o
desenvolvimento de relagdes de trabalho mais justas e menos alienantes e que resista
aos imperativos do mercado capitalista global. Para Onuma et al (2012)

discutir a questédo do trabalho dentro das organiza¢bes autogestionarias, com
base em uma reavaliacdo dos valores da propria Administracdo e se pautando
no estabelecimento de novos vinculos sociais em meio as relacdes interpessoais
e de trabalho tecidas nas organizacdes, pode trazer grande contribuicao a Teoria
Administrativa ao apontar a potencialidade de praticas administrativas que se
propdem a superar a questao da alienacao e do poder disciplinar decorrentes de
formas hierarquizadas de gestdo (ONUMA et al, 2012, p. 67)

Percebe-se que, para as autoras, o ensino tradicional da Administracao também
deveria sofrer adaptacdes. Nesse sentido, e denominando o ensino da Economia
Solidaria como ensino da “Autogestao”, Singer compactua com as autoras ao propor
0 ensino ndo apenas do curso de Administracdo nos moldes adaptados a Economia
Solidaria, mas também o redesenho dos demais cursos, como Contabilidade,
Psicologia, Direito, Economia, etc.

Apesar de todo o potencial deste “novo” modelo de gestdo, Singer (2002) e
Castanheira (2008) chamam a aten¢ao para o risco que os empreendimentos solidarios
estao sujeitos se pautarem parte de suas ac¢des pelos mesmos preceitos racionais da
ordem burocratica vigente (2008, p.117). Para a autora, corre-se o risco de engendrar
no que Singer (2002) chama de “formas degeneradas de economia solidaria”. Paul
Singer reconhece que a “educacéo solidaria” através da autogestéo ndo € automética,
pois admite que os atores que passam a ingressar em empreendimentos autogeridos,
advém de uma cultura diferente dos moldes da economia solidaria. Portanto, o autor
atribui o perigo da “degeneracao da pratica autogestionaria” a insuficiente formacao
democratica dos sécios, que devido a origem dos mesmos ter se dado no seio das
relagdes capitalistas, podem “corromper a integridade do modelo de gestao” (SINGER
apud AZAMBUJA 2009, p.295).

Apesar de reconhecer as dificuldades e os riscos a qual a implantagcdo de
modelos pautados na autogestao estao suscetiveis, Paul Singer sugere a disseminacao
do ideal de Economia Solidaria. Para 0 mesmo, o consequente aumento do nimero
de empreendimentos com viés social ampliaria as possibilidades da realizacao de
negdcios entre empreendimentos solidarios, o que fortaleceria, com o passar do tempo,
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esse modelo econ6mico alternativo. Nas palavras de Singer, para a construgéo da
Economia Solidaria “é fundamental que os praticantes aprendam que podem mudar o
meio externo hostil, tornando-o amigavel, pela difusdo da Economia Solidaria, pelos
ramos que lhes sdo complementares” (SINGER, 2002, p.19).

Apesar do numero de empreendimentos solidarios ter aumentado
significativamente nos ultimos anos e o aumento de segmentos atendidos por este
tipo de empreendimento também ter se expandido, é fato que no Brasil 0 numero
de redes de relagbes compostas exclusivamente por operadores solidarios ainda é
pequeno. Portanto € necessario reconhecermos que a limitacao de relacées apenas
entre empresas solidarias ainda ficara restrita a poucos atores.

31 EDUCACAO PROFISSIONAL EM UMA PERSPECTIVA DE FORMACAO
INTEGRAL: REFLEXOES

Para a reflexdo acerca do ensino da Administracdo nessa vertente, faz-se
necessario compreendermos as aproximag¢oes da relagcdo entre capital, trabalho e
educacao, ja fruto de consistentes pesquisas (DOMINGOS et al, 2015; KUENZER
E GRABOWSK, 2016; ARAUJO, FRIGOTTO, 2015, SAVIANI, 2013). No campo
da educacéo profissional, diversos estudos tém se debrugado numa perspectiva de
possiblidade do ensino técnico integrado constituir-se enquanto espaco de formacéo
integral. Sustentamos nossa analise com vistas ao debate da formacéo pautada no
conceito de politecnia, como possibilidade para se pensar a formagcédo humana uma
perspectiva integral no campo escolar.

Partindo do campo epistemolégico do materialismo historico dialético,
compreendemos o trabalho como uma categoria fundamental, tido como principio
educativo, “o ato de agir sobre a natureza transformando-a em funcéo das necessidades
humanas” (SAVIANI, 2007, p. 154), importante conceito que permite compreender 0s
processos de formacdo humana. Nesse sentido, o trabalho, como atividade humana de
transformacao da natureza, é entendido como o processo de producao da existéncia,
de modo que os homens, “em lugar de se adaptar a natureza, ele tem que adaptar
a natureza a si, isto €, transforma-la, através do trabalho” (SAVIANI, 2013, p. 11). A
educacao, como prépria dos seres humanos, se insere como uma exigéncia do e
para o processo de trabalho, como “ato de produzir, direta e intencionalmente, em
cada individuo singular, a humanidade que é produzida historica e coletivamente pelo
conjunto dos homens” (SAVIANI, 2013, p. 13).

Kuenzer e Grabowsk (2016) irdo refletir sobre a educacgao profissional a partir da
dialética marxista, e analisam as relagdes entre trabalho e educagao no atual regime
de acumulacédo pautado na producgao flexivel, que destitui os sentidos do trabalho.
A reestruturacdo produtiva nos moldes da flexibilizagdo impde a expressiva parcela
de trabalhadores condi¢bes ainda mais precarias e de exclusdo, em que ser flexivel
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“significa adaptar-se ao movimento de um mercado que inclui/exclui, segundo as
necessidades do regime de acumulagcéo” (KUENZER E GRABOWSK, 2016, p. 27).

As autoras salientam que os projetos pedagoégicos respondem as demandas do
regime de acumulacao flexivel, de modo que

novas formas de disciplinamento buscam a submissdo, por parte da classe
trabalhadora, aos processos flexiveis caracterizados pela intensificagdo e pela
precarizacéo, a configurar o consumo cada vez mais predatério e desumano da
forca de trabalho (KUENZER E GRABOWSK, 2016, p. 26).

Vale destacar que, a divisédo social e técnica do trabalho € parte fundamental e
estratégica do sistema capitalista, que transfere sua l6gica para as demais instituicées
sociais, dentre elas, a escola. Nesse sentido, a escola moderna surge para atender
aos interesses do modo de producédo capitalista e, assim, acaba por reproduzir seus
mecanismos, operando de maneira dualista, na separacao entre teoria e pratica, entre
trabalho intelectual e trabalho manual, “trabalho simples e trabalho complexo, cultura
geral e cultura técnica, ou seja, uma escola que forma seres humanos unilaterais,
mutilados, tanto das classes dirigentes como das subalternizadas” (DOMINGOS et al,
2015, p. 1059).

No entanto, a propria divisao social do trabalho apresenta contradi¢cdes, momento
no qual surgem as lacunas para se pensar as possibilidades de uma formacao integral
no horizonte da superagcédo de uma formacao unilateral, que atue nas contradi¢oes do
sistema e que va de encontro com o modelo econémico hegeménico, entendendo que
“a partir da diviséo do trabalho, e mais, de sua agudizagao, que se engendrariam as
contradicdes que possibilitariam sua superacéo” (DOMINGOS et al, 2015, p. 1062). A
formacao integral é compreendida aqui a partir do conceito de Politecnia, pressuposto
por Marx, de formacgao onilateral, que contempla uma educacao intelectual, fisica e
tecnoldgica, o que impulsiona o debate sobre a aproximacdo das possibilidades de
profissionalizacao e formacgéo politécnica. Conforme Domingos et al (2015):

Marx n&o tem por fim o aumento da produtividade do capital. Contrariamente, seu
objetivo politico € que os trabalhadores voltem a ter o dominio sobre o conteudo
do proprio trabalho e, dessa forma, tenham melhores condicdes para enfrentar a
contradicao entre capital e trabalho, visando a superacdo do modo de producéo
capitalista, pela via do aprofundamento de suas contradicées internas (DOMINGOS
et al, 2015, p. 1062).

Também sob orientacdo metodologica da formacéo integral proposta por Marx,
Araujo e Frigotto (2015) dissertam sobre a necessidade de se promover a autonomia
e 0 compromisso com a transformacdo social nos estudantes durante a formacgéo
escolar.

Os autores apostam na organizacdo de um curriculo integrado, como
estratégia metodologica para um projeto de formacao integral, tendo por principio o
desenvolvimento da autonomia e 0 compromisso social, principios que estimulariam o
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trabalho coletivo e o sentimento de solidariedade. Assim, postulam que:

As diferentes possibilidades de procedimentos de ensino favorecem mais ou
menos o projeto de ensino integrado quando s&o organizados para promover a
autonomia, por meio da valorizacdo da atividade e da problematizacéo, e para
cultivar o sentimento de solidariedade, mediante do trabalho coletivo e cooperativo
(ARAUJO, FRIGOTTO, 2015, p.73).

Nesse sentido, salientamos a concepgao de ensino médio integrado enquanto
proposta de formacédo que pode caminhar contrariamente a perspectiva hegemoénica,
em direcéo a uma formacéo integral:

N&o apenas uma forma de oferta da educacéo profissional de nivel médio, mas
sim uma proposicao pedagodgica que se compromete com a utopia de uma
formacéo inteira, que ndo se satisfaz com a socializacédo de fragmentos da cultura
sistematizada e que compreende como direito de todos ao acesso a um processo
formativo, inclusive escolar, que promova o desenvolvimento de suas amplas
faculdades fisicas e intelectuais (ARAUJO, FRIGOTTO, 2015, p.62).

Trazendo para o campo do ensino da Administracdo, é possivel pensar uma
educacao que, ao formar para o mercado, enfatize e desenvolva outras potencialidades
no sujeito, demonstrando, além das praticas usuais da administracdo em organiza¢des
capitalistas, as praticas cooperativas e de autogestao vigentes, possibilitando assim
uma educacao integral do individuo.

Trata-se, pois, de compreender a acdo pedagdgica em suarelacdo com a totalidade
das acdes humanas que, sempre, tem repercussdes éticas e politicas para a vida
social, bem como a necessaria dependéncia entre 0s saberes especificos e locais
ao conjunto de saberes sociais. A agao didatica integradora ganha sentido assim
enguanto agao ético-politica de promocé&o da integragao entre os saberes e praticas
locais com as praticas sociais globais bem como quando promove a compreensao
dos objetos em sua relacdo com a totalidade social (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015,
p.66).

Entendemos que compreender as praticas locais de gestdo/organizacdo, pode
fazer parte de um projeto de ensino em uma perspectiva integradora, ou seja um
ensino integrado em fungéo de determinado projeto de sociedade, vinculado a um
significado politico de transformacao.

A partir desta base epistemoldgica, entendemos que o ensino técnico integrado
pode constituir-se em uma formagédo que supera a dicotomia entre teoria e pratica,
ou seja, pressupde uma formag¢ao néo restrita aos interesses do mercado, que pode
instrumentalizar os estudantes a uma postura critica em relagcdo ao modelo social
e econOmico atual, com vistas a sua superagdo, na compreensdo dos processos
ideologicos que sustentam as relacbes de dominagdo concernentes aos processos

produtivos.
Na perspectiva da integracéo, a utilidade dos conteudos passa a ser concebida
ndo na perspectiva imediata do mercado, mas tendo como referéncia a utilidade
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social, ou seja, os conteudos sdo selecionados e organizados na medida de
sua possibilidade de promover comportamentos que promovam o ser humano e
instrumentalizem o reconhecimento da esséncia da sociedade e a suatransformacéo
(ARAUJO, FRIGOTTO. 2015 p.68).

Concordamos com Araujo e Frigotto (2015) de que os principios orientadores de
uma organizacgao curricular a partir de uma perspectiva integradora devem se pautar
numa perspectiva interdisciplinar comprometida com a transformacao social e que
permita uma leitura ampla e contextualizada da realidade, mantendo uma “intima
vinculagcao com o projeto politico de constru¢cdo de uma sociabilidade para além do
capital” (ARAUJO, FRIGOTTO, 2015, p. 66), em que “a contextualizacao pressupde,
na perspectiva aqui trabalhada, a intima articulacdo dos contetudos formativos com a
realidade social e com os projetos politicos dos trabalhadores e de suas organizagdes
sociais” (ibid, p.69).

Tais principios e estratégias metodoldgicas corroboram com o posicionamento de
SINGER (2005) de que “todos tém inclinacéo tanto por competir como por cooperar.
Qual dessas inclinagdes acabara por predominar vai depender muito da pratica mais
frequente, que é induzida pelo arranjo social em que o sujeito nasce, cresce e vive”
(SINGER, 2005, p. 16). Cabe a reflexao, objetivo, por ora, deste trabalho.

41 CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo buscamos refletir sobre as possibilidades de praticas emancipatérias
no ensino de administracédo, a partir do ensino pautado por iniciativas voltadas para
principios alternativos de gestéo, que enfatize e desenvolva outras potencialidades no
sujeito, demonstrando, além das praticas usuais da administracdo em organizacdes
capitalistas, as praticas cooperativas e de autogestao vigentes, possibilitando assim
uma educacao integral do individuo.

Em sintese, entendemos que compreender as praticas locais de gestdo/
organizacdo, pode fazer parte de um projeto de ensino em uma perspectiva
integradora, ou seja, um ensino integrado em funcdo de determinado projeto de
sociedade, vinculado a um significado politico de transformacéao, do “resgate das acées
educativas sistematizadas, escolares e nao escolares, para os que vivem do trabalho,
na contramao das praticas elitistas do regime de acumulacéao flexivel” (KUENZER E
GRABOWSK, 2016, p. 29).
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