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APRESENTACAO

O livro “Avaliacao, Politicas e Expansao da Educacao Brasileira” contou com a
contribuicao de mais de 270 artigos, divididos em 10 volumes. O objetivo em organizar
este livro foi o de contribuir para o campo educacional e das pesquisas voltadas aos
desafios atuais da educacéo, sobretudo, avaliacao, politicas e expansao da educacao
brasileira.

A tematica principal foi subdividida e ficou assim organizada:

Formacdo inicial e continuada de professores - Volume 1

Interdisciplinaridade e educagao - Volume 2

Educacéo inclusiva - Volume 3

Avaliacdo e avaliagdes - Volume 4

Tecnologias e educacéao - Volume 5

Educacéo Infantil; Educacéo de Jovens e Adultos; Género e educacéao - Volume 6
Teatro, Literatura e Letramento; Sexo e educacéo - Volume 7

Historia e Historia da Educacgéo; Violéncia no ambiente escolar - Volume 8
Interdisciplinaridade e educacéo 2; Saude e educacgéao - Volume 9

Gestao escolar; Ensino Integral; Acoes afirmativas - Volume 10

Deste modo, cada volume contemplou uma area do campo educacional e reuniu
um conjunto de dados e informacgdes que propde contribuir com a pratica educacional
em todos os niveis do ensino.

Entregamos ao leitor a colecao “Avaliagcédo, Politicas e Expanséo da Educacgao
Brasileira”, divulgando o conhecimento cientifico e cooperando com a constru¢ao de
uma sociedade mais justa e igualitaria.

Boa leitura!

Willian Douglas Guilherme
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CAPITULO 11

AVALIACAO DA PESQUISA DESENVOLVIDA NAUFSC
EM PARCERIA COM AS SUAS FUNDACOES DE

Carla Cerdote da Silva
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

Florianépolis - SC

Alexandre Marino Costa

Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC
Florianépolis - SC

Lilian Wrzesinski Simon

Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC
Floriandpolis - SC
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Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC
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RESUMO: Este artigo tem como objetivo
avaliar 0os projetos de pesquisa Cujos recursos
sdo gerenciados pelas Fundagdes de Apoio
(FAs) credenciadas da UFSC durante o periodo
de 2010 a 2014, demonstrando as areas de
producdo de conhecimento desenvolvidas na
instituicdo que contaram com o financiamento de
orgaos publicos e privados. Nesta 6tica, buscou-
se apresentar um panorama da evolucéo,
abrangéncia e multidisciplinaridade que envolve
estes projetos, tomando como base para
avaliacéo algumas das premissas estabelecidas
pelo SINAES. A metodologia adotada foi a
pesquisa descritiva com abordagem quali-
quantitativa com o uso de fontes bibliograficas
e documentais. As informacgbes obtidas nos
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sites eletrénicos das FAs, demonstram que a
pesquisa na UFSC apresenta em um estagio
evolucionista, demonstrando um crescimento
continuo com o passar dos anos, e destacando
0s seus principais financiadores. A importancia
da multidisciplinaridade é ressaltada
evidenciando o comprometimento publico em
areas como a saude, infraestrutura publica e
industria, o que reflete uma preocupacado com
o desenvolvimento social e econdmico do pais.
Pode-se concluir ainda que os resultados desta
pesquisa contribuem para a definicdo de acdes
da gestéao universitaria, conforme as dimensoes
inerentes ao SINAES.

PALAVRAS-CHAVE: Projetos de pesquisa,

Gestéao universitaria, Fundagdes de apoio.

ABSTRACT: This article aims to evaluate
the research projects whose resources are
managed by UFSC accredited Support
Foundations (FAs) during the period from 2010
to 2014, demonstrating the areas of knowledge
production developed in the institution that
counted on funding from public and private
agencies. In this perspective, we sought to
present an overview of the evolution, scope
and multidisciplinarity that involves these
projects, taking as a basis for evaluation some
of the premises established by SINAES. The
methodology adopted was descriptive research

with a quali-quantitative approach with the use
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of bibliographic and documentary sources. The information obtained from the FAs
websites demonstrates that the research at UFSC presents an evolutionary stage,
demonstrating a continuous growth over the years, and highlighting its main financiers.
The importance of multidisciplinarity is highlighted highlighting the public commitment
in areas such as health, public infrastructure and industry, which reflects a concern for
the social and economic development of the country. It can also be concluded that the
results of this research contribute to the definition of university management actions,
according to the inherent dimensions of SINAES.

KEYWORDS: Research projects. University management. Support foundations.

11 INTRODUCAO

A pesquisa cientifica € entendida como uma atividade pratica, orientada, na
busca de resultados socialmente significativos, sendo inseparavel da tecnologia. E
vista também como uma atividade cultural que visa a geracao de novos conhecimentos
em todas as areas (JANKEVICIUS, 1995).

No contexto internacional, a pesquisa desenvolveu-se durante o Século XIX,
gracas aos investimentos governamentais realizados nos Estados Unidos (EUA) e a
participacao efetiva do setor privado, que a financiou junto as universidades de pesquisa
norte-americanas (hoje consideradas as melhores do mundo) apds a decadéncia dos
investimentos publicos no século seguinte (KERR, 2005; SCHWARTZMAN, 2008).

Em paises como o Brasil, considerado uma economia emergente, a pesquisa
universitaria chegou tardiamente, obtendo progressos apenas a partir da segunda
metade do século XX. A dependéncia dos interesses governamentais aliada a falta
de recursos restringiu o desenvolvimento das universidades brasileiras por um longo
periodo, retardando as transformag¢des em seu interior e obrigando-as a uma reacéo
de adaptacdo as mudancas sociais, econémicas e politicas impostas pelo mercado
globalizado, num cenario em que devem agir como impulsoras das a¢oes inovadoras,
frente as necessidades da sociedade (GUSSO, 2008; SCHWARTZMAN, 2008).

Essa mesma tendéncia marca presenca na América Latina, onde a pesquisa é
predominantemente académica e ocorre no interior das universidades. Neste contexto,
o financiamento de acdes e projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) depende
principalmente de agdes governamentais (SCHWARTZMAN, 2008).

Apesar da criacédo de varios institutos de pesquisa independentes, no Brasil, a
universidade publica ainda é onde se concentra a maior frente de realizagao da pesquisa
(GUSSO 2008; AZEVEDO, 2016). Para suplantar suas limitagcdes, as universidades
buscam aumentar suas fontes de financiamentos alternativos, por meio de contratos
de transferéncia de tecnologia e servicos de consultoria, em linhas de pesquisa que
favorecem areas com maior poder econémico, em detrimento de outras com menor
capacidade de articulacao (VEGA, 2009).

As parcerias das universidades com os institutos de pesquisa e com a iniciativa

Avaliacdo, Politicas e Expansao da Educacgéo Brasileira 4 Capitulo 11




privada ocorre por intermédio das Fundagdes de Apoio (FAs) (AZEVEDO, 2016). Essas
instituicdes, de natureza privada e sem fins lucrativos, atuam de forma independente
no interior das Instituicbes de Ensino Superior (IES) gerenciando projetos de ensino,
pesquisa e extensdao e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico,
inclusive na gestao administrativa e financeira necessaria a sua execugao (SILVA et
al, 2016).

A analise dos projetos de ensino, pesquisa e extensdo apoiados pelas FAs
no interior da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) no ano de 2015,
realizada por Silva et al (2016), constatou a implementacao anual de 70 projetos que
movimentam em média R$ 106.000.000,00 distribuidos em seus 11 Centros de Ensino
e contemplando areas do conhecimento diversificadas, sendo que o Centro Tecnoldgico
(CTC) e o Centro de Ciéncias da Saude (CCS) sao os que mais se destacam nessa
movimentacao.

A compreensao da abrangéncia dos projetos de pesquisa desenvolvidos na UFSC
perpassa pelo aprofundamento dessa investigacédo, buscando tecer um panorama
da pesquisa realizada na instituicao e suas contribuicbes para o desenvolvimento
cientifico, social e tecnoldgico.

Nesta perspectiva, foram consideradas as diretrizes do Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacéao Superior (SINAES) que apresenta as politicas de pesquisa
como uma das dimensdes necessarias na avaliacdo institucional, por meio de
suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes
dimensodes institucionais e respectivas formas de operacionaliza¢do, de acordo com a
Lei n°® 10.861/2004, que instituiu esse sistema avaliativo.

Frente ao exposto, este artigo faz uma avaliacado da abrangéncia dos projetos de
pesquisa apoiados pelas FAs no interior da UFSC durante o periodo de 2010 a 2014,
demonstrando as areas de produg¢ao de conhecimento desenvolvidas na instituicao
gue contaram com o financiamento extraorcamentarios. Esta abordagem destaca
aspectos relacionados ao avancgo da ciéncia na pesquisa universitaria e visa identificar
as pesquisas realizadas na instituicao, as politicas adotadas e as respectivas formas
de operacionalizacao dos projetos, considerando os preceitos avaliativos do SINAES.

21 O DESENVOLVIMENTO DA CIENCIA NA PESQUISA UNIVERSITARIA

A concepcgao de universidade difere das demais IES por se caracterizar como
espaco fecundo para a producédo de conhecimento e disseminacéo da cultura. Esta
prerrogativa expressa no arcabouco legal que norteia a educagéo superior, remonta ao
surgimento da universidade no Brasil. Entretanto, por muito tempo, o desenvolvimento
da pesquisa e da extens&o universitaria ndo encontraram espacgo para evoluir na
pratica diante da falta de autonomia relegada a estas instituicbes (GUSSO, 2008). Isso
fez com que as universidades, que deveriam agir proativamente no desenvolvimento
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da pesquisa, adotassem uma acgéo reativa frente as transformacdes exteriores.

A pesquisa € uma das principais formas de producédo de conhecimento cientifico
no contexto académico, possibilitando o desenvolvimento de novas férmulas e
solugdes para a sociedade. O conhecimento cientifico produzido na universidade é
matéria prima para a consecucao das mudancas que a sociedade precisa para se auto
sustentar e crescer, sendo uma das bases que identifica a universidade e a diferencia
das demais IES como um instrumento de busca da valorizagdo da educagéo, ciéncia
e tecnologia (BRASIL, 1996; GUSSO, 2008).

A reforma universitaria de 1968 alterou o perfil da universidade brasileira, criando
um novo modelo, caracterizado pela indissociabilidade entre ensino e pesquisa. Foi
assim que surgiram as universidades publicas de pesquisa, distribuidas em diferentes
regides do pais, especialmente em grandes cidades e capitais. Essa nova configuracéo
possibilitou a ampliagdo do numero de vagas para estudantes e pesquisadores
(GUSSO, 2008).

Os avancos na area de pesquisa universitaria no Brasil tiveram um sobressalto na
década de 70, especialmente durante o periodo de vigéncia do segundo Plano Nacional
de Desenvolvimento (Il PND) quando a pesquisa e a pés-graduacao ganharam impulso
com mestrados e doutorados no estilo norte-americano. Essas agdes transformaram
o perfil da universidade publica brasileira, de instituicbes profissionalizantes para
instituicoes de pesquisa, mas admitiram um ritmo mais lento a partir de 1980 com a
reducao de investimentos, causada pelas sucessivas crises que assolaram a economia
e afetaram o orgcamento das universidades publicas, levando-as a buscarem parcerias
externas (SCHWARTZMAN, 2008).

Nas ultimas décadas, a globalizacdo do conhecimento e o desenvolvimento
tecnoldgico tiveram como consequéncia um salto qualitativo para a ciéncia do terceiro
mundo, imposta por centros de pesquisa desenvolvidos, modificando a relagéo entre
universidade e sociedade e com o Estado (VEGA, 2009). Contudo, as dificuldades
em competir com o0s grandes institutos de pesquisa internacionais financiados com
vultuosos montantes financeiros oriundos da iniciativa privada ainda sao latentes nos
paises que se encontram em fase de desenvolvimento como o Brasil (SCHWARTZMAN,
2008).

A captacéo de recursos de fundos internacionais exerce um impacto ainda maior
nesses paises, mas nao consegue competir com as nag¢des supradesenvolvidas,
como os EUA, por exemplo. A concessao de incentivos fiscais para as empresas
€ uma alternativa usada pelos governantes para instiga-las a investir em pesquisa
(GUIMARAES, 2008). Contudo, nessas nacdes ainda sdo as universidades publicas
que detém participacdo mais significativa nesse processo.

Da mesma forma, as universidades publicas brasileiras sé&o as instituicbes que
detém a uma grande parcela de responsabilidade no desenvolvimento da pesquisa
no Brasil, dedicando-se especialmente a pesquisa pura, aquela que serve de base de
conhecimento e inovacao para aplicacao pratica posterior, atendendo a fins especificos.
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O fato de poderem contar com a parceria das FAs abre-lhes a possibilidade de ampliar
o l6cus de captacao de recursos em esferas ndo estatais ou publicas, uma vez que 0s
investimentos em pesquisa ainda s&o limitados.

Na visdo de Schwartzman (2008) essa relagdo € uma alternativa para enfrentar
0s rigores burocraticos que impedem essas instituicbes de vender servicos, gerar
recursos proprios e desenvolver de forma independente projetos de P&D com o aporte
de recursos da esfera privada.

As parcerias das universidades com o setor produtivo permitem um alinhamento
da pesquisa cientifica com as areas de sustentacdo da economia e da sociedade,
trazendo solucbes que 0 mercado por si ndo teria condicdes de desenvolver e que
na universidade € barrada pela falta de estrutura. Estas parcerias crescem também
pelo fato de que as universidades “sdo as responsaveis pela formacéo de recursos
humanos para a pesquisa e para o trabalho, resultando na criacdo de conhecimentos
inovadores basilares do desenvolvimento do sistema tecnoldgico e inovativo das
empresas” (AZEVEDO, CARIO E MELO, 2014, p. 11).

A celebracao de parcerias com as FAs € fundamental para o financiamento e
desenvolvimento da pesquisa e da inovag¢ao nas universidades, por contribuirem para
um estreitamento entre o meio académico e o setor produtivo, superando as limitagdes
impostas pelos regimes normativos e pela competitividade do mercado, que exigem
mudancas rapidas, inovativas e transformadoras, mas nao oferecem as condi¢des
para que elas ocorram de maneira isolada nestes ambientes (AZEVEDO, CARIO E
MELO, 2014).

2.1 A avaliacao dos projetos de pesquisa na 6tica do sinaes

As politicas desenvolvimentistas adotadas no Brasil durante a década de
70 protagonizaram o desenvolvimento da pesquisa, sendo também precursoras
da avaliac&o institucional, oficializada nos anos 80 e fortalecida a partir de 1990,
acompanhando as transformacdes das politicas publicas estruturais da educacao
superior (GOUVEIA et al, 2005).

A década de 90 marcou a acentuacdo das parcerias com as FAs no contexto
universitario, devido especialmente a racionalidade financeira enfrentada pelas IES
publicas. Nesse mesmo periodo houve a expansao do ensino superior privado como
alternativa de enfrentamento a crise financeira e educacional, o que tornou ainda
mais latente a necessidade de avaliagao do ensino superior ofertado pelas IES (DIAS
SOBRINHO, 2010).

A pratica da avaliacdo foi reforcada pela funcdo de regulagcdo e controle
predominante sobre aformacao e emancipacéao institucional, considerada uma atividade
essencial para o aperfeicoamento académico, a melhoria da gestao universitaria e a
prestacao de contas de seu desempenho para a sociedade.

A implantagdo do SINAES foi ao encontro dos desafios que se apresentavam
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na educacao superior, procurando superar as deficiéncias observadas nos métodos
avaliativos anteriores, com a ado¢ao de novas métricas para o processo de avaliagao
(DIAS SOBRINHO, 2010).

Esse sistema avaliativo foi criado com a finalidade de analisar os resultados das
politicas adotadas pelas instituicdes, bem como avaliar os cursos e o desempenho
dos estudantes. A avaliacao realizada pelo SINAES considera aspectos como ensino,
pesquisa, extensao, responsabilidade social, gestédo da instituicdo e corpo docente,
reunindo informacdes acerca do desempenho dos estudantes, das avaliagdes
institucionais e da avaliacdo dos cursos para embasar as politicas publicas quanto
as condicdes de cursos e instituicdes segundo os parametros legais (SINAES, 2004).

A avaliacao institucional possui um importante papel nas politicas de Educacéao
superior no Brasil como forma de constatacdo do crescimento da educacgao tanto
em termos absolutos como relativos, trazendo ao Estado a indispensabilidade da
informacéo e da prestacdo de contas da qualidade e da amplitude dos servicos que
as IES prestam a sociedade. Nesta perspectiva, a segunda dimensao avaliativa do
SINAES refere-se as “politicas de ensino, pesquisa, pés-graduacao e extensao e suas
respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo
a producao académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades”
(BRASIL, 2004, s.p.).

No tocante a pesquisa, a avaliagdo do SINAES contempla dois nucleos: o nucleo
basico e comum, onde faz uma abordagem sobre a relevancia social e cientifica
da pesquisa em relacdo aos objetivos institucionais, os vinculos e contribuicdo da
pesquisa para o desenvolvimento local/regional e as politicas e praticas institucionais
de pesquisa para a formacédo de pesquisadores; e, 0 nucleo de temas optativos,
voltado para as IES que desenvolvem a pesquisa académica, onde questiona-se
dentre outros, se a sua produgdo cientifica € coerente com a sua missdo e com
os investimentos e politicas propostas para o seu desenvolvimento, as necessidades
sociais e as exigéncias da ciéncia e se os projetos recebem apoio de agéncias de
fomento (SINAES, 2004).

No mesmo diapaséo, a comunicag¢ao desponta como um meio de apresentacao
dos resultados das a¢des de pesquisa da universidade para a sociedade, contribuindo
na gestdo do processo avaliativo, ressaltando os seus compromissos e beneficios,
demonstrando o valor da instituicdo, a importancia da universidade ao publico externo,
o seu real papel social e a obrigacdo de reafirmar a sua missao de IES publica e
responsavel pelo desenvolvimento da sociedade onde se insere (VIEIRA; FREITAS,
2010).

31 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O desenvolvimento desta andlise visa demonstrar as contribuicbes da pesquisa
universitaria para o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e inovagéao, e a
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participacdo da UFSC neste contexto em parceria com as quatro FAs credenciadas,
que atuam em seu interior, demonstrando o panorama da pesquisa desenvolvida a
partir dos dados disponibilizados nos sitios eletrénicos destas fundacgdes.

A classificacdo da pesquisa segue 0s pressupostos de Vergara (2013), sendo,
quanto aos fins, descritiva, e quanto aos meios, bibliografica e documental (GIL,
2002; LAKATOS E MARCONI, 2003), pois busca em seu detalhamento descrever as
caracteristicas dos projetos de pesquisa desenvolvidos pela UFSC em parceria com as
FAs participantes desta analise, que sé&o: a Fundacao José Arthur Boiteux (FUNJAB),
Fundacao de Ensino e Engenharia de Santa Catarina (FEESC), a Fundac¢ao de Amparo
a Pesquisa e Extensao Universitaria (FAPEU) e a Fundacao de Estudos e Pesquisas
Socioecondémicos (FEPESE).

Essas entidades s&o responsaveis pela movimentacao de projetos de pesquisa
e extensdo da UFSC através de recursos extraorcamentarios, configurando-se como
parceiras importantes no desenvolvimento das atividades finalisticas da instituicéo.

As fontes de pesquisa € 0 caminho percorrido para a consulta dos projetos
nos sites eletrbnicos e a coleta das informacgdes referentes aos projetos apoiados
apresentam-se ilustrados no quadro 1:

FUNDACAO |SITE ELETRONICO | MENU INFORMACOES
) . Projeto (no) — Contrato (no) —
FEPESE P;tpég/gcg\;osgs- Projetos Nome do Projeto — Abertura —
pese.org. Encerramento e status
htto://Awww.feesc.or Transparéncia Convénio/contrato — Titulo —
FEESC brlzi-te/ ' 019 |- Projetos em Assinatura — Inicio-Fim — no do
Execucao processo na UFSC e Status
FUNJAB http://funjab.ufsc.br/ Projetos Contrato (no) — Titulo— Abertura —
wp/ Encerramento e status
Transparéncia . . .
. X Projeto (no) - Titulo - Inicio -
FAPEU hitp:/Awww.fapeu. portal dﬂa . Fim - Orgéao - Departamento -
com.br/ transparéncia - .
. Instrumento - No. no SPA - Tipo
Projetos

Quadro 1 - Fontes de pesquisa e locais da coleta de informacdes.

Fonte: Elaborado pelos autores.

O quadro 1 mostra os sites eletrénicos utilizados como fonte de pesquisa e 0
menu onde ocorreu a coleta das informacdes conforme se encontravam disponiveis
no periodo da consulta, que ocorreu no periodo de 06 de outubro de 2016 a 25 de
novembro de 2016. Portanto, as categorias de andlise provém dos préprios dados,
tendo como escopo o detalhamento da area de conhecimento de cada projeto de
pesquisa desenvolvido em parceria com as fundacgodes

Os dados foram tabulados em planilhas formatadas de acordo com a
especificidade de cada FA, visto que os caminhos apresentados para consulta
sédo diferenciados e precisaram ser classificados de forma que permitam filtrar as




informagdes comuns disponibilizadas, tornando possivel a realizagdo de uma avaliagao
fidedigna, sem comprometer o seu objetivo.

A forma de disponibilizacdo das informag¢des publicadas nos sites das FAs
analisadas foi um fato limitador da pesquisa, visto que cada uma delas apresenta as
informacgdes referentes aos projetos de pesquisas apoiados, em um formato préprio,
ndo havendo a definicdo de um padrao estabelecido para a publicidade de algumas
informacdes.

A delimitacao temporal da pesquisa compreende 0s projetos de pesquisa
apoiados pelas quatro fundagcdes que atuam na UFSC no periodo de 2010 até 2014,
0 que confere os elementos necessarios para avaliar a abrangéncia da pesquisa
desenvolvida na universidade e, consequentemente, as areas que se destacam na
producéo de cientifica.

41 A PESQUISA REALIZADA NA UFSC EM PARCERIA COM AS FUNDAGOES DE
APOIO

A UFSC é uma instituicdo que se destaca na area de pesquisa e conta com a
intermediacdo das parcerias firmadas com as FAs. A instituicdo possui 4 campi e 11
Centros de Ensino onde sao realizadas atividades de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a inovacdo. A
pesquisa, juntamente com a extensado, estdo entre os principais objetos de parcerias
com as quatro FAs que atuam no seu interior, demonstrado pelo volume de recursos
movimentados (SILVA et al, 2016).

De acordo a RN n° 47/CUn/2014 da UFSC, a pesquisa é a principal forma para
a producéao de conhecimento e inovagao na universidade, através da transversalidade
e interdisciplinaridade, apresentando-se fundamental para a formacao e qualificacao
de seu corpo docente, técnico administrativo e discente. A qualificacdo e ampliacéo da
infraestrutura de pesquisa de interesse da universidade é, estabelecida por meio de
convénios, contratos e instrumentos correlatos com entidades publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais, que beneficiem a atividade de pesquisa (UFSC, 2014).

A pesquisa realizada na UFSC é supervisionada pela Pro-reitoria de Pesquisa
(PROPESQ). A Pré-Reitoria de Pesquisa busca contribuir para a concretizagao e o
fortalecimento do papel social da UFSC nas areas de pesquisa e inovacao tecnologica
por meio de politicas institucionais, do desenvolvimento e manutencao de sistemas
de informacgéo sobre projetos e atividades relacionados a essas areas com divulgacao
dos resultados das pesquisas realizadas no ambito da Universidade (UFSC, 2016).

As normas que regulamentam as relacées entre a UFSC e as suas FAs constam
na RN n° 13/CUn/2011. Essa resolugcao prevé a celebracédo de convénios e contratos
com prazos determinados entre a UFSC e as FAs devidamente credenciadas, a fim de
conceder apoio a agdes de extensao, projetos de ensino, pesquisa e de desenvolvimento
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institucional, cientifico e tecnoldgico, inclusive na gestdo administrativa e financeira
estritamente necessaria a execucéo desses projetos e acdes, desde que observados
os ditames legais e as regras estabelecidas nesta normativa (BRASIL, 2011).

Nesta abordagem serao avaliados os projetos de pesquisa desenvolvidos com
recursos financeiros oriundos de agéncias de fomento, organizag¢des, fundacoes,
empresas publicas e privadas, 6rgdos governamentais nacionais ou internacionais ou
ainda provenientes de receitas obtidas com licenciamento de propriedade intelectual,
utilizando como fonte de pesquisa, as informacdes disponibilizadas no sitio eletrénico
das FAS que atuam na UFSC.

O projeto de pesquisa é uma proposta de investigacdo com prazo determinado,
objetivos especificos e metodologias apropriadas que visa a obtencao de resultados,
a geracao de novos conhecimentos e a ampliagdo dos conhecimentos existentes
(UFSC, 2014).

Apos a tabulagdo dos dados obtidos a partir da base inicial de busca no site das
FAs foi estabelecido um filtro, contemplando as informagdes consideradas importantes
para a analise dos projetos de pesquisa evidenciados no periodo de 2010 a 2014, de
acordo com o propoésito desta abordagem. Este filtro inclui as fundacdes, o0 ano, o inicio
e fim de cada contrato/convénio, o total de anos de desenvolvimento dos projetos, o0
objetivo, o departamento e o centro o valor e o 6rgéo financiador.

No periodo analisado, foram disponibilizadas informacbes referentes a 144
projetos de pesquisas distribuidos durante 5 anos, apoiados entre as FAs com a UFSC,
nao estando contabilizados neste total, os projetos de pesquisa das demais IES em
que as FAs atuam e nem os projetos de ensino e extenséo, conforme evidenciado no
grafico 1:

Projetos de Pesquisa

2010 2011 2012 2013 2014

Graéfico 1: Total de projetos de pesquisa 2010-2014.

Fonte: Elaborado pelos autores.

O Gréfico 1 apresenta em dados absolutos o volume de projetos apoiados no
decorrer periodo, ilustrando a evolugdo do quantitativo da pesquisa desenvolvida na
UFSC em parceria com as FAs. Considerando o total de projetos do ano de 2014
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(48 projetos) em relacé&o aos projetos de 2010 (10 projetos), foi calculada a variacéo
proporcional relativa a evolugcéo do volume de projetos apoiados nesse periodo, 0 que
resultou em um crescimento de 380%, ou seja, através desse calculo constatou-se
que a UFSC vem expandindo o seu rol de pesquisa, com um crescimento quantitativo
na producao e ampliacdo do conhecimento, gerado pela operacionalizacao de projetos
cientificos, que sugerem a ampliacdo da pesquisa de acordo com as politicas publicas
de educacéo nacional.

O grafico 2 demonstra a distribuicdo da quantidade de recursos gerenciados no
periodo entre 2010 e 2014 em projetos de pesquisa, o que totalizou R$ 280.813.350,04.

Volume de Recursos

2014 86.980.693,78

RS 61.614.954 80

2013

2012 RS 65 448 396,45

2011 RS 45 007.741,08

2010 RS 20 B61. 563,93

Gréfico 2: Total de Recursos em projetos de pesquisa.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quanto ao volume de recursos, verifica-se uma variagao proporcional positiva
em relacdo a quantidade de projetos, excetuando o ano de 2013, que n&o seguiu essa
tendéncia e apresentou uma reducdo de 26,83% em relagcdo ao numero de projetos
(gréfico 1), o que em matéria de valores significou a reducédo de apenas de 5,85%
(gréfico 2).

Ao avaliar o total de investimento em pesquisa no decorrer do periodo, observa-
se que 0s recursos extraorcamentarios séao significativos, o que corrobora com a
participacdo e interesse do cunho externo da pesquisa nas universidades e a sua
abrangéncia no contexto orcamentario, visto que estes investimentos além de fomentar
0 orcamento e o0 crescimento da pesquisa, trazem beneficios institucionais através
da retencao de taxas, de acordo com a RN n° 47/Cun/2014, bem como refletem no
reforco da estrutura de apoio administrativo e técnico, com pagamento de bolsas
para docentes, alunos e técnicos administrativos, contratacdo de demais servigos e
expansao de laboratorios de pesquisa.

Atendendo as politicas e praticas institucionais de pesquisa para a formacéo
de pesquisadores estipuladas pelo SINAES, os projetos desenvolvidos na instituicao
abrangem a comunidade académica como um todo, contribuindo para a ampliacao do
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processo da formacgéo do corpo docente, discente e técnico administrativo da UFSC,
visto ser uma das atribuicoes definidas pelo art.10 da RN n° 47/CUn/14 a participacao
efetiva do corpo discente, docente e técnico da UFSC no desenvolvimento das
pesquisas realizadas.

Os valores do grafico 2 nao foram disponibilizados na integra, porque uma das
FAs nao apresentou valores resguardados por sigilo contratual, o que nao permitiu a
demonstrac¢ado global do montante de recursos movimentados.

No tocante ao financiamento dos projetos de pesquisa, as fontes foram bastante
diversificadas, englobando areas do contexto nacional, tanto publicas quanto privadas,
conforme apresentado no quadro 2.

O Art. 3 da RN 47/CUn/14 relaciona a forma de financiamento dos projetos de
pesquisa, classificando-os por tipo:

| — Tipo | - projetos financiados por agéncias de fomento internacionais, federais,
estaduais ou municipais;

Il — Tipo Il - projetos financiados por entidades ou organizacdes publicas ou
privadas;
Il = Tipo Il - projetos financiados na forma de descentralizagdo de recursos

por entes governamentais, regulamentados por resolucdo especifica, conforme
determinado pela Lei no. 8.958, de 20 de dezembro de 1994;

IV - Tipo IV - projetos sem financiamento ou com recursos proprios.

Considerando o numero de 6rgados publicos e de empresas privadas que
financiaram projetos de pesquisa, foi efetuada uma subclassificacdo de acordo com a
RN 47/CUn/14. O quadro 2 apresenta essa nova classificacéo, distribuida de acordo a
natureza e o tipo de organizacéao:

CLASSIFICACAO |NATUREZA |FINANCIADORES

Agéncia de
Fomento Publica
Internacional

Programa das Nacdes Unidas Para o Desenvolvimento
— Pnud.

ANTAQ - Agéncia Nacional de Transporte Aquaviério;
ANTT- Agéncia Nacional de Transportes Terrestres;
FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento

da Educacgéao; FINEP/FNDC - Financiadora de

Publica Estudos e Projetos; CNPQ - Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico; BNDES

— Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
social; FAPESC - Fundacao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Santa Catarina.

Agéncia de
Fomento Federal

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e

ﬁg;’;cr']f‘odlfe doral Social - BNDES, Whirlpool SA; Finep, AGM Consultores
e Entidade ou Pl’J_inco/ Associat;ios LTDA; Finep, Bra_bo - Industria e Cc_>merC|o
Organizagio Privada LTDA; F_mep, Embraer S.A; Flpe_p, MDT Industria e
Privada Comércio de Implantes Ortopédicos LTDA e FINEP/
SISOLDA.
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Descentralizacéo . CERTI - Fundacao Centro de Referéncia de Tecnologia
Pablica
de Recursos Inovadora e UFSC.

FUNASA — Fundacgao Nacional de Saude; FNS — Fundo
Nacional da Saude;; FES — Fundo Estadual da Saude;
MPOG — Ministério do Planejamento , desenvolvimento
e Gestao; MMA — Ministério do Meio Ambiente; MIN —

Entidades ou Ministério da Integracéo Nacional; ME — Ministério de
Organizacdes Publica Esportes; MPA — Ministério da Pesca e Aquicultura; MS
Publicas — Ministério da Saude; MEC — Ministério da Educacéo;

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;
MIN — Ministério da Integracao; MT — Ministério dos
Transportes; MJ — Ministério da Justica; SEPM -
Secretaria Especial De Politica Para Mulheres.

PETROBRAS - Petréleo Brasileiro S.A; EMBRAER
- Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.; WEG
Equipamentos Elétricos; Guascor do Brasil Ltda;

Entidades ou VTT Brasil - Pesquisa e Desenvolvimento Ltda; SPS
Organizagbes Privada - Sistemas e Processos de Soldagem; Intelbras S.A;
Privadas Pamplona Frigorifico Riosulense; Malwee Malhas Ltda;

Reason Tecnologia; Whirlpool S.A; Metallrgica W3sat;
Saint-Gobain do Brasil Produtos Industriais e para
Construgédo LTDA.

Quadro 2 - Subclassificacéo de investidores.

Fonte: Elaborado pelos Autores.

A distribuicao expressa no quadro 2 comprova a pluralidade de investidores em
pesquisa, apontando uma diversidade de projetos que abrangem as mais variadas
areas de interesse, apresentando parcerias em todas as classificagcdes disponiveis, que
contemplam desde de Orgéos de Fomento Internacional até entidades e organizagdes
privadas.

Esta distribuicdo fornece elementos que permitem uma avaliagdo com
informacdes necessarias para a tomada de decisdes de carater politico, pedagbgico
e administrativo, de melhoria institucional, autorregulagdo, emancipacéo, elevacéao
da capacidade educativa e do cumprimento das demais fung¢des publicas, que séo
requisitos necessarios para IES nos seus processos avaliativos.

A tabela 1 apresenta a distribuicdo dos investimentos destes financiadores,
de acordo com a classificacdo adotada. Para uma melhor visualizagdo é utilizada
a natureza do investimento durante o periodo da analise, distribuidos em: publico,
publico/privado e privado.

Natureza/Ano 2010 20M 2012 2013 2014

Privada 13.349.350,53 31.234.619,69  12.808.552,21 23.335.721,38
Publica 20.861.563,93 32.558.390,55 27.302.376,76  47.008.649,09 31.824.632,56
Publico/privada 6.911.400,00 1.797.753,50 31.820.339,84
Total geral 20.861.563,93 45.907.741,08 65.448.396,45 61.614.954,80 86.980.693,78

Tabela 1: Distribuicéo de Investimento por natureza/Ano.

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Com base nos dados da tabela 1 constata-se que os investidores de natureza
publica mantém regularidade nos investimentos, pois em todos os anos houve aplicacéo
recursos publicos na pesquisa, o que confirma os pressupostos da existéncia das FAs,
com a desburocratizacao dos processos nas Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFES).

Verifica-se também que os investimentos aumentaram com o passar dos anos,
sendo que 2014 se destaca pelo volume de recursos e também pelo crescimento das
parcerias publico/privadas nos projetos, representando uma proporgcao de 37% destes
investimentos.

Essa demonstracéo revela o carater evolucionista adquirido pela pesquisa,
condizente com uma mudanga gradual no perfil institucional da UFSC, outrora
dependente principalmente dos investimentos do orcamento geral da uniao.

Este demonstrativo faz parte do ndcleo de temas optativos da pesquisa de acordo
com o SINAES, considerando que responde a questao sobre o recebimento de apoio de
agéncias de fomento para o desenvolvimento da pesquisa da instituicdo, comprovando
qgue no ano de 2014 a UFSC recebeu o correspondente a R$ 86.980.693,78 para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa.

A diversificacdo por parte dos investidores em pesquisa, comprova que
gradualmente a pesquisa tem conquistado espagco no mercado e junto a sociedade,
construindo conhecimentos em diversas areas, o que permite a criacao de solucoes
tecnoldgicas e inovativas, a formacao de profissionais especializados para atuarem
no interior da instituicao, integrando um quadro de pesquisadores e trabalhadores que
contribuem para a producgao cientifica e tecnolégica.

No que concerne as linhas de pesquisa desenvolvidas, de acordo com o0s
objetivos, verificou-se um total de 117 durante o periodo supracitado, voltadas as mais
variadas areas de conhecimento.

Para possibilitar uma avaliacdo sobre a multidisciplinaridade da pesquisa, foi feita
uma classificacédo, determinada de acordo o investidor e a area de pesquisa, 0 que
resultou em uma subclassificagcao de 17 categorias, A subclassificagdo foi necessaria
para o fornecimento de uma base de dados com maior relevancia sem dispersar-
se do foco central. O grafico 4 estabelece um panorama das areas pesquisadas na
instituicdo e a totalizacéo de projetos desenvolvidos em cada area.
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Grafico 4: Classificagcao das linhas de pesquisa.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Ante o exposto, cabe salientar que esta subclassificacdo corresponde a
pesquisas com um amplo grau de abrangéncia, de acordo com os objetivos avaliados.
Como destaque é evidenciado o desenvolvimento de pesquisas nas areas da saude,
seguida por formacao, infraestrutura publica, industria, energia, tecnologia, transporte,
saneamento ambiental, inovacao, petréleo, infraestrutura e pesquisa e apds por
segurancga, maricultura, agricultura e fruticultura.

Considerando a abrangéncia da pesquisa apresentada, de acordo com as areas
de atuacao, verifica-se que os projetos financiados e gerenciados através de parcerias
com as FAs, visam atender a sociedade como um todo, financiando pesquisas pautadas
em necessidades sociais concretas e voltadas para a formulagao ou aperfeicoamento
de politicas publicas socialmente relevantes.

As pesquisas desenvolvidas, por um lado, envolvem a universidade, e, por outro,
organismos do setor publico (empresas estatais, ministérios, secretarias estaduais e
municipais e prefeituras), do terceiro setor (cooperativas, fundacgdes, organizacdes
nao governamentais) e da iniciativa privada.

Esta avaliacdo permitiu a identificacdo do cunho evolucionista, multidisciplinar e
desenvolvimentista da UFSC, demonstrando o crescimento do quantitativo de projetos
e investimentos no decorrer do periodo, a gama de pesquisa desenvolvida, direcionada
as mais diversas areas de atuacdo e o desenvolvimento presente nesta explanacéo,
visto que todo escopo analisado retorna de maneira positiva para a instituigao.

51 CONCLUSAO

A atual conjuntura global envolta em um cenério de acentuadas mudancas
econbémicas, sociais e ambientais exige movimentos acelerados rumo a ampliagéo
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do conhecimento. O desenvolvimento da pesquisa procura conciliar necessidades,
anseios e interesses diferenciados em prol de solugbes que beneficiem todos os
segmentos e que as universidades incorporem as suas especificidades, qualificacées
e sujeitos, em um contexto voltado a valorizacdo e ampliacdo do conhecimento.

Este artigo apresentou uma avaliacdo dos projetos de pesquisa apoiados pelas
FAs no interior da UFSC durante o periodo de 2010 a 2014, demonstrando as areas de
producdo de conhecimento realizada na instituicdo que contaram com o financiamento
de dérgéos publicos e privados. Nesta perspectiva buscou-se tecer um panorama da
evolucao, abrangéncia e multidisciplinaridade que envolve estes projetos, tomando
como base para avaliacdo algumas premissas estabelecidas pelo SINAES.

Os dados disponibilizados nos sitios eletronicos destas fundacdes demonstraram
0 panorama da pesquisa desenvolvida na UFSC com o intermédio destas parcerias.
Com base nos dados pesquisados, observou-se que as parcerias com o setor privado
estao ocupando espacos cada vez maiores no interior das universidades, contribuindo
para a progressao do desenvolvimento da pesquisa cientifica, contudo os investimentos
de natureza publica ainda sao predominantes.

Esses investimentos sdo provenientes de grandes investidores e estéao
direcionados para areas como a saude e educacgao, as quais sofrem pela defasagem
orcamentaria proveniente do Estado, em paises como o Brasil, de formacgéao histoérica
recente, onde uma economia emergente coexiste com inUmeras desigualdades sociais.
As pesquisas voltadas para estas areas tém especial importancia, possibilitando que
parte da inteligéncia e do conhecimento acumulados nas universidades se volte para
o atendimento das necessidades da populagao.

A predominéancia de investimentos publicos ndo surpreende pela constituicdo
historica das universidades publicas brasileiras, onde as parcerias com o setor privado
sao recentes. Mesmo apresentando valores expressivos, 0s valores das parcerias
publico/privadas ainda sao baixos se comparados com os investimentos de natureza
publica. Cabe, portanto, fortalecer os canais de interacdo com a iniciativa privada para
a captacao de maiores volumes financeiros e o0 desenvolvimento de novos projetos
por meio destas parcerias, respeitando, é claro, os limites de atuacéo de cada esfera.

Analisando o contexto geral, os valores demonstrados pelas parcerias evidenciam
gue a captacdo de recursos pelas FAs é fundamental para o desenvolvimento da
pesquisa na UFSC, uma vez que elas estabelecem uma espécie de ponte entre a
universidade e seus parceiros externos. A valorizacdo de cada parceria e de cada
ente financiador € importante para a evolu¢cao da pesquisa e 0 aumento do volume
de recursos a disposicao da UFSC para o desenvolvimento de seus projetos e
consequentemente, para a apresentacao de solucdes e resultados para a sociedade.

Por fim, como né&o se pretende encerrar a discussao deste tema nesta abordagem,
seguem sugestbes de ampliacdo do enfoque deste artigo, com estudos acerca da
estrutura das pesquisas desenvolvidas na UFSC, a mao-de-obra utilizada, o prazo
de desenvolvimento, a sua colaboracao frente ao orcamento da instituicdo, quais os
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setores mais atuantes no desenvolvimento social e ainda, a verificagdo dos resultados
obtidos em relacdo aos objetivos estabelecidos no ambito dos projetos de cada area,
0 que possibilitaria uma avaliagdo mais profunda do assunto e também uma analise
mais aprofundada de dados de acordo com as premissas do SINAES.

REFERENCIAS

AZEVEDO, P. A interacdo UFSC e PETROBRAS para o desenvolvimento inovativo sob a
Optica institucionalista evolucionaria. Tese de doutorado. orientador Silvio Anténio Ferraz Cario,
co-orientador Pedro Antonio de Melo. Programa de Pds-graduacdo em Administracdo. UFSC,
Florian6polis, 2016. 509 p.

AZEVEDO, P. CARIO, S. A. F. MELO, P. A. Cooperacéo universidade-empresa sob enfoque
institucionalista-evolucionario: entraves e mecanismos facilitadores do processo nas
universidades publicas de Santa Catarina. XIV Coloquio Internacional de Gestéao Universitaria —
CIGU A Gestao do Conhecimento e os Novos Modelos de Universidade Florianépolis — Santa Catarina
— Brasil 3, 4 e 5 de dezembro de 2014.

BRASIL. Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994. Disp6e sobre as relacdes entre as instituicoes
federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as fundac¢des de apoio e da outras
providéncias.

. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm> Acesso em: 30 set.
2016.

. Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacéo
Superior — SINAES e da outras providéncias. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
ato2004-2006/2004/1ei/110.861.htm> Acesso em 29 set. 2016.

DIAS SOBRINHO, J. Avaliacéao e transformacoes da educacao superior brasileira (1995 - 2009):
do provéao ao SINAES. Revista avaliacao, Campinas; Sorocaba, SP, v. 15, n. 1, p. 195-224, mar.
2010.

FAPEU. Transparéncia, projetos em execuc¢ao. Disponivel em:<https://fap6.fapeu.org.br/scripts/
fapeusite.pl/swfwfap151xx> Acesso em: 2 jul. 2016.

FAPESC. Cédigo de Boas Praticas Cientificas. Disponivel em:<http://www.fapesp.br/boaspraticas/
FAPESP-Codigo_de_Boas_Praticas_Cientificas_2014.pdf > Acesso em: 29 out. 2016.

FEESC. Gestao de projeto, projetos em execucéao. Disponivel em: <http://www.feesc.org.br/
site/?pg=projetos-em-execucao> Acesso em: 2 jul. 2016.

FEPESE. Projetos. Disponivel em: <http://novosite.fepese.org.br/?page_id=2698> Acesso em: 1 jul.
2016.

FUNJAB. Projetos. Disponivel em:<http://funjab.ufsc.br/wp/?page_id=2273> Acesso em: 1 jul. 2016.
GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. 7 tiragens. Sao Paulo: Atlas, 2002.

GOUVEIA, A. B. SILVA, A. A. SILVEIRA, A. A. D. JACOMINI, M. A. BRAZ, T. P. Trajetéria da
avaliacao superior no Brasil: singularidades e contradicdes (1983-2004). Estudos em Avaliagcéo
Educacional, v. 16, n. 31, jan. /jun. 2005.

Avaliacdo, Politicas e Expansao da Educacgéo Brasileira 4 Capitulo 11




GUIMARAES, E. A. Politicas de inovacao: financiamento e incentivos. In: DE NEGRI, J. A ;
KUBOTA, L. C. Politicas de incentivo a inovagéo tecnoldgica no Brasil. Brasilia: IPEA, 2008.

GUSSO, D. A formacao de agentes de inovacao no brasil: oportunidades e riscos em politicas
publicas. In: DE NEGRI, J. A.; KUBOTA, L. C. Politicas de incentivo a inovagéo tecnoldgica no Brasil.
Brasilia: IPEA, 2008.

JANKEVICIUS, J. V. A pesquisa cientifica e as funcoes da Universidade. Semina: v.16, n. 2,
p.328-330, jun.1995.Disponivel em: <http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/seminabio/article/
view/7056/6254> Acesso em: 21 jun.2017.

KERR, C. Os usos da universidade: universidade em questao. 3. ed. Brasilia, Editora UNB, 2005.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos de Metodologia Cientifica. Sao Paulo: Atlas,
2003.

MACHADO, C. J. S. Desenvolvimento sustentavel para o Antropoceno. Rio de janeiro: E-papers
Servicos Editoriais Ltda, 2014.

SCHWARTZMAN, S. Pesquisa universitaria e inovacao no Brasil. In: Avaliagcéo de politicas de
ciéncia, tecnologia e inovacgao: dialogo entre experiéncias internacionais e brasileiras. Brasilia: Centro
de Gestéo e Estudos Estratégicos, 2008.

SILVA, C. C.; MACHADO, A. M.; RITTER FILHO, J. A.; PEREIRA, L. E. M.; SIMON, L. W.; RAMOS,
A. M. Anadlise dos projetos de ensino, pesquisa e extensao firmados pela UFSC com suas
fundacdes de apoio no ano de 2015. XVI Coléquio Internacional em Gestao Universitaria. Arequipa,
nov. 2016.

SINAES. Orientacdes gerais para o roteiro da autoavaliacao das instituicoes. Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas educacionais Anisio Teixeira, INEP, Brasilia, 2004. Disponivel em: <http://
download.inep.gov.br/download/superior/sinaes/orientacoes_sinaes.pdf> Acesso em: 03 out. 2016.

. Pré-reitoria de pesquisa - PROPESAQ. Site eletronico. Disponivel em: <http://propesq.ufsc.
br/home/> Acesso em: 05 out. 2016.

. Resolucao Normativa n° 13/CUn/2011, de 27 de setembro de 2011. Dispde sobre as
normas que regulamentam as relacdes entre a Universidade Federal de Santa Catarina e as suas
Fundacgbes de Apoio. Disponivel em: <http://dit.ufsc.br/files/2009/12/Resolu%C3%A7%C3%A30-
Normativa-13.pdf> Acesso em: 25 jun. 2016.

.Resolucao Normativa n° 47/CUn/2014, de 16 de dezembro de 2014. Dispde sobre a
atividade de pesquisa na Universidade Federal de Santa Catarina Disponivel em: <http://propesq.ufsc.
br/files/2013/08/Resolu%C3%A7%C3%A30_Normativa_47-2.pdf> Acesso em: 24 ago. 2016.

VEGA, Roberto Ismael. La Gestion de La Universidad: Planificacion, estruturacion e control. 10. ed.
Buenos Aires: Biblos, 2009.

VIEIRA, R. L. B.; FREITAS, K. S. O SINAES na universidade publica estadual: analise do processo
de construcao da avaliagéo interna na Universidade do Estado da Bahia (UNEB).Ensaio: aval. pol.
publ. Educ., Rio de Janeiro, v. 18, n. 68, p. 443-464, jul. /set. 2010. Disponivel em: <http://www.scielo.
br/pdf/ensaio/v18n68/03.pdf>. Acesso em: 11 mar. 2017.

VERGARA, S. C. Projetos e relatérios de pesquisa em administracéo. 14. Ed. Sdo Paulo (SP):
Atlas, 2013.

Avaliacdo, Politicas e Expansao da Educacgéo Brasileira 4 Capitulo 11




Agéncia Brasileira do ISBN
ISBN 978-85-7247-461-0

977885727474610





