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APRESENTACAO

O estudo da Histéria da Educacao sempre sera muito importante para ajudar a
compreender o0 modelo educacional que possuimos hoje, entender os possiveis erros
que ocorreram de forma que possamos preveni-los e evita-los.

Para se compreender o presente e planejar o futuro € necessario entender o
passado, que neste caso é a Histéria da Educacgao.

Tudo é historia e tudo tem histéria. No processo educacional isso é ainda mais
presente.

Os pesquisadores tem se interessado em compreender as acdes de educacao
contidas na sociedade com suas diversas formas e esferas de intervencéo.

Outros estudos vao de encontro com o sentido de captar as especificidades da
formacao e do desenvolvimento institucional observando como este modelo se articula
se ao processo da construcao da identidade brasileira.

Deste modo, a Editora Atena, realiza uma edicao, dirigida especialmente a quem
deseja compreender os diversos Campos dos Saberes da Historia da Educagéao no
Brasil, acolhe neste e-book a proposta de responder no meio de tantas questées que
surgem do debate de compreender a educagao no Brasil.

Aqui, os diversos autores investigam as questdes diversas destes campos
dos saberes, tais como: a arte, a cultura, a histéria, novas metodologias, identidade
brasileira, politicas educacionais, entre outras.

Espero que essas leituras possam ampliar seus conhecimentos e instigar novas
pesquisas.

Boa leitura!

Denise Pereira
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CAPITULO 7

ESPORTE PARA O DESENVOLVIMENTO E A PAZ:
LEITURAS A PARTIR DA TEORIA DOS PROCESSOS

Nadyne Venturini Trindade
Loughborough University

Leicestershire-UK

Barbara Schausteck de Almeida
Uninter

Curitiba — PR

Wanderley Marchi Junior
Universidade Federal do Parana
Curitiba — PR

RESUMO: O uso do esporte como ferramenta
de promoc¢ao do desenvolvimento humano tem
sido problematizado apartirde diferentes leituras
no campo da politica social. Este artigo discute
o desenvolvimento das ac¢des de inclusao social
por meio do esporte a partir de uma analise
do movimento de globalizacao do esporte. A
partir dos pressupostos tedrico-metodoldgicos
da Teoria dos Jogos Competitivos, busca-se
evidenciar os tensionamentos presentes dentro
dessa figuracao a partir da sintese dos desafios
enfrentados no tocante ao financiamento e a
avaliacéo das iniciativas em nivel local.
PALAVRAS-CHAVE: Esportes. Projetos de
Investimento Social. Desenvolvimento Social e
Lazer.

ABSTRACT: The use of sport for human
development has been questioned from different
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perspectives in the field of social policy. This
article discusses the development of initiatives
for social inclusion through sport from an analysis
of the sport globalization movement. Applying
the theoretical and methodological frameworks
of the Theory of Competitive Games, it seeks
to highlight the tensions within this figuration in
sport considering the synthesis of the challenges
regarding to funding and evaluation of local level
initiatives.

KEYWORDS: Sports. Social
Projects. Community Development.

Investment

11 ESPORTE PARA O DESENVOLVIMENTO
E A PAZ

No periodo em que os contornos basicos
da sociologia moderna se estabeleceram o
esporte ndo era considerado um tema relevante
para a discussao de problemas sociais. O pouco
interesse se justificava a partir do entendimento
de que o esporte “ndo constituia nem uma
propriedade basica nem universal do sistema
social” (ELIAS; DUNNING, 1985, p.15). O
deslocamento do esporte damargem emdirecao
ao centro dos interesses na sociedade passou
a produzir um tipo de cultura que extrapolou
0S espacos tradicionais de pratica esportiva,
culminando no surgimento de novas estruturas,
padrbes e diferentes usos, apropriagcdes e
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formas que vém constituindo as diferentes praticas esportivas (STEENBERGEN, 2001).
E no bojo dessas mudancas que esporte passa a ser reconhecido como um fenémeno
polissémico, passivel de analises a partir de diferentes disciplinas académicas.

No campo da politica social contemporénea, por exemplo, o debate que se
estabelece € marcado pelo conflito ideoldgico e a polarizacdo no que diz respeito as
interpretacoes sobre o bem-estar social e ao papel do Estado na promocéo de politicas
sociais. Nesse cenario, as perspectivas sobre o esporte também passam a evidenciar
as disputas entre os que defendem o direito e 0 acesso a pratica esportiva como
bem-estar social e aqueles que defendem o uso do esporte para o bem-estar social
(SPAAIJ, 2014). Desde o século XIX, o esporte se fez presente no escopo das politicas
sociais de carater militar e higienista em alguns paises europeus, nos movimentos de
recreacao racional (KIDD, 2008) e na criagao de organiza¢des esportivas que visavam
o desenvolvimento s6cio moral da juventude, como a Associagédo Cristd de Mocos
(SAAVEDRA, 2009).

A partir da critica as politicas de bem-estar social, gradativamente, observou-se
um reforco da perspectiva funcionalista na oferta e na promoc¢éao da pratica esportiva
para a populacao através de politicas governamentais. A busca por resultados sociais
mais amplos passou entdo a permear as proposi¢oes ligadas a promog¢ao da pratica
esportiva, buscando com isso desde o aumento do capital social e a diminuicdo da
violéncia e da desigualdade até a reestruturacéo socioeconémica. Esse rearranjo da
orientacdo das politicas sociais aponta para um contexto em que o esporte passa a
ser pensado e utilizado como um veiculo para as politicas sociais orientadas para a
promocao da inclusao social (COALTER, 2007; BLOYCE; SMITH, 2010).

Para Kidd (2008) essas mudancas constituem os contornos do que ele interpreta
como um novo movimento social, o0 “esporte para o desenvolvimento” (p. 1), que tem
seus reflexos nas praticas dentro do contexto esportivo em escala global a partir do final
da década de 90. Esta configuracdo interpde dimensdes - estruturais, institucionais,
ideoldgicas e culturais. Ela é composta de varios grupos-chave, incluindo 6rgaos
estatais, empresas transnacionais, agéncias nao-governamentais e organizacoes
esportivas. Em termos de acgodes, 0s projetos sociais esportivos destacam-se enquanto
estratégias de intervencao que convergemosinteresses, reivindicacdes e preocupacoes
dos diferentes grupos que apoiam o movimento do esporte para a mudanca social.

No que se refere as perspectivas tedricas fundamentadoras, a abordagem da
Terceira Via e a do Desenvolvimento Social ocupam papel de destaque (COALTER,
2007; SPAAIlJ, 2014). Giddens (2007) define a Terceira Via como uma pratica politica
de reestruturacdo das doutrinas esquerdistas em contrapartida a polarizagcdo do
pensamento politico entre as vias socialistas e neoliberais pés Segunda Guerra Mundial.
Essa abordagem defende a mistura entre as ag¢des do setor publico e privado, de
forma sinergética. Portanto, centra-se na colaboragao por meio de parcerias publico-
privadas, havendo uma tendéncia em se fomentar iniciativas de criacéo e distribuicdo
do investimento social a partir do trabalho conjunto do Estado com agéncias comerciais,
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voluntéarias e informais.

De fato, o termo “parceria” tornou-se um chavao da perspectiva de Terceira Via
e € entendido como um modo de convergir todos os interesses comuns e resolver 0s
classicos problemas de implementagcédo de programas (HILL, 2003). Indo em direcao
semelhante, a perspectiva do Desenvolvimento Social caracteriza-se pela busca por
integracdo do bem-estar social e do desenvolvimento econémico através do uso
eficaz da politica econémica. Por meio da promocgao de estratégias de investimento
social que incentivam a participagao na economia produtiva, os agentes do setor de
desenvolvimento social procuram argumentar que o bem-estar social néo é contréario
ao progresso econdmico, mas que os dois sao interdependentes (MIDGLEY, 2009).
Parte-se do entendimento de que a participacdo econédmica é o principal meio pelo
qual as pessoas podem satisfazer suas demandas sociais; logo, o investimento
publico deveria buscar garantir que as pessoas tivessem habilidades, conhecimentos,
recursos e oportunidades para participar efetivamente no mundo produtivo, em
particular, através do reforco do capital humano e social a nivel individual e comunitario
(WOOLCOCK; NARAYAN, 2000).

Desde o comego do segundo milénio a perspectiva do Desenvolvimento Social
tem sido cada vez mais proeminente no movimento do esporte para o desenvolvimento
nas nagbes menos favorecidas do Hemisfério Sul, através da oferta extensiva de
programas esportivos de carater social (LEVERMORE; BEACOM, 2009). Para Lister
(1998), um aspecto chave que sintetiza a mudanca do paradigma de valorizagéo da
igualdade de resultados para um foco em igualdade de oportunidades é a crescente
utilizacao dos termos inclusédo e de exclusao social no lugar do termo pobreza,
indicando uma énfase no trabalho remunerado e na educacéo como os principais
mecanismos de incluséo.

A preocupacéao com a participacao civica inadequada e falta de integracéo social
e coesdo comunitaria é a razéo para a promo¢ao de medidas de responsabilizacéo
individual pelas questdes publicas, como a énfase na participagdo civica e vida
associativa em clubes esportivos, por exemplo (COALTER, 2007; BLOYCE; SMITH,
2010; SPAAIJ, 2013). Sem embargo, o conceito de inclusédo social tem seus criticos.
Primeiramente, por estar associado a uma grande variedade de objetivos sociais, que
vao desde o desemprego até a integracao social e a participacao civica, o que, em
termos de conceituacao, o torna bastante vago e impreciso.

Além disso, a critica p6s-moderna argumenta que além de ultrapassadas, as
acbes que buscam promover a inclusdo social através do esporte refletem anseios
institucionais para exercer o controle e impde a ordem social (HYLTON; TOTTEN,
2008). Outros ressaltam que, na forma em que se busca vincular o esporte a inclusao
social, ndo se considera que a situacdo de pobreza e status socioeconédmico (em
conjunto com outras formas de desigualdade social) estdo no cerne da excluséo social
(COLLINS; KAY, 2003; BLOYCE; SMITH, 2010).

A atuacao das agéncias financeiras, como o Banco Mundial, em conjunto com
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outros grupos-chaves tem destaque neste contexto de integracéo da politica econémica
e social (HALL; MIDGLEY, 2004). Com efeito, o que fica demarcado s&o os modos
como essas diferentes esferas atuam de modo interdependente sob o compromisso
de promover a mudanca de uma realidade social por meio de programas esportivos.
Essa conjuntura é alvo de criticas contra 0 modelo neoliberal de intervencéo, uma
vez que o poder publico se abstém do controle sobre o atendimento das demandas
sociais, repassa a responsabilidade para as organiza¢des da sociedade civil e financia
estes programas juntamente com a iniciativa privada.

Embora estas criticas sejam legitimas, entendemos que elas sdo secundarias
em relacdo aos processos mais profundos que dizem respeito a representacao
global, cultural e politica emergente do século XXI. Além disso, ao restringir a leitura
a dimensao econbémica, “perde-se a oportunidade de buscar elementos nas relacoes
humanas construidas a partir da elaboracéo e implementagao de politicas publicas,
que expliguem o resultado a partir de um processo cego” (STAREPRAVO; SOUZA;
MARCHI JUNIOR, 2012, p. 661).

Como contraponto, por meio de uma leitura sociolégica dos processos (ELIAS,
1992), é possivel langar luz sobre os mecanismos de disputas, interesses e estratégias,
ocorrendo por vezes de modo nao planejado, que envolvem estes diferentes agentes
e definem seus papéis dentro do jogo da inclusao social. Para Elias (2005), essas
gquestdes ndo podem ser compreendidas se as dicotomias estiverem mantidas. Assim,
desenvolvendo uma forma alternativa de pensar as relagées humanas, o autor lanca
a ideia dos modelos de jogos competitivos. Para o autor, compreender o modo como
as acoes e as experiéncias se interpenetram dentro das redes de interdependéncias
funcionais traz a tona o carater processual das rela¢des sociais. Como Elias (2006, p.
197) sintetiza:

A tarefa de uma teoria dos processos sociais consiste no diagnoéstico e na
explicacédo das tendéncias de longo prazo e nédo planejadas. [...] A recepcéo de
uma tal abordagem tedrica vem sendo dificultada pela autocompreenséo [sic]
da sociologia contemporanea como uma disciplina primordialmente orientada
para o presente, que investiga as transformacdes e as relacdes de curto prazo
no interior de sistemas sociais dados. Essa autocompreensio [sic] é uma
consequéncia da divisdo académica entre histéria e sociologia, mas também da
proximidade crescente da sociologia com a pratica, ou seja, sua inclusdo em
projetos de planejamento burocraticamente controlados. Com isso, acaba-se por
ndo compreender o processo de desenvolvimento ndo-planejado e de longo prazo,
que produziu as condicdes para a pratica de planejamento de nossos dias € ao
qual todo desenvolvimento social planejado continua intrinsecamente ligado.

Essas sequéncias de interdependéncias ndao acontecem sem raz&o, mas ha, no
lugar disso, um padrao estruturado para estes processos. Embora a ocorréncia desta
mudanca estruturada seja inevitavel em virtude do dinamismo das relacdes sociais, néo
ha nada de inevitavel a respeito do curso especifico tomado por qualquer sequéncia
figuracional. Como Elias (2005) explica, essas figuragdes sdo marcadas por uma série
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de tensionamentos que conferem o carater dindmico das relagdes. Essas tensdes, ou
as relagcdes de poder, sdo uma caracteristica estrutural de todas as interdependéncias
humanas.

Entendido sob esse viés, o poder é apresentado pelo autor como um fenémeno
relacional e dindmico nas redes, que por sua vez € um espac¢o marcado por uma série
de equilibrios de poder que contém, ao mesmo tempo, elementos de cooperacgéo e
conflito. Um conceito relacionado que também foi projetado pelo autor para promover
a reflexado sobre o processo é o de desenvolvimento. Este conceito é utilizado no lugar
do termo mudanca porque capta mais adequadamente a complexidade das figuracoes
em fluxo.

A abordagem de desenvolvimento possibilita capturar ambos os processos
gue envolvem movimentos para niveis mais altos ou mais baixos de diferenciacao e
integracao e as conexdes entre estagios em tais processos. O uso deste conceito abre
espaco de investigacao sobre o ponto que é essencial na sociologia figuracional: o do
rastreamento dos movimentos ao longo do tempo que expliquem como determinados
arranjos sociais surgem a partir de estagios anteriores.

Buscando lancar luz sobre a teméatica, as questées que se levantam sao: 1)
considerando os grupos-chave dentro do movimento do esporte parao desenvolvimento,
como se estabelecem as dependéncias multuas? 2) dada a natureza polimorfa,
relacional e dindmica de poder dentro da figuracdo, como se dao os movimentos de
pendéncia de poder entre esses grupos-chave?

Buscando levantar subsidios para problematizacbes em torno dessas questdes,
séo apresentados vestigios do desenvolvimento e a promocéo das noc¢oes de “direitos”
e cidadania enquanto categorias cada vez mais padronizadas internacionalmente
dentro de um movimento de globalizac&o esportiva. Em seguida s&o apresentados
os tensionamentos presentes dentro da figuracdo a partir da sintese dos desafios
enfrentados no tocante ao financiamento e a manutencéo dessas atividades dentro do
complexo contexto em que se insere a educacao nao formal.

2|1 GOVERNANCA, RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA E SOCIEDADE
CIVIL ORGANIZADA

Pierik (2004) apresenta o conceito de governanga a partir da relagdo com a
globalizagdo enquanto “um fen6meno multidimensional que envolve a mudanca na
organizacao da atividade humana e no deslocamento do poder de uma orientacao
local e nacional no sentido de padrbes globais, com uma crescente interconexao na
esfera global” (p. 454, traducédo nossa). Para o autor o termo governanca refere-se a
uma reestruturacdo nos meios e processos administrativos no setor publico visando
solucionar questdes de cunho social em parceria com o0 segundo e o terceiro setor.

Nesse modelo de atuacéo ha também uma crescente abertura a participagcao e a
cooperacdo mutua tanto dos agentes locais quanto supranacionais. Assim, como um
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contraponto a perspectiva hierarquica de Estado enquanto instituicdo centralizadora
das agdes e do poder, dentro do modelo de governancga as fronteiras com o mercado
e a sociedade civil tornam-se menos demarcadas e constituem mecanismos que se
articulam em diferentes arranjos. Através desses arranjos funcionais entre a sociedade
e as organizacodes privadas, por meio de parcerias estratégica, formam-se estruturas
hibridas nas quais atuam diferentes mecanismos de gestdo. Assim, mudancas
na balanca de poder se efetivam a partir do aumento no numero de organizagdes
supranacionais no cenario global e a crescente influéncia de outras instituicbes, como
organizacOes internacionais e supranacionais, organizagcbes nao governamentais e
empresas multinacionais, limitando a autoridade dos Estados nacionais por meio da
“emergéncia da governanca global.” (PIERIK, 2004, p. 458).

No movimento de esporte para o desenvolvimento e a paz, o papel da
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) recebe destaque entre as demais organizagcdes
supranacionais. Por meio do incentivo as a¢des promovidas por ONGs locais, a ONU
reconhece o papel destas organiza¢des enquanto agentes chaves para o fortalecimento
do debate sobre a eficacia das intervenc¢des que visam contribuir para a sua agenda
de desenvolvimento como € o caso dos projetos sociais esportivos oferecidos por
essas organizacdes no contraturno escolar (LEVERMORE; BEACOM, 2009).

Um possivel desdobramento dessa articulacdo entre organizacbes de
nivel supranacional e local no tocante a convergéncia de objetivos ligados ao
desenvolvimento € a mudanca significativa em relagéo a estruturacéo organizacional
das ONG’s. Diferente da década de 70, quando se buscava uma diferenciagdo em
relacdo a cultura empresarial e a l6gica econdémica, a partir dos anos 2000 intensifica-
se a adocéao do planejamento estratégico na administracéo dessas organizacdes por
meio da incorporacdo de metas, objetivos e da constru¢do de indicadores ligados ao
desenvolvimento.

A importancia do esporte enquanto plataforma politica tem aumentado desde a
década de 1960, com destaque para as ultimas duas décadas, quando as questbes
sociais passaram a ser apontadas de modo mais acentuado na agenda politica.
Coalter (2007) evidencia a falta de base empirica que justifigue o uso do esporte
para remediar diferentes problemas sociais; no entanto, as abordagens tipicas do
paradigma funcionalista-positivista sdo muito mais acolhidas pelo poder publico e
estdo em consonancia com as propostas de avaliagdo e monitoramento promovidas
por organizagdes como a ONU e o Banco Mundial. Ha, portanto, uma inclinagéo para
a adocao de processos de gerenciamento e avaliagao que atendam aos interesses de
cada um desses grupos chaves.

Busca-se, a curto prazo, resultados observaveis associados com dados
quantificaveis. Estes, por sua vez, séo interpretados como evidéncias objetivas e
cientificas e, portanto, mais perto da nocao de verdade. Apesar do alinhamento entre
as concepcoes, alegacdes e proposicdes no ambito do primeiro e terceiro setor em
relacao a utilizacdo do esporte para o desenvolvimento humano e a paz, no que se
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refere ao financiamento de projetos sociais esportivos desenvolvidos por ONG’s locais,
0 que se observa € uma participacao timida e bem menos engajada do setor publico.

Como Lima Neto (2013) problematiza, a parceria com o setor publico é
um dos maiores desafios enfrentados pelas ONG’s em virtude das frequentes
descontinuidades resultantes das trocas de gestdo e reorganizagcao do orcamento.
Para o autor, a saida frente a essa dificuldade de estabelecer e garantir a manutengao
de parcerias duradouras com o poder publico é a busca, cada vez maior, por fontes
diversificadas de financiamento e parcerias junto ao setor privado. Por meio da
relacdo do tipo principal-agente, na qual os fundadores/idealizadores (principal) do
projeto ndo assumem a fungcao de gestdo da organizacao, atende-se a uma demanda
pela crescente profissionalizacdo das ONGs e ao aumento da rigidez na prestacéo
de contas, especialmente os parceiros e doadores (MENDONCA; MACHADO FILHO,
2004).

Como sinalizam esses autores, a relagao entre principal e agente é marcada pelos
tensionamentos provenientes das diferentes perspectivas e objetivos que orientam
cada uma dessas partes. No contexto das ONGs, o movimento de profissionalizacéo
frente a necessidade de sofisticacdo dos processos organizacionais e financeiros
ocorre em paralelo a uma importagao de conceitos do contexto empresarial e levanta
preocupacoes sobre o risco de transferéncia da visdo de mercado para contextos
onde o lucro em questao nao € de ordem financeira (ROCHA; FEITOSA, 2013).

No entanto, especialmente no caso das ONG’s em que a relagéo principal-agente
se faz presente, observa-se a crescente incorporacao dos aspectos de Governanca
Corporativa (GC) por meio de procedimentos que visam garantir que os interesses
dos principais, do setor publico e da sociedade sejam satisfeitos. As chamadas boas
praticas de GC referem-se as tentativas de alinhamento dos interesses dos principais
e do agente com a finalidade de reorganizar e otimizar a estrutura administrativa e
financeira, inspirando confiabilidade na organizacéo e, com isso, atraindo maiores
investimentos. Para Mendoncga e Machado Filho (2004) a GC em empresas com fins
lucrativos pressupde a necessidade de transparéncia e credibilidade nas acdes e
relatérios para ser competitiva no mercado de capitais. No caso das ONG’s, esses
investimentos vém a partir do chamado mercado de doagdes, que passa pelos mesmos
mecanismos de busca por um posicionamento privilegiado que permita competir por
recursos no mercado de doadores.

Uma vez que essas organizagdes s&o de carater autbnomo e nao distribuidoras
de lucro, o aumento no potencial de poder e relativa autonomia dentro da figuracéo
do setor do esporte para o desenvolvimento e a paz é condicionado a capacidade de
demonstrar o resultado de suas ac¢des, visando a sustentabilidade da iniciativa. Abusca
pela boa reputacao e pelo grau de legitimidade impde a necessidade de se prover
indicativos de eficiéncia e bons resultados. No entanto, a acao dessas organizagdes
esportivas ndo necessariamente gera resultados tangiveis que podem ser comparados
com o de organizagdes que prestam servicos nas areas da saude e de geracdo de
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emprego, por exemplo. Assim, o tensionamento surge a partir da necessidade de
garantir um melhor posicionamento no mercado de doacoes, a sustentabilidade e a
possibilidade de avaliar o impacto social do projeto, o que por sua vez depende de um
balancgo positivo das receitas.

Essa dindmica é um desafio uma vez que o “efeito esporte” e seus possiveis
beneficios sociais sdo dificilmente mensuraveis e evidenciaveis (COALTER, 2007). Na
analise de Mendonga e Machado Filho (2004), a dificuldade em se avaliar o impacto
social dessas acdes levanta as chances de risco moral (moral hazard) na relagéo
principal-agente, uma vez que o fluxo de informacdes relevantes sobre 0 desempenho
do programa passa a ocorrer unica e exclusivamente a partir do agente.

Na mesma direcao, Webb e Richelieu (2016) levantam a discussao sobre as
implicacbes dessa dificuldade em se construir um corpo de indicadores sobre o impacto
social dos programas socioesportivos no financiamento dessas organizacdes. O que
fica sugerido a partir das problematizacées apresentadas por esses autores é que a
opinido publica sobre o potencial do esporte ndo é suficiente para garantir a perenidade
dos financiamentos e a movimentag¢do do mercado de doacgdes a longo prazo.

Se por um lado o discurso salvacionista do esporte € apontado como um aliado na
busca por parcerias com o setor publico e, especialmente, com o setor privado (MELO,
2008) por meio do investimento estratégico no marketing social, o que se observa é
que essas alegacdes ndo séo suficientes para garantir a manutencédo das parcerias
no longo prazo. Como apontam Kissler e Heidemann (2006), a reestruturacéo do setor
publico e a divisdo de tarefas com o segundo e terceiro setor priorizam por uma maior
efetividade das acdes sem que isso venha acompanhado de um melhoramento das
medidas de avaliacdo de politicas. Enquanto isso, no setor privado, o que define o
financiamento de projetos de esporte para o desenvolvimento é a potencialidade de
difusédo desses resultados sociais positivos por meio do esporte.

31 A GUISA DE CONCLUSAO

Aanalise socioldgica do fenbmeno esportivo tem levado estudiosos a investigarem
néo sb os valores e normas dominantes, mas também a emergéncia de subculturas e
novos usos e sentidos no/do esporte. A este respeito, perguntas sobre como o poder
€ exercido, por quem, e como a natureza estruturada das sociedades impoe limites e
cria possibilidades dentro de determinados arranjos recebem destaque.

No contexto global, a discussdao sobre o papel social do esporte e a énfase
explicita sobre a necessidade de justica social no e pelo esporte tem resultado na
crescente disseminacao e fortalecimento do setor de esporte para o desenvolvimento
e a paz. Nesse sentido, a leitura sobre esse setor a partir dos pressupostos teérico-
metodoldgicos da teoria de processos de Norbert Elias d& destaque ao modo como
as articulacbes de cada grupo se configuram a partir da acéo das forgas coercivas
estabelecidas dentro de um contexto de interdependéncias funcionais.
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Como discutido ao longo desse texto, esses grupos incluem o Estado,
organizagbes supranacionais, o setor privado e organizacdes de base comunitaria
e ndo governamentais que se articulam a partir de um processo de emergéncia da
governancga corporativa a nivel global. Desde o engajamento dessas organizacoes
supranacionais dotadas de um poder particularmente significativo no cenario global,
nota-se uma énfase no conceito de parceria, substituindo a tradicional relagcado doador-
beneficiario que marcava o terceiro setor.

No entanto, esse novo arranjo nao implicou no aumento do potencial de poder
de organizacbes de base comunitaria. Em vez disso, o que se observa € que a
oportunidade de ter voz e visibilidade estd cada vez mais ligada a capacidade das
ONG’s ocuparem um melhor posicionamento no chamado mercado de doacoes,
buscando a garantia da sustentabilidade dessas iniciativas por meio do esporte. Ao
mesmo tempo, isso tem requerido a demonstracao do impacto social promovido pelas
acbes. Aqui, problematizamos a crescente demanda pela avaliagdo da eficacia dos
programas de desenvolvimento por meio do esporte, a partir da constatacao de que
0s principais recursos e argumentos mobilizados para a promoc¢éo do potencial do
esporte na promocéo de resultados sociais mais amplos carecem de bases empiricas
(COALTER, 2007).

A esse ponto, parece razoavel retomar a ideia do campo esportivo enquanto
espaco de contestacdo e tensionamentos sociais no nivel global e local, no qual os
discursos sobre uma pretensa esséncia pura e boa do esporte sdo utilizados como
uma estratégia de manutencéo de determinados contextos de dominacéo (ELIAS;
DUNNING, 1985; COAKLEY, 2015). Discussoes futuras sobre como o campo esportivo
e social pode ser rearticulado, e, porque nédo, transformado, demandara a investigacao
de questdes relacionadas ndo s6 com a governancga e a politica, mas também com
o fortalecimento de alternativas locais, auto gerenciadas e sustentaveis (MCGREW,
2000; MARTINELLI, 2003).
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