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APRESENTACAO

A obra “Dialogos sobre Inclusdo” aborda uma série de livros de publicacao da
Atena Editora, em seus 24 capitulos do volume Il, apresenta estudos relacionados a
inclusao social com proposito de cooperar para que profissionais, educadores e toda
sociedade possam contribuir para elaboracdo de politicas publicas que garantam as
mesmas oportunidades a todos.

Apesar do nosso pais ser conhecido por sua diversidade e pluralidade cultural,
o problema da exclusao social atinge varias camadas da sociedade e entender como
soluciona-las é tarefa complexa, que envolve diferentes esferas sociais interligadas.

Embora estejamos no Século XXI, com um cenéario tecnologico e de informacgao
em grande avancgo, ainda a condicdo do acesso aos direitos fundamentais e de
igualdade nao atingem a quem mais precisa.

Estar atento as possibilidades, € inerente a todos 0s equipamentos da sociedade
e, para isso, o trabalho conjunto entre Instituicbes educacionais, ONGs e organizacdes
publicas e privadas, se tornam essenciais. Seja no acesso ainformagao ou cumprimento
das leis que asseguram 0 acesso a igualitario de todos.

Esperamos que esta obra possa inspirar e incentivar a construgcdo de uma
sociedade mais justa e inclusiva.

Glaucia Wesselovicz
Janaina Cazini
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CAPITULO 5

A GESTAO PEDAGOGICA E O PROCESSO DE INCLUSAO
EDUCACIONAL DE ALUNOS CEGOS:

Alexandre Ribeiro da Silva
CEJA Luzia Araujo de Freitas

Taua - Ceara
Geandra Claudia Silva Santos
Universidade Estadual do Ceara

Taua - Ceara

RESUMO: A Gestdo Pedagobgica no
contexto escolar, tem como principais
pilares o desenvolvimento das habilidades e
potencialidades dos atores sociais no processo
de ensino-aprendizagem contribuindo de forma
decisiva na transformacao e melhoria da escola
e da sociedade, estimulando a participacdo em
prol do exercicio consciente da cidadania e da
cooperacéo e inclusao dos diversos segmentos
da comunidade escolar. Neste sentido este
artigo tem como objetivo discutir o processo
de inclusao educacional de alunos cegos na
escola de ensino médio na cidade de Taua. O
presente estudo € uma pesquisa qualitativa,
que se aproxima de um estudo de caso, no
qual obteve-se coleta de dados, por meio de
pesquisa de campo, realizado com um aluno
de uma escola de ensino médio, que possui
cegueira em ambos os olhos. Foi constatado
que a escola pesquisada se encontra em
estagio inicial do desenvolvimento pedagdgico
considerado adequado para o processo de
inclusdo educacional de alunos deficientes

Dialogos sobre Incluséo 2

UM ESTUDO DE CASO

visuais. Além disso, foi percebido a necessidade
da formacéao em gestao pedagogica em relacéo
aos coordenadores em exercicio e a auséncia
do Atendimento Educacional Especializado
(AEE).

PALAVRAS-CHAVE: Gestéao
Deficiéncia Visual. Ensino Médio.

Pedagdgica.

ABSTRACT: Pedagogical Management in
the school context has as main pillars the
development of the skills and potential of
social actors in the teaching-learning process
contributing decisively to the transformation and
improvement of school and society, stimulating
participation in the conscious exercise of
citizenship and the cooperation and inclusion of
the various segments of the school community.
In this sense, this article aims to discuss
the process of educational inclusion of blind
students in the high school in the city of Taua.
The present work is a qualitative research, which
approximates a case study, in which a data
collection was obtained, through field research,
carried out with a student of a secondary school,
who has blindness in both eyes. It was verified
that the studied school is in an initial stage of
pedagogical development considered adequate
for the process of educational inclusion of
visually impaired students. In addition, it was
noticed the need for training in pedagogical
management in relation to the coordinators in
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exercise and the absence of the Specialized Educational Assistance (AEE).
KEYWORDS: Pedagogical Management. Visual impairment. High school.

11 INTRODUCAO

A democratizagdo da gestao escolar significa acreditar que todos juntos tém
mais probabilidade de sucesso no alcance dos objetivos educacionais, seja da
sociedade, seja de cada individuo. Esta pratica deve proporcionar uma transformacao
nos ambientes escolares desde os ideais de educagao de qualidade a concepgao de
cidadania. Compreende-se que uma escola democratica ndo concebe que pessoas
com deficiéncia sejam ignorados nos seus direitos de cidaddos ou ndo tenham o
mesmo direito de aprender conjuntamente com outros alunos.

E notorio que conjunto de leis implementadas pela atual Constituicdo Brasileira
associado as mudancas cientificas e tecnoldgicas contribuiram para uma significativa
transformacgao na condicéo das pessoas com deficiéncia, que passam, segundo a lei,
a ser concebidas, nos ultimos anos, como cidadaos plenos de direito. No que concerne
a educacéo, a LDB n°9.394/96, em seu titulo II, Art 2°, ressalta:

A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e
nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento

do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacédo para o
trabalho (BRASIL, 1996, p. 1).

Preceitua ainda a LDB, em seu Capitulo V, Art°® 58 e 59, que “(...) deve haver
quando necessario, servico de apoio especializado na escola regular, para atender
as peculiaridades da clientela da educacdo especial,” garantindo aos educandos
com necessidades educacionais especiais “(...) curriculos, métodos, técnicas,
recursos educativos e organizacao especificas, para atender as suas necessidades”
e “(...) professores com especializacdo adequada em nivel médio ou superior para
atendimento especializado, bem como Professores do ensino regular capacitados
para a integracédo desses educandos nas classes comuns” (BRASIL, 1996, p.55).

Em 2008, o Ministério da Educacgdo instituiu a Politica Nacional de Educacéo
Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva, este documento consolida a oferta do
que ja foi defendido na constituicdo e na LDB, do qual tem como principios os direitos
humanos, que conjuga igualdade e diferenca como valores indissociaveis. A Educacéo
Especial com seu viés inclusivo vem provocar uma transformacéo nas instituicoes
escolares em ambito estrutural e cultural, possibilitando a escola e a sociedade a viver
e conviver com o diferente, e a esse diferente uma vida digna com todos seus direitos,
assegurando entre eles, a educagéo.

Sendo a Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da Educacéo
Inclusiva um documento, que se tornou um divisor de aguas para 0S avancgos
educacionais das pessoas com deficiéncia, pois essa politica,
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[...] tem como objetivo o0 acesso, a participacgdo e a aprendizagem dos alunos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/
superdotacdo nas escolas regulares, orientando os sistemas de ensino para
promover respostas as necessidades educacionais especiais. (BRASIL, 2007, p.8)

Para que os alunos com deficiéncia tenham suas especificidades atendidas, a
Educacéao Especial e Inclusiva, deve organizar e garantir a efetivacdo do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), que complementa ou suplementa o desenvolvimento
da escolarizacao desses alunos. O AEE possibilita o planejamento de atividades e 0
acesso aos recursos didaticos para que os alunos com deficiéncia tenham éxito na sua
trajetéria escolar.

E importante que, como educadores, consideremos a gestéo pedagogica como
peca-chave na busca por uma escola inclusiva e na constru¢éo de caminhos para a
implementacao desse projeto tdo fundamental para a garantia da cidadania de jovens
e adultos com deficiéncia visual, como também de suas familias. Vencer o preconceito
€ o primeiro desafio a ser cumprido, as mudancas estruturais e curriculares, surgirao
a partir dai.

A escolha da tematica da pesquisa e as contribuicbes aqui feitas partem do
principio das experiéncias adquiras ao longo da carreira pedagogica e profissional
do pesquisador, na area da Educacédo Especial, como também das experiéncias
acumuladas ao longo de sua vida, devido possuir deficiéncia visual (retinose pigmentar)
desde os seis anos de idade.

Com estas reflexdes a problematica de nossa pesquisa interroga: quais as
contribuicdes que a gestao pedagodgica faz ou realiza em prol da incluséo dos alunos
cegos? Definimos como objetivo geral analisar a gestédo pedagdgica e o processo
de incluséo escolar de alunos cegos nas Escolas de Ensino Médio na cidade de
Taud, percebendo os avancos da gestao pedagobgica como agente de articulagcéo,
formacéo e transformagé@o nos ambientes escolares. Os objetivos especificos sao:
Analisar os limites, desafios e potencialidades que a gestao pedagodgica encontra na
incluséo das pessoas com deficiéncia visual; investigar como a gestdo pedagodgica
vem promovendo a acessibilidade de alunos cegos junto a sua comunidade escolar;
e perceber as concepcdes da gestao escolar em relacéo ao processo de incluséo do
aluno.

Abibliografia que fundamenta a pesquisa esta estruturada em trés grandes temas
Gestao Pedagogica, deficiéncia visual e incluséo escolar. E utilizaremos como literatura
consultada as obras de Haguette e Martins; Nascimento; Satiro, Glat; Mantoan; Matos;
Gorzoni e Davis; Schon; Ludke e André; Sousa, Braga; Sassaki; Novoa; Mazzota;
Stainbanck; Karagiannes; Figueiredo; Rodrigues; dentre outros autores.

2| METODOLOGIA

Para a realizagao do estudo, a pesquisa de campo desenvolvida aproxima-se de
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um estudo de caso, fundamentada no viés qualitativo, a opgcdo por esta abordagem
tem como base o principio de valorizacdo do contato com a realidade aqui discutida.
Sendo que, o estudo de caso, mostrou-se a op¢cdo metodolégica mais proxima aos
objetivos desse trabalho. Além disso, conforme Liudke e André, (1986: 23)

O estudo de caso qualitativo encerra um grande potencial para conhecer e
compreender melhor os problemas da escola. Ao retratar o cotidiano escolar em
toda a sua riqueza, esse tipo de pesquisa oferece elementos preciosos para uma
melhor compreensao do papel da escola e suas relacées com outras instituicées
da sociedade.

Durante a pesquisa foram realizadas entrevistas com os gestores pedagoégicos
e um aluno de uma escola publica, a fim de conhecer como é desenvolvido o trabalho
da gestéo pedagodgica diante o processo de inclusdo de alunos cegos.

Inicialmente, a investigagdo seria desenvolvida em dois estabelecimentos
de ensino que passam pelo processo de inclusao educacional de alunos cegos no
municipio de Taua, no entanto, a nossa pesquisa se deu em apenas em um dos
estabelecimentos, pois, durante o periodo da coleta de dados, ndo conseguimos
localizar o aluno pertencente a uma das escolas, do qual ndo poderemos confrontar
com os relatos dos gestores pedagdgicos.

Para realizacdo da pesquisa, fizemos o levantamento das escolas que tém
alunos cegos matriculados. Assim, foram detectadas duas escolas, das quais uma
delas foi utilizada como objeto de investigacdo deste trabalho. Para a realizagdo
da investigacdo, contamos com a participacéo de dois gestores pedagdgicos € um
aluno cego. Aplicamos entrevistas semiestruturada com todos os participantes, que
concordaram em contribuir espontaneamente, por meio da assinatura de documento
de termo de consentimento livre e esclarecido. Buscamos com a entrevista saber quais
as dificuldades enfrentadas pelos alunos cegos em seu processo de inclusao, assim
também identificar os limites e desafios da Gestdo Pedagodgica diante a este processo.

A anélise de dados foi realizada a partir da transcricédo de todas as entrevistas
onde construimos este trabalho em um esquema de perguntas e respostas com as
suas respectivas analises.

3| RESULTADOS E DISCUSSOES

Foram pesquisados dois gestores pedagodgicos da escola que acompanham
de forma direta o processo de inclusédo educacional do aluno cego. O instrumental
de entrevista utilizado foi estruturado em trés perspectivas: o perfil do participante
com perguntas da formacao profissional, as concepgcdes sobre o papel da Gestao
Pedagogica, sobre educacéo inclusiva e a inclusdo escolar de alunos com deficiéncia
e um roteiro de entrevista sobre a funcdao do gestor pedagdgico tendo em vista os
limites e desafios da inclusédo escolar do aluno cego.
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Em aluséo ao carater ético e anénimo da pesquisa nao identificaremos os nomes
dos gestores e aluno pesquisado, somente daremos letras para nortear a identificacéo
aleatoria dos entrevistados, sendo gestor pedagdgico A e B e Aluno.

O entrevistado A possui Formacao Inicial de Licenciatura em Pedagogia e Letras
(Portugués), bacharelado em Direito, com Especializacdo em Lingua Portuguesa e
Literatura Brasileira e Africana. Nao possui formacao especifica em Gestdo Pedagdgica
e Educacao Especial ou na area de Inclusdo. Atua no magistério ha oito anos com
experiéncia em sala de aula comum com alunos deficientes incluidos e tem dois
anos de experiéncia como coordenador pedagdgico. Seu ingresso no magistério se
deu por meio de concurso publico e na Coordenacao Pedagdgica, atua como fungéao
gratificada.

No que diz respeito ao perfil do entrevistado B, possui Formacéo Inicial em
Licenciatura Plena em Pedagogia com Especializacdo em Psicologia Aplicada a
Educacéo, bem como Educacgéo a Distancia: Fundamentos e Ferramentas. Possui dois
cursos de formagao na area de educagao especial e inclusiva: Procedimentos Béasicos
para o Atendimento Educacional Especializado (AEE) e curso de Educacéao Inclusiva.
N&ao tem formacgao especifica na area de Gestao Pedagdgica. Atua no magistério ha
dez anos com experiéncia em sala de aula comum com alunos deficientes incluidos e
tem dois anos e trés meses como coordenador pedagogico. Ingressou na carreira do
magistério por meio de Concurso Publico.

Percebemos nos perfis dos entrevistados que ambos possuem em sua formagéao
inicial, cursos de licenciatura, experiéncia de magistério em mais de 08 anos, tendo
como alunos deficientes incluidos, no entanto, ndo possuem especializagcao em gestao
pedagdgica, nem educacao especial. Apenas um dos entrevistados possui cursos de
aperfeicoamento na area de educacéo inclusiva, acreditamos, que mesmo com a vasta
experiéncia no magistério, para atuar como Gestor Pedagoégico € necesséria formagao
especifica, para entender a dindmica politico-pedagdgico que esta fungao necessita.

ENTREVISTAS COM A GESTAO PEDAGOGICA

No que concerne as concepgdes sobre o papel da gestao pedagodgica na escola
o entrevistado A argumentou que é:

”

“Planejar, supervisionar e avaliar o processo de ensino aprendizagem.
(Entrevistado A)

Enquanto B, definiu como:

“Coordenar os processos pedagogicos no ambiente escolar de forma articulada e
democratica com os professores e gestdo como todo, bem como contribuir para a
formacéo continuada dos docentes. ” (Entrevistado B)

No que diz respeito a concepcéao do papel da Gestdo Pedagogicas, Piletti (1998
apud SOUZA; BRAGA, 2013, p. 52-53):
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e Acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, docéncia e
avaliacao;

e Fornecer subsidios que permitam aos professores atualizarem-se e aperfeicoarem-
se constantemente em relagdo ao exercicio profissional;

e Promover reunides, discussdes e debates com a populacdo escolar e a
comunidade, no sentido de melhorar ainda mais o processo educativo; e
Especializacao em Gestao Pedagdgica da Escola.

e Estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas atividades,
procurando auxilia-los na prevencao e na solucao dos problemas que aparecem.

Neste sentido, os entrevistados possuem concepcgdes assertivas da funcéo da
Coordenacéo Pedagogica, demonstrando que mesmo nao tendo formacéo especifica
para o cargo, possuem propriedade satisfatérias aos objetivos.

O questionamento sobre as concepgdes de educacao inclusiva, o entrevistado A
argumentou:

“Uma educacéo que consiga incluir todas as pessoas, de qualquer etnia, género,
classe social, independentemente de ter necessidades especiais ou nao. ”
(Entrevistado A)

E o entrevistado B, expressou que:

“E 0 processo de acolhida de todos os educandos no ambiente escolar, respeitando
seus direitos, suas especificidades, necessidades, orientacdo, crencas e valores
pessoais, de modo que todos aprendam e convivam juntos. ” (Entrevistado B)

Segundo a Lei Brasileira de Inclusdo - LBI, n° 13.146 de 2015, em seu Art. 28,
item I, a inclusao pode ser proporcionada a partir:

[l — Aprimoramento dos sistemas educacionais, visando a garantir condicées de
acesso, permanéncia, participacao e aprendizagem, por meio da oferta de servicos
e de recursos de acessibilidade que eliminem as barreiras e promovam a incluséo
plena; (BRASIL, 2015, s/p)

Nessa perspectiva, os entrevistados entendem e reconhecem de forma correta
a importancia da diversidade social que deve existir na escola, onde a sala de aula
€ os locus primordial da incluséo e os alunos independentemente de qualquer etnia,
género, classe social e deficiéncia, deverao aprender juntos respeitando seus direitos,
suas especificidades, necessidades, orientacao, crencas e valores pessoais.

De forma geral, Sassaki (1997 p. 164-165) observa que:

Uma sociedade inclusiva vai bem além de garantir apenas espacos adequados
para todos. Ela fortalece as atitudes de aceitacdo das diferencas individuais e
de valorizac8o da diversidade humana e enfatiza a importancia do pertencer, da
convivéncia, da cooperacao e da contribuicdo que todas as pessoas podem dar
para construfrem vidas comunitarias mais justas, mais saudaveis e mais satisfatérias
(SASSAKI, 1997 p. 164-165)

A inclusdo escolar de alunos com deficiéncia devera ocorrer de forma radical,
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completa e sisteméatica. Todos os alunos, sem excecao devem frequentar as salas de
aula do ensino regular (MANTOAN, 2006, p. 19). E no que se refere as concepcdes
sobre a tematica de incluséo escolar dos alunos com deficiéncia, os entrevistados A e
B, responderam respectivamente:

“Um grande desafio! E preciso ainda muito investimento em recurso humano e
material para a efetivacéo do direito a educacéao para todos! ” (Entrevistado A)

“Apesar dos avancos na éarea da educacao especial e inclusiva, percebo, essa
pauta ainda ndo é prioridade em nossas escolas e no sistema educacional. ”
(Entrevistado B)

Ambos os entrevistados consideram a inclusdo da pessoa com deficiéncia como
um grande desafio, comentando a falta de recursos e a caréncia dos investimentos
em estrutura e formacao profissional, demandando deles a buscarem formacao por
meio de recursos proprios, pois, os fornecidos séo insuficientes, em especial, para
a educacao inclusiva, fragilizando ainda mais a permanéncia das pessoas com
deficiéncia na escola.

Especificamente, as politicas publicas para a formacdo de professores em
exercicio, por exemplo, sdo insuficientes, obrigando os profissionais, muitas vezes,
realizarem cursos aligeirados e pagos. No sentido da formacéao dos servidores da
escola como todo, ndo existe formagdo para o acolhimento destes alunos. E preciso
refletir sobre a escola como espaco de formacao e desenvolvimento de todos os
alunos, mas ainda nao ha formac¢ao adequada, estrutura fisica e condicbes para que
eles permanecam e tenham éxito na sua trajetoria académica.

No roteiro de entrevista também elencamos sete perguntas que competem
diretamente na funcéo do Gestor Pedagdgico, tendo em vista os limites e desafios
da inclusdo escolar do aluno cego. A primeira pergunta corresponde a “Quais acoes
sao realizadas pela Gestao Pedagdgica para o processo de inclusédo educacional
de alunos cegos neste estabelecimento de ensino? ” Obtivemos como resposta dos
gestores A e B respectivamente:

“Formacao dos professores através de palestras e oficinas com professores cegos;
parceria com outras instituicées de ensino. ” (Entrevistado A)

“Momentos de formacao continuada; Oficinas envolvendo o tema inclusao de
deficientes na escola regular; Palestras; Momentos formativos com o aluno
deficiente visual como alfabetizacdo em braile; e Acompanhamento psicolégico e
social do aluno. ” (Entrevistado B)

Esses esforgos realizados pelos docentes s&o de extrema importancia pois:

O dialogo entre os professores é fundamental para consolidar os saberes
resultantes, emergentes da pratica profissional. Mas a criacao de redes coletivas
de trabalho constitui, também, um fator decisivo de socializacao profissional e de

Dialogos sobre Inclusao 2 Capitulo 5



afirmacéo de valores proprios da profissdo docente. O desenvolvimento de uma
nova cultura profissional dos professores passa pela producdo de saberes que
deem corpo a um exercicio autbnomo da profissdo docente (NOVOA, 1992, p. 26).

Percebemos, por meio das respostas elaboradas, as iniciativas proporcionadas
pelos gestores pedagdgicos, mesmo apenas um dos gestores possuindo um curso
de qualificacdo em Educacédo Especial, os profissionais buscaram, através de
redes coletivas de trabalho por meio de parcerias interinstitucionais, subsidios
que proporcionaram a realizacdo de oficinas, palestras, minicursos e instrucoes
psicossociais para 0 melhor desenvolvimento nos trabalhos educacionais junto ao aluno
com necessidades educacionais especiais. Isso demostra iniciativa para a diminuigdo
das barreiras atitudinais e pedagodgicas do processo de ensino-aprendizagem da
pessoa com deficiéncia visual.

Asbarreiras aincluséo escolardevem ser enfrentadas pelos agentes educacionais,
pois elas representam impedimentos de acesso ao direito a educacéo, conforme
conceitua a Lei Brasileira de Inclusdo — LBI n® 13.146 de 2015, em seu Art. 3°, item IV:

[...] qualquer entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que limite ou impeca a
participacéo social da pessoa, bem como o gozo, a fruicdo e o exercicio de seus
direitos a acessibilidade, a liberdade de movimento e de expressao, a comunicacao,
ao acesso a informagao, a compreensao, a circulagdo com seguranga, entre outros.
(BRASIL, 2015, s/p).

Em segundo lugar solicitamos que os Gestores Pedagbgicos Ae Brespectivamente
comentassem sobre “os limites e desafios enfrentados pela Gestao Pedagdgica para o
processo de incluséo dos alunos cegos: ”

“Dificuldade enfrentada pelos professores e colegas de aula do aluno cego para
aprender braille. ” (Entrevistado A)

“Pouca experiéncia na area; Auséncia de Atendimento Educacional Especializado
(AEE) na instituicao; Cultura ainda presente entre os servidores de modo geral,
de que o aluno deficiente precisa de uma escola especial para o atendimento as
suas necessidades; Preconceito; Falta de conhecimento e acomodac¢éao na busca
destes, entre servidores de modo geral; Outras prioridades; Auséncia de politicas
de formacéo continuada; e Um volume grande de atividades, nas quais momentos
de formacéo ficam prejudicados.” (Entrevistado B)

A partir das falas percebemos a auséncia do suporte especifico do AEE, do qual
direcionaria de forma exitosa o desenvolvimento de habilidades especificas para o
melhor direcionamento dos trabalhos junto a pessoa com deficiéncia e os demais
profissionais da escola, este atendimento seria responsavel por apresentar o sistema
Braille ao aluno cego e consequentemente faria as transcricdes do material impresso
para esse sistema, quando houver demanda junto aos professores (BRASIL, 2008,
2009).
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Além dessas contribuicdes o AEE seria responsavel pela articulacdo intersetorial,
tendo como principio a valorizagéo da existéncia da diversidade e consequentemente a
diminuicao das barreiras que travam o processo de ensino aprendizagem, diminuindo
0s preconceitos e aumentando os esclarecimentos sobre a importancia da inclusédo na
escola e em todo o seu funcionamento contribuindo a partir de formacéao e trocas de
experiéncias (BRASIL, 2008).

Na terceira interrogativa solicitamos aos entrevistados A e B, respectivamente,
que comentassem: “Durante o ingresso do aluno cego neste estabelecimento de
ensino foi realizada alguma formac&o em servico com professores e funcionarios para
o melhor processo de inclusdo dele? ” O entrevistado A respondeu que:

“Sim! Foi realizada uma conversa com o0s professores e servidores técnico-
administrativos, mostrando inclusive algumas instru¢cdes sobre como ajudar o
aluno cego na locomocéao e no dia-a-dia da sala de aula. Para esta conversa, foi
convidado um professor de Geografia da Rede estadual de Ensino que € cego para
dar algumas instruc6es para os presentes. Houve também dois dias de formacgao
para os professores. ” (Entrevistado A)

E o entrevistado B argumentou:

“Sim. Tivemos diversos momentos de formacdo para o acolhimento do aluno
deficiente visual, tais como: Oficinas e palestras, Visitas nas instituicdes e escolas
que trabalham com a inclusdo de deficientes, a fim de tracar possibilidades e
alternativas para a inclusdo do mesmo; Trabalho de orientacdo coordenado pelo
professor Alexandre Ribeiro, sobre: orientacao e mobilidade, braille, uso de soroba,
além de outros. ” (Entrevistado B)

A partir dos comentarios € notério a preocupacao da equipe pedagogica e dos
professores, em participarem de formacbes que potencializaram as suas praticas
pedagodgicas, em relagao a insercéo do aluno com deficiéncia naquele estabelecimento
de ensino, pois a formagé&o oportunizou trocas de experiéncias, como também reflexdes
que pudessem contribuir diretamente no trabalho docente, tendo em vista que:

[...] ndo é transmitir-lhe apenas receitas, ndo é ensinar-lhes simplesmente um
trabalho de rotina. Formar um educador é essencialmente, permitir-lhe aperfeicoar-
se, evoluir, adaptar-se as novas situacoes que virdo a serimpostas pela civilizacao de
amanha. [...] O educador deve estar essencialmente aberto a todos 0s progressos,
néo apenas da pedagogia e da técnica contemporénea. A necessidade de cultura
geral para o educador ¢é incontestavel, e é condicdo fundamental para que possa
progredir (MIALARET, 1974 apud MAZZOTA, 1993, p.34).

No que diz respeito “as articulagcoes intersetoriais, no ambito da escola e
externamente, que a Gestao Pedagdgica vem realizando para viabilizar a permanéncia
do aluno cego na escola”, os entrevistados A e B respectivamente responderam:

“Desenvolvem acbes articuladas dentro do Campus: o Departamento de
Ensino, a Coordenacao Técnico-Pedagdgica, Assisténcia Estudantil e o NAPNE.
Externamente, o Campus conta com o apoio do professor Alexandre Ribeiro, da
Rede estadual de Ensino. ” (Entrevistado A)
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“Nossas ac¢des s&o articuladas com o Nucleo de Assisténcia a Pessoas Especificas
do IFCE-Taua Campus Fortaleza - NAPNE, com o Nucleo de Assisténcia a Pessoas
com Necessidades Especiais — NAPNE do municipio de Taué, Escola Municipal de
Ensino Fundamental Joaquim Pimenta. ” (Entrevistado B)

Podemos perceber a existéncia de parcerias com instituicbes na cidade de
Fortaleza, como também no préprio municipio, no entanto, os entrevistados nao
comentaram as agdes que foram realizadas em cada uma delas e se essa parceria é
mantida de forma constante sendo acompanhada pelas demais, buscando informacdes
ou trocas de experiéncias permanentes tendo em vista a inexisténcia do AEE.

Em relagcdo a comunidade escolar, os entrevistados A e B, ao serem questionados
sobre as “mudancgas ocorridas a partir da inclusdo do aluno cego”, responderam
respectivamente:

“Mais sensibilidade por parte das pessoas para com a necessidade de inclusao. ”
(Entrevistado A)

“Muitas mudancas tém ocorrido no ambito interno da instituicdo. Destacamos
algumas: 1) Envolvimento dos docentes e servidores na inclusdo de alunos com
deficiéncia como: cuidado com obstaculos, atitudes e barreiras que venham a
dificultar o acesso, permanéncia e bem-estar na instituicdo. 2) Mudancas fisicas;
Adesao de materiais adaptados e de tecnologia assistiva; 3) procura constante no
setor pedagodgico pelos docentes com objetivo de orientagdo pedagdgica, sobre
metodologias e atividades, que contemplem de forma inclusiva as necessidades
desta demanda na escola; 4) Momentos frequentes de palestras, oficinas e
formacéo, a fim de conhecer metodologias e didaticas especificas. ” (Entrevistado
B)

Em primeiro lugar, os dois entrevistados enfatizaram a sensibilizagdo pré-incluséo
ocorrida a partir do ingresso do aluno cego, a diminui¢cao da barreira atitudinal ao acesso
do aluno com deficiéncia nos diversos ambientes da escola, adapta¢des curriculares de
pequeno porte como busca de metodologias e materiais adaptados para atender suas
necessidades educacionais especiais. Entende-se como Adaptacdes Curriculares de
Pequeno Porte ou Adaptacdes Nao Significativas, segundo BRASIL (2000, p. 08):

[...] s&o modificagdes promovidas no curriculo, pelo professor, de forma a permitir
e promover a participacdo produtiva dos alunos que apresentam necessidades
especiais no processo de ensino e aprendizagem, na escolaregular, juntamente com
seus parceiros coetaneos. Sdo denominadas de Pequeno Porte (Nao Significativas)
porgue sua implementacdo encontra-se no ambito de responsabilidade e de acéo
exclusivos do professor, ndo exigindo autorizac&o, nem dependendo de acao de
qualquer outra instancia superior, nas areas politica, administrativa e/ou técnica
(BRASIL, 2000, p. 08)

E por fim a busca de “formacdo em servico para compreender como melhor
promover a inclusdo educacional desse aluno”. No entanto, faltaram informacdes
complementares sobre as tais formagdes, se as mesmas ainda ocorrem ou foram
promovidas somente no periodo de ingresso do aluno. Ressaltamos a valiosa relacéo
que o processo de inclusao vem causando na comunidade escolar, pois:
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Educando todos os alunos juntos, as pessoas com deficiéncia, tem a oportunidade
de preparar-se para a vida em comunidade, os professores melhoram suas
habilidades profissionais e a sociedade toma a decisdo consciente de funcionar
de acordo com o valor social da igualdade para todas as pessoas, com 0S
consequentes resultados para a paz social (KARAGIANNES, STAINBACK E
STAINBACK. 1999. p. 22)

E por ultimo perguntamos aos entrevistados o que eles consideram “importante
no papel da gestdo pedagégica para efetivacdo do processo de inclusdo do aluno
cego”. Seguem as respostas dos coordenadores A e B, respectivamente:

“Conscientizar sobre o direito de todos a educacao; direcionar formacao para 0s
docentes, buscar metodologias de ensino inclusivas. ” (Entrevistado A)

“O papel da gestdo pedagdgica é de suma importancia para o processo de
inclusdo dos alunos com necessidades especificas nas salas de aulas comuns. Um
dos fatores importantes € a promog¢ao de momentos de formagao continuada dos
docentes na escola. Através desta, os professores alargam seus conhecimentos
a partir de seu proprio contexto escolar, contribuindo para o acolhimento,
aprendizagem e desenvolvimento destes alunos. Outro fator importante é o trabalho
intersetorial com outras instituicdes, a fim de conhecer outras experiéncias e outros
ambientes nos quais trabalham a inclus&o. Citamos ainda, a orientagao pedagogica
feita de forma constante pela coordenacéo pedagogica, de acordo com a procura
dos docentes e nos momentos de formacéo e estudo, feitos pelo setor pedagoégico
do campus. ” (Entrevistado B)

Os entrevistados, mesmo nao possuindo a formacdo especifica em Gestéao
Pedagogica, foi possivel perceber a compreensédo da funcdo do cargo que é formar,
articular e transformar. Em relacdo a esta resposta e a outras ja anteriormente
comentadas, € notério que fazem articulacées internas e externas, promovem
formacdes que contribuem diretamente na mudanga da comunidade escolar em prol da
pessoa com deficiéncia, nos aspectos de sensibilizacao, acessibilidades e adaptacdes
de pequeno porte.

Possivelmente, existe a boa vontade por parte dos gestores pedagodgicos
em mobilizar instrumentos que possibilitem a inclusédo deste aluno, porém, faltam
dispositivos essenciais para isto, como por exemplo, o AEE (Atendimento Educacional
Especializado), a Sala de Recurso Multifuncional tipo Il, como também adaptagdes de
grande porte na estrutura da escola, pois, ndo percebemos nas falas a existéncia de
caminhos tateis.

Segundo Brasil (2000, p. 10):

As Adaptacdes Curriculares de Grande Porte, ou seja, daqueles ajustes cuja
implementacdo depende de decisdes e de acdes técnico-politico-administrativas,
que extrapolam a area de acao especifica do professor, e que s&o da competéncia
formal de ¢érgéos superiores da Administracdo Educacional Publica.

Em relacdo a esta ultima observacao, em visita aos estabelecimentos de ensino,
durante a realizagcéo das entrevistas, percebemos a existéncia de rampas e elevador,
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mas nenhuma sinalizacédo de indicadores tateis, para que o aluno possa usufruir de
forma autbnoma e independente dessas adaptagdes, pois, do que adianta existir tais
equipamentos (elevador e rampa) se ndo conseguem se locomover até eles?

A seguir iremos discutir as concep¢des do processo de inclusdo educacional
deste estabelecimento de ensino na perspectiva do aluno.

4| ENTREVISTA COM O ALUNO CEGO

O aluno entrevistado tem 16 anos de idade e cursa 0 1° ano do Ensino Médio,
possui deficiéncia visual ha um ano, consequéncia de um descolamento de retina e
possui apenas percepcao luminosa. Durante o processo de perca da viséao teve seus
estudos interrompidos por um ano, em fung¢ao das cirurgias e readaptacdes, retornando,
em marc¢o de 2018, aos estudos e se matriculando na instituicdo pesquisada.

O roteiro de perguntas teve como objetivo entender os efeitos das acdes da
gestéo pedagogica em relacdo a inclusdo do aluno cego. Tentamos utilizar perguntas
0 mais préximo da realidade e do cotidiano do educando para percebermos, por meio
das falas, os graus de satisfacao diante do processo de ensino aprendizagem e dos
efeitos que vem causando sobre sua vida educacional.

A principio perguntamos como foi 0 ingresso do aluno na escola no que diz
respeito aos colegas, professores e a direcdo, para identificarmos o grau de interacéo
social dele. E ele assim mencionou:

“Foi boa. E, arecepcéo que eu tive, tipo, quando eu cheguei aqui eu me senti muito
amado pelas pessoas. ” (Aluno cego)

A segunda pergunta respondida, foi sobre se ele tinha amigos na escola:

“Sim, eu tenho um grupo definido, séo sete, assim, s&do oito, as pessoas mais
proximas, mas tipo, geralmente, é, incluem outras pessoas, tipo, tem dia que tem
alguém, tem dia que nao tem sabe!? Mas essas oito pessoas sempre td4o comigo.
” (Aluno cego)

Nesta fala é notério que ele tem uma boa relagao social onde % (um quarto) da
turma que frequenta tem afinidades de amizade com ele, porém, esta acéo poderia ser
bem maior, haja vista, que s&o trinta e dois colegas, 0 mesmo n&o deveria estar restrito
apenas a esse grupo de afinidades, uma vez que o processo de inclusao é: aprender
com todos.

Segundo Forest e Pearpoint (1997) apud Figueiredo (2010):

[...] o processo de incluséo escolar envolve, justamente, aprender a viver com
0 outro e cuidar uns dos outros. Implica a valorizacdo da diversidade, pois na
comunidade humana nao ha como se exigir padronizagdes, igualdades.

A inclusdo educacional sendo um dos eixos norteadores de nossa pesquisa,
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resolvemos perguntar ao aluno a sua compreensao sobre a tematica:

“Acho que sim. Seria tipo incluir alguém que tem alguma deficiéncia fisica ou
psicolégica na educacéo de forma que ela possa aprender e entender. ” (Aluno
cego)

Percebemos na fala do aluno a consciéncia do significado da palavra inclusao
educacional, pois supde 0 acolhimento de todas as pessoas de forma ativa e participativa
diante o processo de ensino e aprendizagem, independente da deficiéncia, género,
etnia, religido e as demais parcelas que formam a nossa sociedade. Como também
comenta Torga (1948 apud RODRIGUES, 2006, p. 301-302):

O conceito de inclusdo no ambito especifico da educacédo implica, antes de mais
nada, rejeitar, por principio, a exclusao (presencial ou académica) de qualquer
aluno da comunidade escolar. Para isso, a escola que pretende seguir uma politica
de educagéo inclusiva (El) desenvolve politicas, culturas e praticas que valorizam a
contribuic&o ativa de cada aluno para a formacéo de um conhecimento construido
e partilhado — e, desta forma, atinge a qualidade académica e sociocultural sem
discriminacéao.

Analisando o conhecimento do aluno sobre os colaboradores responsaveis
diretamente pelo seu processo de inclusdao, questionamos se ele tinha ciéncia dos
nomes dos gestores pedagogicos da escola, sendo que dos nomes citados pelo aluno,
apenas uma era compativel com os dois entrevistados por esta pesquisa.

Perguntamos ao aluno entrevistado se existem materiais adaptados para atender
as suas necessidades educacionais:

“Sim, dependendo da aula, eles levam sim. Tem um Professor, ele usa o Plano
Cartesiano Tatil. E ele usa os ‘pininhos’ com as letras e os numeros em Braille. O
Professor é de matematica. O professor de Educacéo Fisica tenta fazer atividades
que eu possa participar, sim, ele faz. E assim, em relacéo a adaptacdes os outros
professores eles descrevem algumas coisas visuais também, tipo, ah, eu esqueci
de falar também, a professora de sociologia, ela leva também muita coisa assim em
relac&o a deficientes visuais, tipo, €, video auto descritivo. ” (Aluno cego)

A partir da resposta do aluno podemos perceber alguns impactos das formacdes,
palestras e parcerias interinstitucionais firmadas pela Gestdo Pedagodgica, como
também, os esfor¢cos que os professores fazem de adaptar materiais, tendo em vista
gue nao possuem orientacdo do Atendimento Educacional Especializado, embora o
aluno tenha mencionado uma quantidade pequena de professores da escola.

Por fim, perguntamos se a sua escola possui acessibilidade arquitetdbnica como:
rampas, linhas tateis, indicacédo nas portas, dentre outros?

“Sim, acho que sim, a linha tatil ndo, mas s6 que tem as plaquinhas de Braille na
escada, que informa o fim e o comeco da escada. ” (Aluno cego)

A resposta do aluno confirma as nossas afirmagdes antes comentadas e
observadas, existem adaptacdes, no entanto, ndo s&o organizadas e articuladas,
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mesmo havendo elevadores e rampas, ndo possui uma malha de linhas tateis para
direcionar o percurso em todo o campus, dificultando a localizacéo geografica do aluno
no espaco escolar.

51 CONSIDERACOES FINAIS

A Gestdo Pedagogica, configura-se como pratica em processo continuo de
construcao, onde, sobre ela paira a articulagao, formacao e a transformacéao do fazer
pedagdgico nas escolas, tornando-se indispensavel para a inclusdo educacional de
alunos com deficiéncia, pois, tem como papel primordial fazer a articulacao intersetorial,
a formacao para o trabalho com as diferencas e a transformacgao social de uma dada
comunidade.

Para que a escola consiga atingir o objetivo de educar as pessoas com deficiéncia
visual, a gestdo pedagoégica devera intermediar os caminhos para a acessibilidade,
diminuindo as barreiras atitudinais e pedagdgicas, promovendo em conjunto com os
professores e os demais profissionais, adaptacdes curriculares que potencializem as
habilidades individuais dos alunos.

Para intermédio da Gestdo Pedagogica e do trabalho docente faz-se necessario
a participacao do AEE, que tem como objetivo implementar atividades complementares
e suplementares por meio de recursos de acessibilidades que possibilite a formacgéao
do aluno com deficiéncia, tracando estratégias que venham diminuir as barreiras para
0 seu melhor processo de inclusdo educacional e social.

Podemos considerar que esse estudo conseguiu atingir de forma parcial
0s objetivos propostos, tendo em vista que, durante a realizacdo da pesquisa néao
conseguimos aplicar a entrevista com um dos alunos cegos, pois 0 mesmo encontrava-
se evadido da escola. Contudo na outra escola pesquisada constatamos que 0s
profissionais que ocupam a funcdo de Gestor Pedagdgico tém ampla experiéncia
no magistério, sendo licenciados em Pedagogia e tendo oportunidade de trabalhar
em sala de aula com alunos com deficiéncia incluidos, trazendo para esta funcao
(Gestor Pedagobgico) uma ampla gama de experiéncias do fazer pedagogico em sala,
possibilitando visdes praticas do processo de inclusao educacional de alunos com
deficiéncia.

Por fim, evidencia-se a necessidade da urgente qualificacdo de todos os
profissionais da escola, implementacédo da Sala de Recursos Multifuncionais do tipo
Il, contratacdo de professor para assumir o0 AEE e prover a adequacgao por meio de
caminho tatil e sinalizacéo especifica em todas as dependéncias da instituicao.

Com isso, a educacéo inclusiva se tornara uma realidade, proporcionando néo
somente para o caso do aluno estudado, mas para todos que necessitem de recursos
educacionais especificos, para o desenvolvimento dessas pessoas nos seus aspectos
sociais, educativos e cognitivos, contribuindo, assim, na formacdo de cidadéos
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participativos em nossa sociedade.

REFERENCIAS

BRASIL. LEI n. 13.146, de 06 de jul. de 2015. LBI. Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com
Deficiéncia: Estatuto da Pessoa com Deficiéncia. Brasil. Brasil, p. 1-60, jul. 2015. Disponivel em:
<http://www.pcdlegal.com.br/Ibi/wp-content/themes/pcdlegal/media/downloads/Ibi_simples.pdf>.
Acesso em: 21 ago. 2018.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. LDB 9.394.
Brasilia: MEC, 1996.

BRASIL. Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva.
Documento elaborado pelo Grupo de Trabalho nomeado pela Portaria n® 555/2007, prorrogada pela
Portaria n® 948/2007. Brasilia: MEC, 2008.

BRASIL. Projeto Escola Viva: Adaptacbes Curriculares de Grande Porte. 2000. Disponivel em:
<http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/me000448.pdf>. Acesso em: 16 ago. 2018.

EQUIPE DA SECRETARIA DE EDUCACAO ESPECIAL. Politica Nacional de Educacéo Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva. Documento elaborado pelo Grupo de Trabalho nomeado pela
Portaria n° 555/2007, prorrogada pela Portaria n® 948/2007. Brasilia: MEC, 2008.

FIGUEIREDO, Rita Vieira de. Escola, Diferenca e Inclusao. Editora da Universidade Estadual do
Ceara. Fortaleza-Ceara. 2010.

LUDKE, M.; ANDRE, M. E. D. Pesquisa em Educacao: abordagens qualitativas. Sao Paulo: EPU,
1986.

MANTOAN, M.T.E.; ARAUJO, U.F. (coord.). Inclusao Escolar: o que €? Por qué? Como fazer?
(Colegéo cotidiano escolar: agéo docente). 22 ed. Sdo Paulo: Moderna, 2006.

MAZZQOTA, M. J. da S. Educacéao Especial no Brasil: histéria e politica publica. Sdo Paulo: Cortez,
2005.

NOVOA, A. Os Professores e a sua formacao. Lisboa: Publicacées Dom Quixote; Instituto de
Inovagdes Educacionais, 1992.

RODRIGUES, D. Incluséo e educacgao: doze olhares sobre a educagéo inclusiva. Um (novo) olhar
sobre a formacgéao do professor de educacao especial: da segregacéo a inclusdo. Sdo Paulo: Sammus,
2006.

SASSAKI, R. K. Inclusao - construindo uma sociedade para todos. Rio de Janeiro: WVA< 1997.

SOUZA, G. M. de O.; BRAGA, G. G. de A. Especializacao em Gestao Pedagdgica: Gestao
Pedagdgica na escola. Fortaleza: UAB - UECE, 2014. 90 p.

STAINBACK, W.; STAINBACK, S. Inclusao: um guia para educadores. Editora ArtMed. Porto Alegre.
1999.

Dialogos sobre Inclusao 2 Capitulo 5




SOBRE AS ORGANIZADORAS

Glaucia Wesselovicz - Bacharel em Administracdo (UNIAO), Especialista em
Logistica Empresarial (SANTANA) e Especialista em Gestao de Projetos (POSITIVO),
Conselheira do COMAD — Conselho Municipal de Politicas Publicas sobre Drogras,
Representante do PROPCD — Programa de Inclusdo da Pessoas com Deficiéncia,
Representante no Grupo de Gestores do Meio Ambiente dos Campos Gerais,
Articuladora de Projetos Estratégicos do SESI para o Conselho Paranaense de
Cidadania Empresarial, Junior Achievement, ODS — Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel atuando a 6 anos com ac¢des de desenvolvimento local.

Janaina Cazini - Bacharel em Administracdo (UEPG), Especialista em Planejamento
Estratégico (IBPEX), Especialista em Educacéao Profissional e Tecnologica (CETIQT),
Pratictioner em Programacdo Neurolinguista (PENSARE) e Mestre em Engenharia
da Producdo (UTFPR) com estudo na Area de Qualidade de Vida no trabalho.
Coordenadora do IEL — Instituto Evaldo Lodi dos Campos Gerais com Mais de 1000h
em treinamentos in company nas Areas de Lideranca, Qualidade, Comunicacdo
Assertiva e Diversidade, 5 anos de coordenacéao do PSAI — Programa Senai de A¢des
Inclusivas dos Campos Gerais, Consultora em Educacao Executiva Sistema FIEP,
Conselheira do CPCE — Conselho Paranaense de Cidadania Empresarial. Co-autora
do Livro Boas Praticas de Inclusédo — PSAI. Organizadora da Revista Educacgao e
Inclusao da Editora Atena.

Dialogos sobre Inclusao 2 Sobre as organizadoras m




Agéncia Brasileira do ISBN
ISBN 978-85-7247-363-7

7885727473637





