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APRESENTACAO

A obra “Na estante da moda” da Atena Editora , organizada em dois
volumes, aborda pesquisas interpretadas por diversas perspectivas. A moda pode ser
interpretada como um fenémeno, pelo qual ocorrem mudancgas e transformacoes,
envolve aspectos sociais, ambientais, econdmicos e politicos. E além disso a industria
da moda engloba inUmeros processos e stakeholders, desde a extracdo da matéria-
prima até o fim da vida util de uma peca de vestuario, calgado, acessorio entre outros
produibsolume um apresenta 21 capitulos e se inicia com uma abordagem historica
e sociocultural da moda, com pesquisas sobre o vestuario as e relacées sociais
hierarquicas, apontando como a partir da vestimenta se davam as relacdes de classes
no Brasil, bem como a identidade da moda brasileira foi influenciada por determinadas
culturas, como a europeia, africana e indigena. Nesse sentido, a moda é tratada como
fendbmeno que traz o novo como fator de estratificacéo social, diferenciagao, e construcao
de identidades abordado também por perspectivas semibticas e psicanaliticas.

Sendo assim é possivel ainda relacionar a moda com a produgéo da indumentéria
cénica, apontando como esta auxilia na construcao das identidades dos personagens
e as percepcdes aceca dos processos de construgdo do figurino.

Ja o volume dois nos seus 36 capitulos trata a moda no ambito da cadeia
produtiva téxtil e de confec¢ao que envolve os processos e empresas que atuam no
desenvolvimento de produtos de moda, desde a estacao da matéria-prima até o uso
e descarte do vestuario. Aborda o design, a inovagao e os processos criativos, como
também a sustentabilidade econémica, ambiental e social. E finaliza com discussdes
acerca da moda no dmbito educacional.

As possibilidades de pesquisas e discussdes sobre moda sao vastas, por isso
neste livro tentamos abordar alguns trabalhos que retratam um panorama geral, com
0s principais temas relevantes para a area.

Ademais, esperamos que este livro possa fortalecer as pesquisas em moda
apontando os desafios e oportunidades, e instigando pesquisadores, professores,
designers e demais profissionais envolvidos ao debate e discussao de um setor que
impacta de forma significativa no mundo.

Luciana da Silva Bertoso
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CAPITULO 6

O DESIGNER NO DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO
E SUAS FORMAS DE GESTAO NA REDUCAO DE

Liliane da Silva Gonzaga
Universidade de Sao Paulo, EACH — Escola de

Artes Ciéncias e Humanidades, Téxtil e Moda.
Sao Paulo — SP

Francisca Dantas Mendes
Universidade de Sao Paulo, EACH — Escola de

Artes Ciéncias e Humanidades, Téxtil e Moda.
Sao Paulo — SP

RESUMO: Aindustria téxtil brasileira € uma das
mais atuantes do pais gerando muitos residuos
em seus processos produtivos. Na maioria dos
casos a gestdo de residuos é ineficiente. Este
artigo apresenta uma pesquisa sobre o papel
do designer de moda no desenvolvimento de
produto na industria brasileira do vestuario,
investigando também as questbes relativas
ao processo produtivo de produto de moda,
a sustentabilidade e possiveis solu¢cbes para
os residuos téxteis gerados em varias etapas
do fluxo produtivo. O método escolhido para
essa pesquisa foi o qualitativo, explicativo,
bibliogréafico e documental, apontando o fato, as
causas e suas consequéncias dos fenémenos
observados, explicando 0s mecanismos e
0S processos envolvidos com o propdésito de
sugerir alternativas para minimizar o problema

em questao.
PALAVRAS-CHAVE: Designer de moda.
Impacto ambiental. Processo produtivo.
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RESIDUOS TEXTEIS

Residuos téxteis.

ABSTRACT: The Brazilian textile industry is
one of the most active in the country generating
many wastes in its production processes. In
most cases waste management is inefficient.
This article presents a research on the role of
the fashion designer in product development in
the Brazilian clothing industry, also investigating
issues related to the production process of
fashion product, sustainability and possible
solutions for the textile residues generated in
several steps of the flow productive. The method
chosen for this research was the qualitative,
explanatory, bibliographical and documentary,
pointing out the fact, the causes and their
consequences of the observed phenomena,
explaining the mechanisms and processes
involved with the purpose of suggesting outputs
to minimize the problem in question.
KEYWORDS: Fashion designer. Environmental
impact. Production process. Textile wastes.

11 INTRODUCAO

A industria brasileira do vestuario, assim
como a industria da moda, em geral, é movida,
entre outros fatores, pelas tendéncias de
mercado, um dos responsaveis pelo aumento

do consumo de produtos de moda que incentiva
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habitos de compra e uma atitude descartavel entre os consumidores. Com essa
realidade vigente, o ciclo de vida dos produtos diminuiu e, a0 mesmo tempo, houve um
aumento significativo na producéo, resultando em uma grande quantidade de residuos
téxteis descartados.

Abordar os problemas causados em raz&o do cenario insustentavel da industria da
moda exige estratégias e solucdes alternativas por parte dos designers e a formacéo de
novos modelos de negoécios mais sustentaveis. Para isso o impacto ambiental gerado
pelos produtos de moda precisa ser levado em conta ja no estagio inicial do projeto,
no instante de planejamento do produto quando as especificacbes e 0s processos
séo definidos para proporcionar desenvolvimento de produtos ambientalmente bem
orientados.

O objetivo da presente pesquisa € identificar o atual papel do designer de moda
no desenvolvimento de produto e reducéo e gestao de residuos téxteis, investigando
possiveis solugdes para a reducdo de residuos téxteis produzidos e descartados
inadequadamente.

Este artigo tem como proposta apresentar parte da investigacéo realizada por
pesquisadores do grupo “Moda na Cadeia Téxtil” registrado no CNPq, Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e Inovagao e do NAP SUSTEXMODA — Nucleo de Apoio a Pesquisa, junto
a proé-reitora de pesquisa da Universidade de Sao Paulo, que desenvolve pesquisas
e estudos sobre 0s processos produtivos da cadeia téxtil e as questdes relacionadas
a sustentabilidade. Este texto foi publicado no livro Interfaces da Moda (GONZAGA,
MENDES 2018)

O Ecodesign € uma ferramenta de competitividade utilizada pelas empresas nas
areas de arquitetura, engenharia e design que promove a interacéo entre o produto
e 0 meio ambiente. E um meio usado no desenvolvimento de produtos sustentaveis
[...] “ecodesign é um modelo “projectual” ou de projeto (design), orientado por critérios
ecolégicos” (MANZINI,VEZZOLI, 2011). Outros recursos, como o Upcycling, a
Reciclagem, a Customizacéo e a Reutilizacao de residuos, configuram-se estratégias
viaveis na solugcéo da reducdo do descarte téxtil. Observa-se, no entanto, pouca
aplicabilidade nas grandes industrias da moda, sendo mais comumente identificada
em negdcios de moda de pequenos empreendedores do setor.

Uma das hipbteses da pesquisa é que o impacto ambiental tem como causa
a falta de planejamento dos designers de moda no processo produtivo de produto
no que diz respeito a encontrar materiais renovaveis. Ha pesquisas sobre tecidos e
aviamentos menos agressivos a natureza que podem ser melhor aproveitados tanto
no processo de modelagem e costura da peca do vestuario, quanto nos processos de
beneficiamento, tingimento e lavagem resultando em produtos com maior qualidade e
durabilidade, ja que o aumento da vida util de um produto reduz o descarte efetuado
pelo consumidor (MANZINI,VEZZOLI, 2011).

Faz-se necessario pesquisar e estudar a possivel falta de uma demanda
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significativa do mercado por produtos ambientalmente adequados. Ha ainda uma
caréncia de conhecimento dos profissionais do setor, resultando em conclusées
precipitadas sobre a dificil viabilizacdo de projetos sustentaveis. E importante
conhecer possivel auséncia de conscientizacao da sociedade e da industria em geral.
Como consequéncia, ha dificuldades em praticar técnicas sustentaveis nas grandes
industrias do vestuario brasileiro de moda.

Cabe aos designers de moda promover a fusdo dos conceitos académicos com
experiéncias em processos produtivos sustentaveis otimizando os recursos e materiais
disponiveis no mercado.

A industria téxtil € uma das mais poluentes, sendo a segunda maior na
classificagao do BBC BRASIL (2017), principalmente por possuir um dos processos de
maior geracao de residuos. O refugo € indutor de sérios problemas de contaminacéo
ambiental como, por exemplo, a poluicao decorrente do descarte de efluentes das
grandes lavanderias de jeans.

Diversos designers de moda vém utilizando materiais simples e sustentaveis
na fabricacdo de produtos comercializaveis, a partir, muitas vezes, da reutilizacéo
de tecidos ou outros residuos advindos do departamento de corte da industria téxtil,
buscando incrementar uma forma de inovagao no processo produtivo de produtos do
vestuario ambientalmente conscientes.

O impacto ambiental € uma das conseqiéncias geradas pela falta de
planejamento dos designers de moda no processo produtivo de produto no que diz
respeito a encontrar materiais, tecidos e aviamentos, menos agressivos a natureza,
gue possam ser melhor aproveitados, tanto na montagem da pec¢a do vestuario, quanto
nos processos de beneficiamento do tecido.

A questao ambiental ainda tem sido tratada como empecilho ao crescimento
industrial. H4& uma tendéncia a se considerar a necessidade de crescimento
econdmico independente de uma preocupacao efetiva e coerente com as questdes de
responsabilidade social e ambiental (PHILIPPI, MALHEIROS, 2012).

Uma das grandes barreiras encontradas pelos designers de moda é ainda a
falta de conhecimento dos empresarios sobre a importancia da sustentabilidade nos
campos do desempenho econdmico, ambiental e social equilibrado. Ha necessidade
de a industria buscar alternativas com urgéncia, pois 0s recursos naturais estdo cada
vez mais escassos € 0 meio ambiente ndao tem sido capaz de “reciclar’ tudo que é
descartado na natureza.

O Ecodesign, o Upcycling, a Reciclagem, a Customizacdo e a Reutilizagdo
de residuos téxteis parecem ser algumas das estratégias viaveis para minimizar
os impactos produzidos pela industria brasileira do vestuério, ja que possibilitam o
aumento do ciclo de vida dos produtos e a reducao do descarte de refugos téxteis,
muitas vezes despejados nos aterros sanitarios como lixo doméstico.

Nesse sentido, reavaliando o papel do designer de moda e dos consumidores,
€ importante notar a necessidade de uma andlise da complexa producao de artigos
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de moda, enfatizando os processos desenvolvidos pela cadeia téxtil e de confeccdes
(FLETCHER, 2011). A autora entende que, para poder desenvolver uma relagao entre
a moda e a sustentabilidade, é preciso compreender cada etapa da cadeia produtiva.

2 | REFERENCIAL TEORICO

A industria téxtil € uma das mais atuantes no setor industrial brasileiro. (ABIT.,
2017). Possui uma cadeia produtiva téxtil completa produzindo desde a fibra e o tecido
até o produto final, englobando uma série de atividades e processos.

Cadeia produtiva é entendida [...], como a malha de interacbes sequenciadas
de atividades e segmentos produtivos que convergem para a producdo de bens e
servicos, articulando o fornecimento dos insumos, o processamento, a distribuicéo e a
comercializagdo, mediando a rela¢do do sistema produtivo com o mercado consumidor
(SEBRAE, 2017).

Apesar de néo ter um cenario favoravel economicamente com as recentes crises
vivenciadas no Brasil, a alta carga tributaria, grandes importacées, concorréncia
desleal, entre outros fatores, o setor vem se desenvolvendo e gerando empregos e
renda para uma parcela significativa da populacéo (DI CARLI, VENZON, 2012).

Em razdo da demanda crescente do consumo mundial de artigos téxteis e de
moda, a industria nacional tem progredido, porém lentamente, quanto as questdes de
sustentabilidade, preocupacéo social e gestdo dos residuos gerados. Para haver essa
integracao é necessario um esforco coletivo entre os setores publico, o privado e a
prépria sociedade civil.

2.1 Residuos Téxteis e o Meio Ambiente

O meio ambiente tem sofrido danos ao longo das ultimas décadas advindos de
todos os setores industriais. Alguns acidentes ambientais, como grandes vazamentos
de dleo, alteragcdo na camada de oz6nio, queimadas, etc., acentuam a fragilidade dos
sistemas das industrias no pais. Uma série de eventos nacionais e internacionais, como
o ECO 92, RIO +10, RIO +20 e Conferéncia Ambiental de Estocolmo em 1972, entre
outros, vem comprovando cada vez mais a necessidade de desenvolver estratégias
voltadas para o controle desses residuos provenientes do setor industrial (DI CARLI,
VENZON, 2012).

Para minimizar o impacto ambiental adverso, a industria téxtil brasileira é
forcada a incorporar aspectos sustentaveis nas organizagdes, buscando desenvolver
pesquisas sobre o reaproveitamento de recursos, minimizagcdo de impacto ambiental,
assim como um desenvolvimento socioeconémico equilibrado.

O setor téxtil brasileiro ainda carece de informacbes atualizadas de questbes
relativas aos danos ambientais promovidos pela industria. Nesse sentido, alguns
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indicadores de desempenho parecem ser um instrumento relevante para auxiliar a
tomada de decisao do setor em relagéo as politicas da area ambiental.

A norma ABNT NBR ISO 14031 trata das questbes ambientais e introduz temas
sociais e econdmicos. Comecgou a ser implantada na industria brasileira por intermédio
da Fiesp — Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo e da Ciesp — Centro das
Industrias dos Estado de Sao Paulo com a elaboragdo de uma cartilha téxtil, como
ferramenta da gestéo dos recursos ambientais (PHILIPPI, MALHEIROS, 2012).

Quadro 1: Indicadores identificados no requisito 4.2: Politica ambiental.

Requisito 150 NOME DOS INDICADORES FONTE
14001 DE DESEMPENHO GERENCIAL
4.2 Politica N de objetivos e metas atingidos
ambiental

N¢ de unidades organizacionais atingindo os objelivos e metas ambientais
Grau de implementacdo de codigos de gestio e priticas de operagio
N? de iniciativas implementadas para prevengdo da poluigdo NBRISO 14031 (2004)
Politica e programas
N° de niveis gerenciais com responsabilidades ambientais especificas
M de empregados que tém requisitos ambientais em suas descrigbes de trabalho
¢ de fornecedores e prestadores de senvigo consultados sobre questies ambientais

N* de prestadores de senvigo contratados com SGA implementado ou certificado

N: de fornecedores certificados com a norma ambiental FEEM e MATTEI (1998)
Indice percentual de clientes satisfeitos com o desempenho ambiental PACHECO (2001)
Percentual de atuagiio em responsabilidade ambiental
. . . . DEMAJOROVIC e
Freqoéncia de relacionamento com o sindicato e com a comunidade vizinha SANCHES (1999)

Percentual de resultado total investido em agdes ambientais

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 1 - Indicadores ambientais

Fonte: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-65132008000300010. Acesso em
09/07/2017.

Com essas normas estabelecidas, a busca por uma relagao de equilibrio entre a
industria téxtil brasileira e os recursos ambientias se tornou cada vez mais recorrente,
sobretudo a respeito da sua producdo exacerbada e de suas consequencias,
demandando dos empresarios e outros atores envolvidos, como a propria sociedade
civil, um gerenciamento eficaz dos seus residuos.

2.2 Desenvolvimento de Produto e o Designer de Moda

O processo de desenvolvimento de produto faz parte de um momento crucial de
uma marca de moda. O designer de moda é o principal responsavel por adequar as
especificacdes de um produto, suas caracteristicas técnicas e de materiais, exigindo
conhecimentos especificos e adequabilidade formal de mercado.Para determinados
produtos, ha exigéncias de mercado que devem ser cumpridas, como etiquetas de
composi¢ao, informacdes do CNPJ da empresa, tipo de tecido e composi¢cdao, modo
de lavagem e outras especificacoes.

O sucesso no desenvolvimento de novos produtos ndo é uma questao de escolher
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o correto sistema de planejamento e programacéao de projetos ou implementar o QFD
(desdobramento da fungcdo qualidade) ou instalar um sistema de projeto auxiliado
por computador (CAD) avancado ou implementar a engenharia simultdnea. O que
parece diferenciar as empresas no desenvolvimento de produtos é o “padréao geral
de consciéncia” no seu desenvolvimento total, incluindo: estrutura organizacional,
habilidades técnicas, processo de resolugcdo de problemas, cultura e estratégia
(TAKAHASHI; TAKAHASHI, 2007).

Segundo TORRES e DANTAS (2012) o langamento de uma marca pode ser
considerado um dos modos mais eficientes de difundir o design no &mbito corporativo,
sendo a primeira razdo para integragéo do design em uma empresa. E fundamental que
0 designer tenha a habilidade de articular os departamentos em uma marca de moda
de modo a obter o melhor aproveitamento e otimizar cada fase do desenvolvimento de
um produto.

O ciclo de vida de um produto envolve varias etapas desde a sua concepc¢ao,
passando pela busca de materiais, sua producdo, seu compartilhamento, uso e,
por fim, o descarte. E importante que o designer de moda tenha em mente que a
sistematizacdo do processo de desenvolvimento de um produto faz parte de um
sistema mais complexo que reverbera em questdes sociais, econOmicas e ambientais
(MANZINI,VEZZOLI, 2011).

Os setores envolvidos na Cadeia Téxtil e de Confecgdes produzem diversos
produtos gerando muitos residuos, sobretudo no departamento de corte das confeccdes.
E possivel desenvolver varios processos de melhorias buscando gerenciar o descarte.
E possivel observar muitas empresas que procuram adequar seus processos de
producdo buscando reducdo da geracédo de residuos. E importante também a busca
por novos materiais, como exemplo, o uso do algod&o colorido com enzima de cor
que utiliza menos agua e produtos quimicos nocivos ao meio ambiente (CARDOSO,
CARVALHO, QUEIROGA, 2008). Percebe-se, assim, a importancia do papel do
designer de moda, tao significativo para o ajuste dessas deficiéncias da industria.

31 METODOLOGIA DE PESQUISA

O método utilizado nessa pesquisa foi o qualitativo, de carater explicativo,
bibliografico, documental e estudo de caso. A pesquisa bibliografica € um tipo basico
para qualquer pesquisa cientifica. “Uma pesquisa bibliografica procura explicar e
discutir um assunto, tema ou problema com base em referéncias publicadas em livros,
periodos, revistas,|...]".(MARTINS; THEOPHILO, 2009).

A pesquisa documental busca informag¢des em outras fontes como no relato
do designer de moda abordado neste trabalho. A pesquisa documental levou em
consideracgao as orientacoes do estudo de (SILVA, ALMEIDA, GUINDANI, 2009), no qual
os autores afirmam que o documento pode ter multiplos suportes com dados registrados,
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podendo ser advindos de meios comunicacionais diversos (APPOLINARIO,2009).

Tendo em vista a complexidade do tema, optou-se por desenvolver um trabalho
focado nos processos produtivos de um designer de moda e de seu papel na reducao
dos residuos téxteis, levando em consideracdo as tendéncias do mercado e as
adequacdes que a industria téxtil brasileira precisa realizar para criar um futuro mais
sustentavel e consciente.

3.1 Pesquisa de Campo

Como estudo de caso estdo sendo observados, na cidade de Recife-PE, alguns
designers de moda que desenvolvem seus produtos com processo sustentavel. Jeff
Oliveira, formado em Design de Moda pela Faculdade SENAC de Pernambuco,
criou roupas utilizando chapas de raios-X, condutos elétricos, residuos de objetos
encontrados em lixbes da cidade e balbes usados em festas infantis entre outros
materiais.

Figura 1. Saia construida a partir de chapas de raio-x. (Francisco Cavalcante e Roberto Soarez)

Seu trabalho demonstra que é possivel criar produtos que utilizem recursos ja
disponiveis no mercado, de baixo custo e que tenham valor de moda, criando pecas
Unicas e com alto valor agregado, como se pode perceber na imagem abaixo:
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Figura 2. Indumentaria elaborada para desfile a partir de residuos de raio-x. (Arquivo pessoal do
designer Jeff Oliveira).

Segundo entrevista realizada com o designer Jeff Oliveira em 5 de julho de 2017
sobre 0 seu processo criativo: “Criar com 0 pensamento sustentavel € usar os recursos
naturais pensando no futuro, nas nossas proprias geracdes. E tratar o meio ambiente
como ele merece e fazer o equilibrio entre o que nbs precisamos e usamos da natureza
e 0 que oferecemos em troca, sendo responsabilidade do designer aplicar o conceito
de desenvolvimento de produto na base do tripé da sustentabilidade: ecologicamente
correto, economicamente viavel e socialmente justo.

O designer abordou também a questado da sustentabilidade e da consciéncia
sobre a degradacédo da natureza por meio de editoriais impactantes de moda.
Revela um conceito criativo, inovador e condizente com a realidade vivenciada na
contemporaneidade.
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Figura 3. Saia construida com residuos de balbes de festa. (Kauan Lopes).

Na imagem abaixo, ele utilizou fibra de algodado dentro de uma ampulheta,
representando um provavel futuro de escassez de recursos naturais e foi fotografado
em um grande lixao localizado em um bairro periférico na cidade do Recife-PE.

vl

Figura 4. Editorial de moda realizado em um lixdo de Recife-PE. (Kauan Lopes).

Outro projeto atual importante nesse mercado de reutilizacao de residuos também
em Pernambuco é o Daterraproject, coordenado por Adjane Souza. Ela desenvolve
novos tecidos a partir de residuos do departamento de corte de calgas jeans do Pélo de
Confeccdes do Agreste de Pernambuco, usando principalmente ourela de jeans. Tais
residuos séo encontrados em sua grande maioria nos aterros sanitarios das cidades
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pertencentes ao Po6lo, como Caruaru, Toritama e Santa Cruz do Capibapribe. O tecido
pode ser aplicado tanto no vestuario, como em calgados e até em moveis.

Figura 5. Tecido produzido com orela de jeans. (Arquivo pessoal de Adjane Souza).

O produto originario do projeto Daterra tem tido aceitacdo no mercado, em
especial por marcas veganas de calgcados como a Vegano Shoes e a Insecta Shoes.

I

!

Figura 6. Ténis Vegano Shoes e sapato Insecta Shoes. (Arquivo pessoal de Adjane Souza).

Além das referidas parcerias, o tecido desenvolvido pela Daterraproject também
serviu de matéria prima para criacdo de pecas de vestuario de outra designer
pernambucana, Livia Chagas, relevando as multiplas possibilidades da aplicacédo em
tecido produzido a partir de residuos.
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Figura 7. Pegas criadas pela designer Livia Chagas. (Arquivo pessoal de Adjane Souza).

4 | ANALISE E CONCLUSOES

Os dados obtidos nesta pesquisa, por meio de levantamento junto ao setor téxtil,
das fontes bibliograficas, do relato do designerde moda Jeff Oliveira e de Adjane Souza,
da Daterraproject, puderam propiciar a compreensao das indagacdes analisadas,
resultando reflexdes relevantes para a discusséo a respeito do papel dos designers
de moda com relacdo ao desenvolvimento de processo produtivo mais sustentavel e
responsavel na industria brasileira do vestuario, bem como, da reducéo dos residuos
téxteis gerados pela industria téxtil.

A investigacéo indica que ha alguns caminhos possiveis a percorrer na industria
da moda no sentido de gerenciar os residuos industriais, téxteis ou ndo. E uma tarefa
que precisa ser realizada em parceria com a industria e o consumidor.

Caberia ao profissional de design, portanto, o desafio de desenvolver e sugerir
novos processos produtivos sustentaveis que minimizem a degradacdo ao meio
ambiente, sejam inovadores e contribuam para o mercado de moda, reduzindo os
residuos dessa industria e propondo alternativas viaveis para o seu uso.
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