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APRESENTACAO

A obra “Administracdo, Empreendedorismo e Inovagdo” compreende uma
série com trés volumes de livros, publicados pela Atena Editora, os quais abordam
diversas tematicas inerentes ao campo da administracdo. Este segundo volume é
composto por dezenove capitulos desenvolvidos por pesquisadores renomados e
com solida trajetoria na area.

Dessa forma, esta obra € dedicada aqueles que desejam ampliar seus
conhecimentos e percepgdes sobre Administracao, Empreendedorismo e Inovacgao,
por meio de um arcaboucgo tedrico especializado. Ainda, ressalta-se que este livro
agrega ao campo da Administracdo, Empreendedorismo e Inovacdo a medida em
que reune um material rico e diversificado, proporcionando a ampliacédo do debate
sobre os temas e conduzindo gestores, empreendedores, técnicos e pesquisadores
ao delineamento de novas estratégias de gestao. A seguir, apresento os estudos que
compdem os capitulos deste volume, juntamente com seus respectivos objetivos.

O primeiro capitulo é intitulado “As Inten¢gdes Empreendedoras na Carreira de
Digital Influencer’ e objetivou entender as intengdes empreendedoras na carreira de
digital influencers. O segundo capitulo tem como titulo “Papéis e Desafios de Mulheres
Cientistas no Empreendedorismo Brasileiro” e objetivou analisar alguns fatores que
ainda contribuem para a pouca presenca de mulheres cientistas - sobretudo na area
do empreendedorismo - no Brasil. O terceiro capitulo, intitulado “Relagbes do Estilo
Cognitivo com a Autoeficacia e a Intencdo Empreendedora”, objetivou analisar as
relacdes entre estilos cognitivos com a autoeficacia e a intencdo empreendedora de
estudantes, sob influéncia do comportamento planejado.

O quarto capitulo é intitulado “Empreendedorismo Social no Brasil: diferentes
conceitos e um mesmo objetivo” e teve como objetivo realizar uma revisdo de autores
nacionais e internacionais, dos conceitos de empreendedorismo, empreendedorismo
social e negocios sociais. O quinto capitulo, intitulado “Empreendedorismo Social:
diagnostico do ambiente de negocio de um empreendimento social”, buscou diagnosticar
o modelo de negécio de um empreendimento social, considerando as pessoas € 0
associativismo. O sexto capitulo tem como titulo “Comunicagéo para a Transformacéao:
empreendedorismo social e sustentabilidade no projeto pedagdgico do curso de
publicidade e propaganda” e objetivou analisar no ambito do Projeto Pedagdgico do
curso de Publicidade e Propaganda da Universidade Metodista acerca das praticas
pedagdgicas que sao desenvolvidas a partir de uma abordagem de comunicacéo
participativa, dialégica e transformadora, de forma a envolver os alunos e aproximar
todos os publicos de interesse, na gestao dos seus processos de comunicag¢ao onde
se amplia possibilidades reais na comunicacéo social.

O sétimo capitulo é intitulado “Empreendedorismo e Desenvolvimento: uma
analise multivariada do Programa Microempreendedor Individual — MEI” e objetivou
apresentar um cenario do Microempreendedor Individual - MEI, de forma a analisar



0s beneficios e a efetividade deste programa. O oitavo capitulo tem como titulo “Uma
Analise Bibliométrica da Producéo Cientifica sobre Economia Solidaria no Brasil” e
objetivou identificar e analisar a literatura sobre economia solidaria, através da busca
de publicacdes, em peridédicos e eventos nacionais, relacionadas ao tema no Brasil,
objetivando destacar sua importancia no desenvolvimento local e regional, no periodo
de doze anos (2003-2015). O nono capitulo, intitulado “Empresas Juniores e seu Papel
Social quanto Projeto de Extenséo”, trata-se de um relato de experiéncia que traz o
papel social de uma empresa junior junto a sociedade.

O décimo capitulo, intitulado “O Caso da ENACTUS: uma rede para atenuar os
desafios no uso da pesquisa participativa ativa”, trata-se de um ensaio que examina
como os métodos participativos podem desempenhar um papel crucial, produzindo
resultados socialmente robustos que contribuem para a solugcdo de problemas
complexos. O décimo primeiro capitulo tem como titulo “Ensino da Gestao no Brasil: a
producéo cientifica no quadriénio 2013-2016” e buscou responder a seguinte questéao
de pesquisa: quais os padrées da producdo cientifica brasileira acerca do tema
“Ensino de Administracéo no Brasil”, na base SPELL, entre 2013 e 2016?. O décimo
segundo capitulo, intitulado “Otimizacdo do Ensino Pratico por Meio da Utilizacao
da Plataforma SIMULAVest”, teve como objetivo relatar a satisfacdo de um grupo
de discentes facilitadores extensionistas de um projeto de cursinho preparatério na
elaboracdo de simulados através de uma maneira mais dindmica e pratica, que é
através da plataforma do software SIMULAVest.

O décimo terceiro capitulo tem como titulo “RochaGo: uma atividade real baseada
em um jogo virtual” e trata-se de um estudo pratico que buscou aproveitar o conceito
geral de busca no mundo real do game para fomentar que os alunos do quarto ano
do curso de Geologia da UNIMONTE fossem “ao mundo real” buscar rochas reais,
em ambientes até entdo inusitados para eles, na disciplina Geologia do Brasil. O
décimo quarto capitulo é intitulado “Um resgate empirico sobre a internacionalizagao
na hotelaria: apresentando um framework das abordagens teéricas no segmento”
e buscou propor um resgate de estudos empiricos acerca da internacionalizacao
na hotelaria. O décimo quinto capitulo € intitulado “Opcdes de Financiamento da
Inovacao: uma visao do pequeno e médio empresario” e tem o intuito de debater como
séo compreendidas as politicas de financiamento a pesquisa e ao desenvolvimento
para as pequenas € médias empresas no cenario nacional, além de apresentar os
mecanismos de financiamento e seu funcionamento nas politicas de divulgacdo de
massa, para a evolucao do parque tecnoldgico no Brasil.

O décimo sexto capitulo tem como titulo “Eventos para e com o Consumidor.
Como? Design Thinking” e propde o uso da Metodologia do Design Thinking (imerséo,
problematizacéo, ideacao, prototipagem e teste) para agregar inovagdes aos encontros
de pessoas nos diversos modelos de eventos. O décimo sétimo capitulo é intitulado
“A Inovacdo como Geradora de Competitividade Econémica e Mercadologica: uma
andlise baseada no setor de servigos na sociedade contemporanea” e propde uma



reflexdo sobre o atual cenario e as perspectivas de inovagao no universo da prestacéo
de servigos. O décimo oitavo capitulo tem como titulo “As Contribuicbes da Teoria
Comportamental da Administracéo para a Inovacéo das Politicas de Gestéo de Recursos
Humanos: O homus administrativus como parte central da evolucéo da organizacao”
e objetivou apresentar as principais caracteristicas atualmente apresentadas pelas
politicas de recursos humanos, verificando as prerrogativas e semelhancas com a
Teoria Comportamental. O décimo nono capitulo, intitulado “Exceléncia no Ensino da
Gestao no Brasil: a producéo cientifica no quadriénio 2013-2016”, teve como objetivo
apresentar respostas a questao de pesquisa: quais os padrdes da producao cientifica
brasileira acerca do tema “Ensino de Administracao no Brasil”, na base SPELL, entre
2013 e 20167

Assim, agradecemos aos autores pelo empenho e dedicagao que possibilitaram
a construcdo dessa obra de exceléncia, e esperamos que este livro possa contribuir
para a discussao e consolidacédo de temas relevantes para a area de Administracéo,
Empreendedorismo e Inovacgao, levando pesquisadores, docentes, gestores, analistas,
técnicos, consultores e estudantes a reflexdao sobre os assuntos aqui abordados.

Clayton Robson Moreira da Silva
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CAPITULO 9

EMPRESAS JUNIORES E SEU PAPEL SOCIAL
QUANTO PROJETO DE EXTENSAO

Sudario Alves Batista
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco,
Curso de Engenharia Civil

Juazeiro — Bahia

RESUMO: O presente relato de experiéncia
traz o papel social de uma empresa junior junto
a sociedade, iniciando pela explicagcado, que
ainda é necessaria, do que se trata este tipo de
empresa e do Movimento Empresa Junior a qual
ela faz parte. Trata também de explanar sobre
a importancia de tais empresas como projetos
de extensdo, levando a sociedade brasileira o
que dela é: a universidade publica. E o relato de
um empresario junior que apesar de ter apenas
cinco meses de vivéncia no Movimento e na
empresa reconhece tal experiéncia como uma
das mais importantes em sua vida académica,
pessoal e profissional.

PALAVRAS-CHAVE: empresa junior;
empreendedor; extensado; universidade publica;
Movimento Empresa Junior.

ABSTRACT: The present report of experience
brings the social role of a junior enterprise
to society, starting with the explanation, still
necessary, about what this type of enterprise
is and about the Junior Enterprise Movement
to which it belongs. It also deals with the
explanation of the importance of such companies
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as extension projects, leading a brazilian
society to its: the public university. The report of
a junior entrepreneur who despite having only
five months of experience in the Movement and
in the enterprise recognizes that experience
as one of the most important in his academic,
personal and professional life.

KEYWORDS: junior enterprise; entrepreneur;

public university; Junior Enterprise Movement.

Infelizmente, para que o presente relato
seja, de fato, compreendido, é necessario
explanar sobre o que se trata uma empresa
junior (EJ) e, em uma visdo mais ampla, o
que é o Movimento Empresa Junior (MEJ). A
explicacdo para tal necessidade ser abordada
empregando-se o termo ‘“infelizmente” ficara
explicita ao término deste relato.

Assim, iniciando por EJ, é possivel dizer
sobre esta, segundo a Lei 13.267 de 2016,
conhecida como Lei das Empresas Juniores,
gue € uma empresa inscrita como associacao
civil no Registro Civil das Pessoas Juridicas e
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, sem
fins lucrativos, formada e gerida por alunos
graduandos de determinado curso. A empresa
junior da qual fago parte &€ a Concretize Jr,
formada por graduandos de engenharia civil
da UNIVASF. Ela foi fundada em 23 de julho de
2012, por cinco alunos que eram inconformados

Capitulo 9




com a realidade do curso que faziam, uma caracteristica pujante de empreendedores.

Os primeiros questionamentos que surgem é se prestamos servicos de graca ou,
em segundo caso, 0 quanto a gente ganha, no sentido monetéario da palavra ganhar
gue geralmente empregamos aqui no Brasil. A resposta para ambas as perguntas é
nao.

Na verdade, o que a gente ganha, realmente, ndo tem preco. N&o ha forma
de precificar. N&do ha e acredito que nem dentro dos proximos 2018 anos ainda por
vir, havera ser humano capaz de precificar. Em conhecimento ndo se aplica cédigo
de barras. Além de conhecimento, ganhamos, ou melhor, adquirimos, experiéncia,
networking, habilidades interpessoais, enfim, crescemos humana e profissionalmente
falando.

Sendo assim, é até possivel que alguém questione: se 0s empresarios juniores
tem em alto a estima por tais beneficios, e os recursos financeiros que entram no
caixa da empresa nao lhes sdo repassados, por que néo prestar o servico gratuito? A
resposta € simples e pode ser resumida em duas palavras: manutencado e impostos.
Assim como qualquer empresa sénior, pagamos alguns impostos, que mesmo
reduzidos em relacdo aos de tais empresas, ainda assim sao custos necessarios;
além disso, precisamos manter nossa estrutura, como folhas, toners, plotagens,
pastas, envelopes, livros de caixa, etc; € preciso ainda, arcar com o pagamento de um
contador, para os servicos fiscais da empresa, e um engenheiro responsavel por emitir
a Anotacéo de Responsabilidade Técnica, ou ART, pois, apesar de todos os projetos
realizados serem de nossa autoria, é exigido que haja a emissao da ART por um
engenheiro da respectiva area. E é assim, que o projeto feito por um aluno, no final,
sai para o cliente: analisado, aprovado e sob a responsabilidade de um engenheiro.
Logo, nota-se que dispensar o pagamento por nossos servicos € algo que deve esta
fora de cogitacéo.

Ha um ditado popular que diz que “uma andorinha s6 nao faz verao”, trazendo a
nossa realidade, uma EJ s6, em um primeiro momento, pode até aparentar o contrario,
gue a depender do seu raio de abrangéncia, ela “faga verao”, ou seja, atue como uma
ferramenta de transformacgao social. Porém, por mais abrangente e eficaz que seja
uma empresa, soO, ela ndo faz verdo. E é por isso que tais empresas fazem parte de
uma rede, a qual chamamos, sem medo algum de parecer exagerado, de movimento.
De Movimento Empresa Junior.

O MEJ é formado por cada EJ, por cada empresario junior que, apenas por
acreditar naquilo que faz, participa da mudanca que quer ver e principalmente fazer
na sociedade, dando um passo de cada vez. Comec¢ando por mudar a si, tornando-se
protagonista da sua histéria e resolvendo participar de uma EJ, mudar as comunidades
que séao atingidas pelo seu trabalho, sua cidade e, a0 somar com outros empresarios
juniores de outras empresas juniores, mudar seu Estado e, asssim, ao seu pais. A
empresa que fagco parte € uma das que compde a Federagao das Empresas Juniores do
Estado da Bahia (UNIJr-BA) que € uma das 25 federagdes existentes e confederadas
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a Brasil Junior (BJ), que é a Confederacao Brasileira de Empresas Juniores.

No dia 11 de outubro de 2017, ultimo dia de inscricdo, a empresa abriu as portas
para todos aqueles que queriam conhecé-la mais de perto. A vontade que ja tinha de
participar cresceu e ficou embasada, agora, em um motivo maior. Além do crescimento
pessoal e profissional, descobri que caso entrasse poderia fazer parte da histéria de
uma empresa que tinha como uma das suas principais finalidades oferecer um servico
com preco adequado aqueles que ndo podem arcar com o pagamento de uma empresa
sénior. E este é o seu papel social.

Desde 30 de maio de 2017, a UNIVASF nos reconhece como um projeto de
extensao, como de fato somos. Os nossos servigos estéo a disposi¢cao da sociedade,
e como ja dito, principalmente para aquela parcela da sociedade que mais necessita
de resultados dos investimentos realizados pelo governo federal na educacéao. Afinal,
nosso trabalho quanto empreendedores em uma EJ é fruto desse investimento e &
preciso que ele retorne a sociedade.

Refiro-me com o termo “principalmente” a tal parcela porqué também ja prestamos
servicos a empresas € pessoas que poderiam investir em um profissional. E € aqui
gue ocorre um papel social no sentido inverso. Onde, ndo necessariamente de forma
intencional, tais pessoas e empresas optam por investir na gente, investir na nossa
ideia, investir no nosso propdsito e assim alimentam o nosso papel social. Esses
servicos também nos sdo muito importantes, pois, sdo servicos que como todos os
outros nos traz conhecimento e experiéncia.

Entrei na Concretize Jr, oficialmente, em janeiro de 2018, apesar de ja saber que
tinha sido aprovado no processo trainee, que ocorreu em logo sequéncia ao processo
de selec&o no final de 2017. Apesar de nao ter participado da empresa no ano de
2017, os numeros que ela obteve me enchem de orgulho. Nao apenas pelos numeros
pura e simplesmente, mas pelo o que eles representam. Nés tinhamos algumas metas
a serem alcancadas, como por exemplo, um faturamento estipulado baseando-se no
ano anterior e a marca de 14 projetos até o final do ano. Este nUmero pode, em
um primeiro momento, parecer modesto, porém, ele ndo é. Afinal, € um numero que
sO sera possivel de ser alcancado se ndés conseguirmos convencer a, pelo menos,
14 pessoas que elas podem confiar seus sonhos nas méos de estudantes. Mas o
que seria dos empreendedores sem o0s desafios? Em maio, com apenas 5 projetos,
batemos a meta de faturamento. Em julho, mais precisamente no dia 04 de julho de
2017, batemos a meta de projetos e assim nos tornamos uma Empresa Junior de Alto
Crescimento, termo cunhado aquelas empresas que alcancam a meta da Brasil Junior,
pois é a Confederagédo que nos passa anualmente tal meta e nds, quanto empresa,
resolvemos por adota-la ou estipular uma outra; neste referido ano, aceitamos a
qgue nos foi proposta. N6s conseguimos convencer 13 clientes de que o sonho da
casa propria ou da reforma dela, e os sonhos de comunidades inteiras em ver sua
igreja reformada poderiam ser entregues as nossas maos. Dias antes de fecharmos
0 balan¢o do ano, em 22 de dezembro de 2017, assinamos o Ultimo contrato e entao
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28 projetos tinham sido fechados, e assim tivemos a meta dobrada. O crescimento do
faturamento foi de 477,7%. Porém, o que tais numeros representam?

Além do crescimento da empresa, em termos de desenvolvimento do seus
colaboradores, ndés (seus recursos humanos de fato), tais numeros também
representam o impacto que causamos na sociedade com a prestacao dos nossos
servicos, extendendo, de fato, o que a univerdade publica nos oferece ou nos permite
buscar. Destes 28 projetos, cabe ressaltar que alguns foram projetos de reforma para
igrejas, que por sua vez foram bem acolhidos pela comunidade onde tais igrejas se
encontram, e um para a diocese da cidade, também de reforma, de um local que
servira para acolhimento e acompanhamento de criangas e jovens em situacéo de
vunerabilidade. Isto nos mostra que empreendemos uma empresa junior que impacta,
de diversas formas, a sociedade.

Neste ano de 2018, nossas metas foram atualizadas assim como nosso
planejamentoestratégico. Pretedemosrealizar32projetos,destenUmerojaconseguimos
31, 96,9%, e alcangcamos 53,5% da nossa meta interna de faturamento, numeros
que pretedemos atualizar muito em breve. Mais uma vez, cabe o questionamento:
0 que estes numeros representam? Uma outra resposta cabivel é que eles dizem
bastante sobre os quarenta e seis membros que compdem a EJ, sobre quarenta e
seis futuros profissionais que a universidade ira dispor ao mercado com uma formacgéao
totalmente diferenciada; quarenta e seis profissionais que antes de mais nada, tiveram
a oportunidade Unica, de dentro da universidade, de impactar a sociedade de forma
também Unica; de levar para fora dos muros da univerdade publica brasileira o
conhecimento adquirido dentro de seus limites; de retornar a sociedade o investimento
feito na universidade, na educacéo. A sociedade ganha tanto com o empresario junior
guanto com o profissional pos-junior que ela tera. Nos, quanto empresa, por meio da
universidade, ja dispomos 78 pos-empresarios juniores a sociedade. Sao 78 pessoas
transformadas por transformarem a sociedade.

Hoje, posso afirmar com plena convic¢do, que uma das melhores escolhas que
fiz dentro da universidade foi me inscrever no processo seletivo, no ultimo dia, me
empenhar durante todo o processo e me tornar 0 empresario junior que sou hoje. Em
breve encerrarei meu percurso de cinco anos de graduacéo e sei que nao haveria
oportunidade melhor para mim, em termos humanos, profissionais e académicos, de
levar a sociedade brasileira o que dela é: a universidade publica.

Agora, ao encerrar este relato, é possivel evidenciar o porqué de ter empregado
o termo “infelizmente” ao dizer que seria preciso explicar o que é uma empresa junior
e 0 que € o Movimento Empresa Junior. Tanto uma EJ quanto o Movimento deveria,
pelo papel que cumprem junto a sociedade e aqui exposto, serem reconhecidos
nacionalmente, dispensando assim as apresentacdes. Nos dias de hoje ainda é preciso
explicar, inclusive aos de dentro da universidade, o que é uma EJ e do que se trata
o MEJ; porém, nés, empresarios juniores, vislumbramos o dia em que nao sera mais
preciso, pois sera de conhecimento da maior parte da sociedade quem somos, o que
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somos, o que fazemos e que assim sendo, teremos os desafios de nos apresentarmos
e de convercemos ao cliente que, apesar de estudantes, podemos realizar o sonho
dele j& ndo sejam tao grandes, mas que sejam outros desafios, até mais dificeis, pois
precisamos deles para empreender.
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