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EDUCAGAQ PROFISSIONAL E EMANCIPAGAQ: DESAFIOS E POSSIBILIDADES PARA O
GESTOR ESCOLAR

Giselle Ferreira Amaral de Miranda Azevedo
Universidade Federal do Maranhao (UFMA)
Sé&o Luis - Maranhao

RESUMO: No presente artigo aborda-se a questao da educacao na perspectiva
emancipadora, destacando a importancia do papel do gestor escolar na construcao
de uma educacao profissional que contribua para uma educacao que lute contra a
alienacao imposta pelos ditames do capitalismo. A partir de uma pesquisa
bibliografica, tendo como base os estudos de Marx na perspectiva da formagao do
homem omnilateral, ndo coisificado, e sim completo, multilateral em todos os
sentidos. Apresentamos como as reformas educacionais impactaram nos rumos da
educacao, organizando a gestao das escolas sob 0s moldes da perspectiva gerencial.
A formacao do aluno trabalhador passou a estar direcionada a atender as demandas
do capital, ou seja, a preparacao de forca de trabalho qualificada para um mercado
cada vez mais exigente e excludente. Conclui-se, enfatizando a necessidade de
pensarmos outra educacao, que esteja preocupada com a formacao de um homem
livre, politico, historico e construtor da sua realidade.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Escolar. Educacao Emancipadora. Formagao Humana.

1. INTRODUCAO

A mundializacao do capital, através da reestruturagcao produtiva tem
adentrado nos mais variados setores sociais, €, também no campo educacional com
0 objetivo de impor suas determinacoes em prol de um crescimento econdémico,
pautado no lucro e no desenvolvimento de um Estado minimo através da privatizacao
dos bens publicos e do limite ao acesso as politicas publicas. Esses ditames afetam
a escola e consequentemente a formacao dos alunos que passa a estar direcionada
a preparacao de forca de trabalho qualificada por meio de uma racionalidade técnica
e alienadora.

Cardozo (2009) afirma:

Em face das rearticulagdes promovidas pelo capitalismo mundial, a
educacao é colocada como requisito fundamental ao desenvolvimento
econdmico e social. Tal relevo é explicado tanto em nome da producao e
da disseminacao de informacoes, como em decorréncia da suposicao de
que o surgimento de novos equipamentos e maquinas estaria a demandar
pessoas mais habilitadas como trabalhadoras (CARDOSO, 2009, p.102).

Desta forma, constantemente propagam-se discursos em prol da centralidade
na educacao basica para a formacao dos individuos, com objetivos de desenvolver
competéncias que atendam a preparacao para o mercado de trabalho, ou seja,
dentro de um novo contexto da mercantilizacao da producao. Esses discursos sao
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propagados pelos organismos internacionais que enfatizam o importante papel que
a educacao vem ocupando (Banco Mundial, Fundo Monetario Internacional - FMI,
Organizacao das Nacdes Unidas para Educacao, Ciéncia e Cultura - UNESCO,
Comissao Econdmica para América Latina e Caribe - CEPAL).

Em relacao a CEPAL Cardozo (2009) destaca que:

A partir de 1990 os documentos da CEPAL apontavam para a necessidade
de mudancas na educacao em face da reestruturacao produtiva e
recomendavam que os paises da América Latina fizessem reformas
educacionais que abrangessem os sistemas de producao e difusdo do
conhecimento para torna-los mais eficientes e dindmicos e para adequa-
los as demandas do sistema produtivo (CARDOSO, 2009, p.104).

A educacao passa a ser um forte mecanismo de perpetuacao e disseminacao
das orientacoes estabelecidas pelos organismos internacionais principalmente nos
paises emergentes como o Brasil, onde a desigualdade, a pobreza sao elevadas
assim como os péssimos indicadores educacionais. Logo as reformas estabelecidas
tendo por base a centralidade na educacao basica, mais especificamente no ensino
fundamental tém como objetivo principal preparar para o mercado de trabalho
atendendo aos interesses dos capitalistas sob o falso discurso da empregabilidade.

Nesse contexto Oliveira (2010) enfatiza:

Tornou-se lugar comum na UGltima década referir-se a centralidade na
Educacao Basica como condicdo necessaria para o ingresso das
populacdes no terceiro milénio, a partir do dominio dos cédigos da
Modernidade. O argumento fundamenta-se no carater indispensavel que
essa modalidade de ensino tem para todos os individuos em geral. As
referéncias variavam desde a afirmacao de que este grau de instrugao
seria 0 minimo exigido a insercdao dos trabalhadores no processo
produtivo, no mercado de trabalho, até a argumentacdo de que seria
necessaria a assimilacao dos conhecimentos adquiridos com a Educacao
Basica, para uma real participacao cidada na sociedade. Em todos os
casos, percebe-se a preocupacdo com a educagao, enquanto um
mecanismo que propicie melhor distribui¢do de renda (OLIVEIRA, 2010, p.
118).

0 discurso da centralidade na educacao basica tomou forca nos anos 90 do
século passado, pois a educacao tornou-se um meio fundamental para a
consolidacao dos ditames do capital, sendo necessaria sua adequacao as exigéncias
da mundializacao e da geracao de lucro, a educacgao basica volta-se para suprir uma
necessidade de preparacao de forca de trabalho barata, pois a baixa taxa de
escolaridade nos paises emergentes requer uma preparo rapido com o objetivo de
contribuir para o aumento da produtividade, através de menos burocratizacao e
centralizacao, onde prevalecam o estabelecimento de medidas de avaliacao
excludentes e classificatorias, com enfoque no cumprimento de metas por parte dos
docentes e a implantacdao de uma gestdo escolar pautada no gerencialismo
neoliberal, focada na eficiéncia, eficacia, no controle dos recursos e na
produtividade, tanto dos professores como dos alunos. Tem-se a imposicao de
teorias da administracao ao campo da educacao. Nesse contexto o paradigma do
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neoliberalismo toma forca, que segundo Rossi (2009) € uma tendéncia a
mercantilizacao dos direitos e prerrogativas arduamente conquistados pelas classes
populares, ao longo de mais de um século. Por exemplo, a salde, a educacao € a
seguridade deixam de ser direitos e passam a ser “bens”, “servicos” intercambiados
no mercado.

Desta forma, observa-se um rapido crescimento de investimentos privados na
educacao, sobretudo no ensino superior que tem se tornado negoécio de baixa
qualidade nas maos das instituicoes de ensino particulares, pois na sua grande
maioria nao estao preocupadas com uma formacao sélida e fundamentada no
ensino, pesquisa e extensao. Muito menos em proporcionar uma educagao que
emancipe e liberte 0 homem das amarras da alienacao do capital.

Este tipo de educacao nao alicercada em uma postura critica, e sim na mera
apropriacao de conhecimentos técnicos direcionados a reproducao social e a
subordinacao dos que detém a forca de trabalho em relacao aos detentores dos
meios de producao, acaba reforcando o distanciamento entre os detentores dos
meios de producao e aqueles que possuem apenas a sua forca de trabalho que se
torna cada vez mais barata, desvalorizada, marginalizada e flexivel.

Marx enfatizou que a formacao do homem deve ser omnilateral, pois este
deve ser o objetivo maior da educacao. Para ele foi a divisao social do trabalho que
os tornou confusos e unilaterais. Manacorda (2010) ressalta que a divisao social do
trabalho prepara na perspectiva da unilateralidade e isto redne determinacdes
negativas para esse tipo de formacao. Ao contrario dessa concepcao temos a
formacao omnilateral que para ele apesar de menos frequente relne proposicoes
positivas do homem.

Marx (2004) destaca nos Manuscritos Econdmico-Filosoficos:

O trabalhador se torna tanto mais pobre quanto mais riqueza produz,
quanto mais a sua produgdo aumenta em poder e extensao. O trabalhador
se torna uma mercadoria tao mais barata quanto mais mercadorias cria.
Com a valorizacao do mundo das coisas aumenta em proporcao direta a
desvalorizagdo do mundo dos homens. O trabalho ndo produz somente
mercadorias; ele produz a si mesmo e ao trabalhador como uma
mercadoria, e isto na medida em que produz, de fato, mercadorias em
geral (MARX, 2004, p. 80).

A divisao do trabalho cria um homem alienado, alheio a sua producao,
tornando-o submisso e estranho ao objeto, pois apesar de produzir riqueza se torna
cada vez mais pobre e dependente do capital, escravo de sua propria condicao. Eo
que chamamos de coisificacdo do homem.

No entender de Vaz (2004), explicando a teoria de Marx, coisificacao
(Verdinglinching, reification, réification) representa dois tipos de alienacao: a
espiritual, sendo a deficiéncia de ser que sobrevém ao homem por nao alcancgar sua
auto-realizacao; e a social representada pelo dominio do produto sobre seu criador.

Frente a essa realidade de alienacao e coisificacdo humana, a formacao de
outro homem faz-se necessaria e pertinente. Formacao no sentido pleno, completo
em todos os sentidos: social, cultural, educacional e econdmica. E a educacao tem
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uma importante contribuicao na consolidacao desse processo de mudanca social,
politica e educacional. Os estudos de Marx assim como de outros autores que
seguiram seus ensinamentos sao fundamentais para o estudo dessas questoes.
Desta forma este artigo pretende discutir a educacao profissional como meio
de emancipacao humana de acordo com a concepcao transformadora e
revolucionaria de Marx, sendo o gestor escolar um dos responsaveis pela
consolidacao de uma educacao que liberte e nao perpetue a alienacao. A gestao
deve ser compreendida como um espaco democratico, participativo e que contribua
para uma formacao que possibilite nossos alunos construir sua propria historia,
tomando consciéncia de si e do seu papel dentro de um contexto social mais amplo.

2. EDUCACAO EMANCIPADORA E A GESTAO ESCOLAR

Pensar e discutir educacao numa perspectiva transformadora é um tema que
vem sendo debatido pelos que acreditam que esta pode e deve contribuir para a
construcao da emancipag¢ao humana, em busca de uma mudanca social direcionada
aos interesses da classe trabalhadora. Nao se pode pensar em emancipacao sem
compreender o conceito de cidadania, mais especificamente resultado das lutas da
classe trabalhadora através dos movimentos sociais instituindo assim bases
democraticas principalmente no ambito da educacao. O objetivo principal é a
formacao de sujeitos livres, autbnomos e construtores de sua historia.

Para Tonet (2005) a educacao sistematizada ocupa um importante papel na
construcao de uma nova sociedade, através da consolidacao de uma escola que
esteja preocupada em formar para cidadania critica, ou seja:

Isso significa formar ndo apenas cidadaos, mas cidadaos criticos, ou seja,
pessoas que tenham consciéncia dos seus direitos e deveres, mas que
também sejam capazes de intervir ativamente na construcao de uma
ordem social mais justa. Em resumo, construindo experiéncias de uma
educacao democratica, participativa, autbnoma, sintonizada com os
interesses das classes populares (TONET, 2005, p.18).

A reflexdo de Tonet nos faz pensar na formacao de um sujeito plenamente
livre que deve acontecer processualmente, nao apenas no ambito educacional, mas
também em outras esferas da sociedade. E algo que deve estar em permanente
construcao, e o conceito de cidadania deve ser compreendido a partir de praticas e
posturas que lutem pela superacao da sociedade capitalista.

Formar para a cidadania critica é acreditar em um aluno capaz de pensar a
sua realidade, pensar o seu trabalho nao apenas reproduzindo o que o mercado esta
impondo, mas transforma-lo. Esta transformacao ou emancipacao humana se dara
quando a sociedade for capaz de transpor a submissao da realidade imposta pelo
capital.

A categoria trabalho deve ser compreendida na sua totalidade, ou seja, o
trabalhador passa a conhecer todo o processo desde sua producao até o seu
consumo. Sendo que o objetivo final desse processo € a satisfacao das necessidades
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do homem e nao a perpetuacao e o fortalecimento do capital. Para Tonet isto s6 se
torna possivel quando a sociedade esta devidamente preparada para a efetivacao
da emancipacao humana. Ou seja, 0 homem passa a se autoconstruir sempre em
busca de tornar-se mais humano.

Logo, para o mesmo autor, trabalho emancipado € “muito mais livre do que
qualquer outra forma de trabalho, porque é uma atividade da qual o homem tem
dominio consciente, porque nela se sente bem, se realiza positivamente” (TONET,
2005 p. 89).

Em conexao com essa concepcgao transformadora de trabalho, ha um modelo
de educacao pautado numa visao emancipadora e ndo emancipada, pois esta € um
processo em desenvolvimento.

Estas questoes evidenciam que a atividade educativa nao é neutra e esta
articulada com concepcoes de mundo, de homem e de sociedade. Logo a escola e
mais especificamente o gestor escolar ocupam um papel fundamental diante dessa
realidade, contribuindo para que a escola torne-se um espaco mais democratico,
coletivo e politico.

Para que a escola cumpra com seu papel social na formacao de sujeitos, de
fato cidadaos, e nao apenas para o trabalho, faz-se necessario compreender que a
“educacao deve ser sempre continuada, permanente, ou nao é educacao”
(MESZAROS, 2008, p. 12). Dessa forma, defende-se a ideia de que as praticas
educacionais devam permitir aos educadores e alunos trabalharem as mudancas
necessarias para a construcao de uma sociedade na qual o capital nao explore mais
o tempo de lazer, sabendo-se, pois que, a classe dominante impoe uma educacao
para o trabalho alienante objetivando manter o homem dominado. Logo, torna-se
necessario libertar o homem dos ditames da desumanizacaodo capital.

O gestor ocupa um papel fundamental nesse contexto de mudanca, pois é
necessario que este profissional supere o enfoque da administracdo numa
perspectiva racional, técnica e burocratica sob os moldes gerencialistas e construa
seu trabalho sob a ética de um novo conceito, aqui compreendido como gestao. Este
baseado nos pilares da democratizacdo, da participagao, da autonomia, e
coletividade, visando a garantia de espacos de participacao efetiva, envolvendo toda
comunidade escolar (professores, pais, alunos, funcionarios e comunidade em
geral).

A escola nao pode ser compreendida como o0 espaco das descontinuidades,
do autoritarismo, do individualismo, provenientes de uma gestao centralizadora, a
qual nao possibilite a participacao integral da comunidade escolar. Ao contrario, a
responsabilidade social da escola € garantir a formacao de pessoas com capacidade
de compreensao da realidade para nela atuar politicamente, tornando-se melhor e,
consequentemente, melhorando a qualidade de vida de toda a sociedade. Portanto,
a responsabilidade social da escola influencia na formagao da responsabilidade
social do sujeito, e ndo ha como discutir responsabilidade social sem evidenciar o
agente direcionador dessa acao formadora, ou seja, o gestor escolar.

Sob este prisma, o trabalho do gestor escolar compreende a tomada de
decisao no campo em que se enquadram os rumos norteadores de uma educacao
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de qualidade que preze por uma formacao livre que abranja a realizagcao do homem

enquanto sujeito autonomo. Dessa forma, é importante refletirmos sobre que tipo de

formacao almejamos para nossos alunos dentro do contexto capitalista neoliberal.
De acordo com Cardoso (2007),

Com o desenvolvimento do capitalismo, a educacao passa a fazer parte do
interesse dos capitalistas e dos trabalhadores. Para os capitalistas, além
do treinamento da forca de trabalho, ela serve para a expansao e difusao
de padroes de comportamento que predisponham o trabalhador a aceitar
as mudancgas na capacidade de trabalho, que sdo impostas pelas
constantes racionalizacbes das formas de producdo. Para os
trabalhadores a luta pela educacao se expressa na reivindicagao de sua
expansao e democratizacao e por iniciativas de educagao como
resisténcia as praticas reducionistas e autoritarias empreendidas pela
educacao burguesa (CARDOSO, 2007 p. 35).

Podemos depreender dessa citagao que para os capitalistas a educacao é um
meio de perpetuar a exclusao através de uma formacao direcionada para o mercado,
onde impera a valorizacao da forca de trabalho, onde cidadania é compreendida na
perspectiva da produtividade, cabendo aos trabalhadores aceitarem de forma
alienada sua condicao de gerador de lucro.

Dentro desse contexto do capitalismo Marx (2004) nos remete a seguinte
reflexao:

Quanto mais o trabalhador produz, menos tem para consumir; que quanto
mais valores cria, mais sem-valor e indigno ele se torna; quanto mais bem
formado o seu produto, tanto mais deformado ele fica; quanto mais
civilizado seu objeto, mais barbaro o trabalhador; que quanto mais
poderoso o trabalho, mais impotente o trabalhador se torna; quanto mais
rico de espirito o trabalho, mais pobre de espirito e servo da natureza se
torna o trabalhador (Marx, 2004, p. 82).

Em contrapartida a desumanizacao, defendemos uma educacao diferenciada
e nao excludente, onde os valores sociais e politicos devem fazer parte do contexto
de formacgao dos alunos da educacao profissional, de acordo com uma visao
emancipadora, que abranja a formacao do ser humano para além do trabalho e dos
ditames do capital, valorizando uma aprendizagem que o conduza para a
autorealizacao e participagcao autbnoma, numa perspectiva de transformacao da
realidade como ideal de emancipacao, que nao o transforme em barbaro, pobre de
espirito, nem indigno daquilo que produziu.

Diante disso o gestor escolar ocupa um papel politico, pois € o representante
dos interesses coletivos dos que participam da vida escolar, sendo um dos
responsaveis em construir um ambiente democratico que ultrapassa a escola e
perpassa por toda sociedade.

O gestor desempenha um papel fundamental na construcao coletiva do
trabalho da escola, pois de acordo com a LDBEN, art.12, a escola tera a incumbéncia
de elaborar e executar a sua proposta pedagdgica, envolvendo pais, alunos e a todos
0s integrantes da comunidade escolar. O gestor ocupa, neste caso, o importante
papel de articulador para a construcao coletiva, intermediando as relacoes para que
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se possa avancar na consolidacao de uma escola com qualidade no processo de
ensino-aprendizagem. O termo escola aqui € compreendido como todo instituto de
ensino, inclusive as de ensino superior, na visao de Tonet (2005) o papel da escola
publica é trabalhar com a concepcao de educacao emancipadora e ndo emancipada.

Nas praticas e reflexdes sobre a importancia do trabalho do gestor escolar
para a consolidacao de uma educacao publica de qualidade, onde buscamos
compreender qualidade no sentido filoséfico e nao no sentido pragmatico decorrente
das teorias da administracao cientifica, ou seja, nao nos relacionamos ao termo
como sendo derivado de qualidade total. Ao contrario, como afirma Pedro Demo
(1994, p. 11) em seu livro Educacao e qualidade, a qualidade esta mais para o ser
do que para o ter, portanto tem sentido ontol6gico. Assim como para a consolidacao
de uma pratica pedagbgica emancipadora compreende-se que este trabalho esta
diretamente vinculado as praticas desenvolvidas em todos os espacos educativos,
mais especificamente em sala-de-aula, impactando na formacao do aluno. A pratica
da gestao escolar deve ser uma preocupacao das politicas educacionais nao apenas
no plano da teoria, mas na sua efetivacao dentro e fora do ambiente escolar.

Apoiando-se nas orientacoes normativas da Carta Magna de 1988, art. 206,
Inc. VI, esta ressalta que o ensino sera ministrado com base no principio da “gestao
democratica do ensino publico, na forma da lei”; além do que concerne o texto da
Lei n®9.394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional em seu
art. 3°, Inc. VIl expressa a forma de “gestao democratica do ensino publico, na forma
desta Lei e da legislacao dos sistemas de ensino”, reiterando nos arts. 14 e 56 o
principio constitucional da gestao democratica da educacao recomendando a
instituicdo dos conselhos escolares e a construcao coletiva do Projeto Politico
Pedagogico (PPP), neste Ultimo, enfatizando as instituicdes publicas de educacao
superior.

No entender de Veiga (2006) o Projeto Politico Pedagogico € a construcao do
significado das palavras que o compoe, ou seja: projeto vem do latim projectu,
participio passado do verbo projicere, que significa lancar para adiante; politico no
sentido de ter compromisso com a formacao do cidadao para um tipo de sociedade;
pedagogico no sentido de definir as acdes educativas e as caracteristicas
necessarias a escola e de sua intencionalidade. Portanto, o Projeto Politico
Pedagogico se constitui em processo democratico de decisbées, buscando a
eliminacao das relacdes competitivas, autoritarias e arbitrarias, e instaurando a
relacao de cooperacao nos niveis da organizacao da escola e da sala de aula,
incluindo a relacdo com o contexto social imediato, portanto, “busca a organizacao
do trabalho pedagoégico em sua globalidade” (VEIGA, 2006, p.14)

A gestao democratica € um principio legal e que tem tomado espaco nas
producoes académicas, de reflexao critica, por parte de grandes intelectuais no
Brasil e no mundo, pois esse entendimento busca dar clareza a visao teleolégica da
educacao, analisando e discutindo sobre o tipo de sociedade e de profissionais que
almejamos formar e, mais especificamente, que tipo de escola e de homem
buscamos conceituar, homem aqui compreendido como ser humano integral,
pensante, atuante e construtor da sua realidade histérico-social.
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Nessa acepcao, faz-se mister ressaltar o que € dito por Veiga (2006):

A educacao é compromisso ético dos brasileiros para com os outros
brasileiros. Compromisso ético e nao econémico. A producao deve crescer
sim, mas com objetivos sociais. E certo que a educacao do povo traz
também beneficios econdmicos, mas o objetivo é a dignidade (VEIGA,
2006, p.48).

Nesta perspectiva, o trabalho do gestor escolar ocupa um panorama de
mudanca, de transformacao, de comprometimento, de efetivacdo de uma escola
participativa, autbnoma, democratica e descentralizadora, que preze pelo respeito
pelos profissionais e alunos, onde o Projeto Politico Pedagégico (PPP) possa ser
construido por todos e reflita as necessidades, a identidade da escola e os objetivos
a serem alcancados em um constante processo de reflexao dialégica, em que a
praxis pedagogica aconteca na acao-reflexao-acao, onde o conselho escolar possa
ser um espaco para discussoes coletivas que rompam com praticas centralizadoras
enraizadas durante anos dentro das nossas escolas publicas. Discutir esses
conceitos € algo relevante para compreensao do papel da escola, em nossos dias,
assim como entender a importdncia que os atores, especificamente, o gestor
escolar, ocupa nesse cenario.

Logo, Cardoso (2012, p. 173) afirma que

[...] € importante compreender a gestdao democratica como espaco de
participacao, de construcao da autonomia, de descentralizacao do poder
e de exercicio de cidadania. Nessa perspectiva ela ndo é apenas um
principio, mas um objetivo que deve ser buscado e aprimorado
cotidianamente, ndo apenas nas escolas, mas também nas diversas
esferas da sociedade civil (CARDOSO, 2012, p. 173).

A consolidacao da democratizacao dentro e fora do espaco escolar € um
processo, um objetivo que deve ser pensado constantemente e que ira refletir no
envolvimento de todos os profissionais da educacao e na qualidade da formacao dos
Nnossos alunos.

Hora (2010) destaca muito bem essa questao:

Para garantir que uma escola seja verdadeiramente democratica, é preciso

considerar dois elementos fundamentais:

1. A criacao de estruturas e processos democraticos pelos quais a vida
escolar realiza-se, representada pela participacao geral nas questoes
administrativas e politicas, pelo planejamento cooperativo na escola e
na sala de aula, pelo atendimento a preocupacdes, expectativas e
interesses coletivos e pela posicao firme contra o racismo, a injustica,
0 poder centralizado, a pobreza e a quaisquer formas de exclusao e
desigualdade presentes na escola e na sociedade.

2. O desenvolvimento de um curriculo que ofereca experiéncias
democraticas aos estudantes, cujas caracteristicas estejam na
multiplicidade das informacgdes; no direito de se expressar e de se fazer
ouvir na construcao social do conhecimento; na formacao de pessoas
criticas da realidade; no processo criativo de ampliagao dos valores
democraticos e experiéncias de aprendizado organizado em torno da
problematizac¢do e do questionamento (HORA, 2010, p. 50).
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Uma gestao democratica perpassa por todos esses elementos elencados,
pois nao se constréi uma participacao significativa sem se pensar em um curriculo
escolar critico, que contemple tanto os conhecimentos cientificos como também os
saberes escolares, na criacao de espacos onde 0s sujeitos tém voz e vez, onde sao
informados e chamados para participar dos rumos da escola e das suas decisoes,
nao apenas como meros expectadores das opinides prontas e colocas de cima para
baixo.

E com essa preocupacao que nos propomos ampliar este debate, defendendo
sempre o papel da educacao contra a hegemonia do capital com o sentido de
preservar e cultivar a emancipacao contra os riscos da manipulacao social imposta
pelo neoliberalismo. Dentro de um novo sentido de relacoes mais justas, com maior
participacao dos que fazem a escola. Participacao no sentido de construir e nao
reproduzir aquilo que ja foi feito por outros, tendo como base uma educacao
profissional que englobe a formacao técnica, cientifica, politica, social e cultural.

A educacao emancipadora favorece a ndo submissao do homem aos ditames
da légica de mercado capitalista, que preza pela diminuicao do conceito de trabalho
e de trabalhador a dependéncia do capital.

Para Marx (2004 p. 109):

A supra-suncao da propriedade privada €&, por conseguinte, a emancipacao
completa de todas as qualidades e sentidos humanos; mas ela é esta
emancipacao justamente pelo fato desses sentidos e propriedades terem
se tornado humanos, tanto subjetiva quanto objetivamente. O olho se
tornou olho humano, da mesma forma como o seu objeto se tornou um
objeto social, humano, proveniente do homem para o homem (Marx, 2004
p. 109).

Compreende-se desta forma emancipacao como humanizacao, onde o
homem torna-se histérico e além de produtor, rompe com seus limites que o
prendem em um contexto limitado colocando-se nhuma perspectiva de
transformacao, rompendo com as amarras do capital.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

A histéria da educacao brasileira tem se mostrado como campo de grandes
disputas de duas propostas antagonicas de educacao. De um lado observa-se os que
lutam pela perpetuacao da opressdao e pela manutencao do atual estado de
alienacao imposto pelo capital. De outro lado temos os defensores de uma educacao
que emancipe e respeite o0 homem no seu sentido pleno, como ser pensante e
construtor de sua historia.

As reformas educacionais impostas pelos organismos internacionais (Banco
Mundial, FMI, UNESCO, CEPAL) tem demonstrado a servico de quem a educacao esta
sendo moldada através do estabelecimento de metas a serem cumpridas que
perpassam pela formacao de forca de trabalho qualificada, a implantacdo de uma
gestao escolar pautada no gerencialismo, na eficiéncia, eficacia e na racionalizacao
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dos recursos. Em todos os casos observa-se uma preocupacao com foco na
educacao basica, mais especificamente com o ensino fundamental com o discurso
de propiciar uma melhor participacao na sociedade, e com uma distribui¢ao de renda
mais igualitaria.

Contra essas condicoes de alienacao, luta-se por uma educagao consolidada
nos principios da teoria critica que venha combater uma falsa cultura, direcionada
ao consumo € a coisificacao do homem, onde a liberdade intelectual deste acaba
sendo tolhida e distanciada do seu contexto historico-social, tornando-o um
reprodutor da dominacao existente no mundo capitalista.
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ABSTRACT: In the present article, the issue of education in the emancipatory
perspective is addressed, emphasizing the importance of the role of the school
manager in the construction of a professional education that contributes to an
education that fight against the alienation imposed by the dictates of capitalism.
From a literature search, based on Marx's studies in view of the formation of
omnilateral man not reified, but, complete, multilateral in every way. We showed how
educational reforms was impacting in the course of education, organizing the
management of schools under the molds of the managerial perspective. The
formation of the worker student came to be targeted to meet the demands of the
capital, ie, the preparation of workforce to a market increasingly demanding and
exclusionary. It concludes by emphasizing the need to we think of another education,
that is concerned with the formation of a free man, political, historical and builder of
your reality.
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Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” - Unesp/Araraquara.
Bolsista: CAPES. E-mail:jfpnjunqueira@yahoo.com.br; Possui graduacao em
Licenciatura Plena em Historia pelo Centro Universitario Salesiano Sao Paulo(2001),
graduacao em Letras pela Universidade Estadual Paulist Jdlio de Mesquita
Filho(2009) e mestrado em Letras pela Universidade Estadual Paulista Julio de
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Mesquita Filho(2012). Atualmente é Professor do Centro Universitario Teresa

197



D Avila. Atuando principalmente nos seguintes temas:”Geracao de 45” , Poesia
brasileira, Verso livre e metrificado.

José Fabiano Ferraz Professor da Faculdade Kroton-Anhanguera Educacional;
Mestre em Psicologia Social pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo; Pos-
Graduacao “Lato-Sensu” em Administracao de Recursos Humanos, Aprendizagem
Significativa pelo Instituto Santanense de Ensino Superior; Graduacao em Psicologia
pela Universidade Centro Universitario Salesiano de Sao Paulo; E-mail para contato:
jofabiano@gmail.com

Jalio César Madureira Silva Professor do Ensino Béasico Técnico e Tecnolégico do
Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) - Campus Cachoeiro de Itapemirim;
Graduacao em Engenharia Industrial Elétrica pelo Centro Federal de Educacao
Tecnolégica de Minas Gerais, CEFET/MG, Brasil; Mestrado em Engenharia de
Materiais (Conceito CAPES 3). Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas
Gerais, CEFET/MG, Brasil;

Karla Dubberstein Tozetti Professor do Instituto Federal do Espirito Santo - Campus
Cachoeiro de Itapemirim; Graduacao em Engenharia Mecanica pela Universidade
Federal do Espirito Santo - UFES; Mestrado em Engenharia Mecanica pela
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES; Grupos de Pesquisa: Materiais, meio
ambiente e Processos de Fabricacao; Sistemas Mecanicos; Implementacao
multidisciplinar de tecnologias avancadas nas escolas de ensino basico, técnico e
tecnologico.

Karla Simdes de Sant Anna Professora da Rede Publica Estadual de Ensino de Sao
Paulo. Possui graduacao em Bacharelado em Biologia pela Universidade do Sagrado
Coracao, Bauru - SP, graduacao em Licenciatura em Ciéncias com habilitacao em
Biologia pela Universidade do Sagrado Coracao, Bauru - SP, especializacao em
Ensino de Biologia pela Universidade de Sao Paulo, Mestrado em Ciéncias (projetos
educacionais) pela Universidade de Sao Paulo. Email para contato:
kabiologi@gmail.com

Karlo Fernandes Rocha Professor do Instituto Federal do Espirito Santo - Campus
Cachoeiro de Itapemirim; Graduacao em Matematica pela Universidade Federal do
Espirito Santo; Mestrado em Matematica pela Universidade Federal do Espirito
Santo; E-mail para contato: karlor@ifes.edu.br

Kenia Olympia Fontan Ventorim Professora de Artes do Instituto Federal do Espirito
Santo campus Venda Nova do Imigrante; Graduagao em Pedagogia pela Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras Madre Gertrudes de Sao José; Graduacao em
Licenciatura em Artes Visuais pela Universidade Federal do Espirito Santo;
Especializacao lato sensu em Psicopedagogia e Artes em Educacao.

Leda Helena Galvao de Oliveira Farias Graduado em Pedagogia pela Organizacao
Guara de Ensino (1996); Mestrado Profissional em Educacao pela Universidade de
Taubaté (2016); E-mail: ledzepelim@gmail.com

Lilianne Gomes da Silva Professor do Instituto Federal do Espirito Santo - Campus
Ibatiba; Graduacao em Engenharia Florestal pela Universidade Federal do Espirito
Santo; Graduacao em Licenciatura em Biologia pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras de Duque de Caxias-FEUDUC; Especializacao em Metodologia do Ensino de
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Biologia pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Duque de Caxias-FEUDUC;
Mestrado em Ciéncias Florestais pela Universidade Federal do Espirito Santo;
Doutorado em Doutorado em Producao Vegetal pela Universidade Federal do Espirito
Santo.

Luciana de Oliveira Rocha Magalhaes Graduacao em Direito pela Universidade de
Taubaté; Especializacao em Educacao Inclusiva pela Universidade Cidade de Sao
Paulo (UNICID) e Gestao Escolar pela UNITAU; Mestrado em Educacéao pelo Programa
de Pés-Graduacao em Desenvolvimento Humano e Educacao da Universidade de
Taubaté; Doutoranda em Educacao pelo Programa de Psicologia da Educacao da
Pontificia Universidade Catoélica de Sao Paulo; Participa do Grupo de pesquisa: GADS
(Grupo Atividade Docente e Subjetividade) da PUC-SP; Bolsista pela CAPES; E-mail
para contato: lucianaml1l1@hotmail.com

Maria da Rosa Capri Professora da Universidade de Sao Paulo - Escola de Engenharia
de Lorena - EEL-USP. Possui graduacao em Bacharelado em Quimica pela
Universidade Federal de Santa Catarina, graduacao em Licenciatura em Quimica
pela Universidade Federal de Santa Catarina, Mestrado em Quimica (Quimica
Analitica) pela Universidade de Sao Paulo, doutorado em Quimica (Quimica Analitica)
pela Universidade de Sao Paulo. Email para contato: mariarosa@usp.br

Maria Juliana Aradjo de Oliveira Graduagao em Licenciatura em Ciéncias Biolégicas,
Instituto Federal do Espirito Santo, Alegre- ES, Brasil. Pés-Graduada em
especializacao lato sensu em Ensino de Biologia pela Faculdade de Tecnologia Sao
Francisco, Barra de Sao Francisco- ES, Brasil. Mestrado em producao vegetal, na
linha de pesquisa de plantas daninhas e medicinais. Universidade Estadual do Norte
Fluminense Darcy Ribeiro - UENF, Campos dos Goytacazes- RJ, Brasil. Bolsista
Produtividade em Pesquisa CAPES. E-mail para contato: ju.oliveira41@hotmail.com.

s 2

Maria Victoria Quinénez Mendonza Doutorado em Desenvolvimento e Defesa
nacional. Mestrado em Desenvolvimento Sustentavel. Especialista: Metodologia em
elaboracao de tese de doutorado. Especialista: Desenvolvimento de Curriculum
Educacional orientado para o meio ambiente. Especialista: Sociologia e Antropologia
Ambiental. Especialista: Economia Agricola. Graduacao em Engenharia Agricola.

Marcos José Alves Pinto Junior Possui graduacao em Administracdo pela Fundacgao
de Ensino Octavio Bastos (2008), Licenciatura em Administracao pela FATEC de Mogi
Mirim (2012), P6s Graduacao em Engenharia de Producao pelo Centro Universitario
Internacional (2012), Pedagogia pela Faculdade da Aldeia de Carapicuiba (2015),
mestrado em Engenharia de Producao pela Universidade Federal de Séao Carlos -
Campus Sorocaba (2016). Atualmente € aluno regular de doutorado do Programa de
Pés-Graduacao em Engenharia de Producao pela Universidade Paulista e aluno de
Pés Graduacao em Docéncia do Ensino Superior pela Faculdade da Aldeia de
Carapicuiba. Atuou como gestor do Sistema da Qualidade da Delphi Automotive
Systems do Brasil para as plantas de Espirito Santo do Pinhal, Jacutinga e Mococa.
Tem experiéncia e formacao de Auditor Lider na ISO/TS 16949:2009 pelo RABQSA,
Auditor de Processo na metodologia VDA (alema) e FIEV (francesa) dentre outros
treinamentos dos manuais do AIAG. E docente do Centro Estadual de Educacao
Tecnolégica Paula Souza na ETEC Dr. Carolino da Motta e Silva, onde leciona nos
cursos técnicos do Eixo de Gestao e Negdcios além de desenvolver projetos na area.
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Nilson Alves da Silva Professor do Instituto Federal do Espirito Santo - Campus
Cachoeiro de Itapemirim; Graduacao em Engenharia Elétrica pela Universidade
Federal do Espirito Santo - UFES; Mestrado Profissional em Educagao em
Matematica e em Ciéncias; Grupo de pesquisa: GEPEME - Grupo de Pesquisa em
Matematica e Educacao Estatistica Bolsista Produtividade em Pesquisa pela
Fundacao FAPES - Fundo de Amparo a Pesquisa do Espirito Santo; E-mail para
contato: nilson.silva@ifes.edu.br

Pamela Dolores Teixeira Graduanda em Psicologia pela Faculdade Anhanguera
Educacional de Sao José dos Campos; com formacgao prevista para junho de 2018.
E-mail para contato: pamelateixeira.sjc@gmail.com

Patricia Torres de Souza Cardoso Professor do Instituto Federal do Espirito Santo -
Campus Ibatiba; Membro do Programa de Pds Graduacao em Educacao Ambiental e
Sustentabilidade do Ifes campus lIbatiba; Graduacao em Letras Inglés pela
Universidade Federal do Espirito Santo; Graduacao em Letras Portugués e Espanhol;
Especializacdo em Metodologia do Ensino Superior pela Universidade do Estado da
Bahia; Especializacao em Ensino de Inglés- TESOL pela Northern Virginia College -
USA; Mestrado em Educacao pela Universidad Americana - Paraguai; Doutorado em
Educacao pela Universidad Americana - Paraguai.

Rafael Michalsky Campinhos Professor do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo (IFES); Membro do corpo docente da Coordenadoria de
Eletromecanica do IFES- Campus Cachoeiro de Itapemirim; Graduacao em
Engenharia Elétrica pela Universidade Federal Fluminense; Mestrado em Eletrénica
de Poténcia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro; Grupo de pesquisa: Grupo
de Pesquisa em Sistemas Eletromecanicos - GPSEM.

Remilson Figueiredo: Professor do Instituto Federal do Espirito Santo; Graduacao em
Bacharelado em Quimica pela Universidade Federal de Vicosa; Mestrado em
Agroquimica pela Universidade Federal de Vicosa.

Roberto Carlos Farias de Oliveira Professor do Instituto Federal do Espirito Santo,
campus Cachoeiro de Itapemirim, ES; Graduacao em Letras/Literatura pela FAFI -
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras Madre Gertrudes de Sao José; Mestrado
em Ciéncias da Educacao pela Universidade del Norte (UNINORTE)-PY; Grupo de
pesquisa: Letras em Transito: Linguas, Literaturas, Culturas e suas tecnologias. E-
mail para contato: rcfoliveira@ifes.edu.br

Roberto Vargas de Oliveira: Professor do Instituto Federal do Espirito Santo - Campus
Ibatiba; Graduacao em Licenciatura em Matematica pela Universidade de Sao Paulo;
Especialista em Metodologia do Ensino da Matematica pela Universidade Gama
Filho; Mestrado em Matematica pela Universidade Universidade Estadual do Norte
Fluminense Darcy Ribeiro.

Roseli Albino dos Santos Graduado em Pedagogia pela Universidade de Taubaté -
UNITAU (1990); Mestrado em Educacao: Historia, Politica, Sociedade pela Pontificia
Universidade Catélica de Sao Paulo (2002);Doutorado em Educacao: Historia,
Politica, Sociedade pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (2006); E-mail:
roselialbino@uol.com.br
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Sayd Farage David Professor do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico do Instituto
Federal do Espirito Santo (Ifes) - Campus Cachoeiro de Itapemirim;mGraduacao em
Engenharia Metallrgica pelo Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes); Mestrado em
Engenharia Metallrgica e de Materiais pelo Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes);
Grupo de pesquisa: Modelos Numéricos para Otimizacao dos Reatores Siderurgicos;
E-mail para contato: saydfd@ifes.edu.br

Suelene Regina Donola Mendonga Professora da Universidade de Taubaté; Membro
do corpo docente do Programa de Pds-Graduagao em Desenvolvimento Humano e
Educacao da Universidade de Taubaté;Graduacao em Pedagogia pela Universidade
de Taubaté; Mestrado em Educacao - Psicologia da Educacao pela Pontificia
Universidade Catélica de Sao Paulo ; Doutorado em Educacao - Histéria Politica e
Sociedade pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo; E-mail para
contato: profa.suelene@gmail.com

Teresa de Araujo Oliveira Medeiros Graduanda em Licenciatura em Ciéncias
Biol6gicas. Instituto Federal do Espirito Santo, Alegre- ES, Brasil. Bolsista do
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a docéncia (PIBID). Participante do
Programa Institucional Voluntario de Iniciacao Cientifica (PIVIC). Participante do
grupo de pesquisa do Sistema Integrado de Gerenciamento de Pesquisa do IFES. E-
mail para contato teresa_a.oliveira@hotmail.com.

Valéria Trigueiro Santos Adinolfi Professora do Instituto Federal de Sao Paulo, IFSP -
Campus Caraguatatuba. Membro do corpo docente do Programa de Mestrado
Profissional em Ensino de Ciéncias e Matematica do IFSP. Graduacdao em
Licenciatura em Filosofia pela UNICAMP. Mestrado em Educacao pela UNICAMP.
Doutorado em Educacao pela USP.

Vera Licia Catoto Dias Pesquisadora-Docente em Educacdo; Mestrado em Educacgao
- Linha de Pesquisa: Formacao de Professores (UMESP/SP, 2006); Mestrado em
Educacédo - Linha de Pesquisa: Educacdo com Area de Concentracdo em Educacao
Sécio-Comunitaria  (UNISAL/SP, 2002); Psicopedagogia Clinica-Institucional
(UNIVAP/SJC, 1996); Graduada em Pedagogia Plena (UNIVAP/SJC, 1991).
Atualmente é pesquisadora docente da Universidade do Vale do Paraiba, UNIVAP,
atuando na Faculdade de Educacao e Artes, em cursos de graduacao e pos-
graduacao. Tem experiéncia na area de Educacao, com énfase na Formacao de
Professores, assim como: Alfabetizacao e Letramento, Processo Ensino e
Aprendizagem, Dificuldade de Aprendizagem, Aprendizagem com Internet, Internet
en la Escuela, Historia de Vida, Memoria e inclusao Social, Contextos Diversificados
de Formacao no Brasil e na Africa. Assim como na area de Curriculos e Programas
para a Educacao Basica no Brasil. Desenvolve pesquisa para praticas pedagogicas e
producao de materiais didaticos na educacao infantil, anos iniciais do ensino
fundamental (alfabetizacao, letramento, Educacao de Jovens e Adultos), formacao
inicial e continuada de professores. Atua no Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacao a Docéncia, PIBID/Capes (2010-2017), Coordenadora PIBID do Subprojeto:
Pedagogia: com destaque para pratica em classes de alfabetizacao. Palestrante em
coloquios, seminarios, congressos e eventos sobre educacao e formacao docente.

Welleson Feitosa Gazel Graduacao em Administracao (2006), Licenciatura em
Pedagogia (2017), MBA em Logistica Empresarial (2009), MBA em Gestao e
Docéncia no Ensino Superior (2013) e MBA em Gerenciamento de Projetos (2017),
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Especialista em Administracao de Empresas (2016), Mestre em Engenharia da
Producao (2014), Mestre em Administracao de Empresas (2017). Doutorando em
Engenharia de Producao na Universidade Paulista UNIP (2017).

Wesley Gomes Feitosa Doutorando em Educagao pela Universidad Columbia del
Paraguay (UC) e Especializacao em Engenharia de Seguranca do Trabalho pela
(LAUREATE  INTERNATIONAL  UNIVERSITIES/UNINORTE). Possui  Mestrado
Profissionalizante em Engenharia da Producao (UFAM), Possui Graduacao em
Engenharia Civil (LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES/UNINORTE), Possui
Licenciatura Plena em Matematica (MINISTERIO DA DEFESA/CIESA). Atua como
Professor de nivel superior horista do (LAUREATE INTERNATIONAL
UNIVERSITIES/UNINORTE), Professor de nivel superior efetivo da Secretaria de
Educacao e Cultura (SEDUC/AM); e professor de nivel superior da Secretaria de
Educacao e Cultura Municipal (SEMED/AM).

Whortton Vieira Pereira Professor do Instituto Federal do Espirito Santo IFES -
Campus Cachoeiro de Itapemirim; Graduag¢ao em 2003 pela Universidade Federal
do Espirito Santo UFES; Mestrado em 2014 pela Universidade Federal do Espirito
Santo UFES; E-mail para contato: whorttonp@ifes.edu.br
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