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APRESENTACAO

Chega mais perto e contempla as palavras.
Cada uma

Tem mil faces secretas sobre a face neutra
E te pergunta, sem interesse pela resposta,
Pobre ou terrivel, que lhe deres:

Trouxeste a chave?

Drummond

O livro faz parte da publicacdo de trés volumes reuni trabalhos e pesquisas
realizadas por académicos de universidades realizadas na diversas Regides do
Brasil. O rigor metodologico e cientifico presentes na elaborac&o do livro revela a
seriedade e a profundidade com que os temas foram tratados, por isso, trata-se de
uma leitura necessaria e obrigatdria para quem pretende fazer ciéncia no Brasil. Faco
deslizar lentamente os meus olhos pela linha de palavras que compdem o tema deste
livro, sendo 0 meu primeiro desafio: qual face dessas palavras, entre as mil que possam
ter, escolherei para tecer o fio que me permitira entrar e sair do labirinto deste texto, de
saida, que o discurso daquele que analisa n&o pode ter a aspiracéo de ser 0 avesso
de discursos outros (do filésofo, do educador, da histeria, do mestre na intencao de
passar-lhes a purificado.

Gostaria de me deixar levar pelos pensamentos que me arrebatam no processo
gue ora inicio de me haver com a provocativa questao: afinal, qual a importancia
dos conhecimentos produzidos por nés mesmos na area das chamadas Ciéncias
Humanas?

Contudo, sinto-o agora, o comeco de qualquer discurso, como reconheceu
Foucault, é angustiante. Ele, que tratou com seriedade e rigor o tema, sentiu o forte
o peso que lhe conferia a linguagem em sua aula inaugural no College de France. Em
sua fragilidade humana confessou:

Ao invés de tomar a palavra, gostaria de ser envolvido por ela e levado bem além
de todo o comeco possivel.(...) (p.5)

Escrever € como falar, uma captacéo de palavras; encontrar aquelas apropriadas
para dar forma ao pensamento promove a obstinacdo de um arquedlogo. Percebo
que a lingua € uma matéria prima indécil. Em primeiro lugar, porque quem escreve
luta com palavras, como escreveu Drummond (O lutador). Em segundo, porque forca
o autor no confronto com a propria solidao, com a lacuna de “algo que pudesse ter
estado sempre ai” e pudesse, simplesmente, deixar-se (con) fundir.

Isso me faz refletir sobre a producéo de conhecimento, quase sempre nos referimos
a construcéo de saberes apontados sob a forma escrita. Nos meios académicos essa
€, a0 mesmo tempo, uma exigéncia das agéncias de fomento e uma forma de controle
institucional de producédo. Somos impelidos a escrever e a estar cada vez mais em
solidao. O risco que corremos: terminarmos por nos afastar do mundo e dos papéis



gue, nas ruas, nas esquinas, em nossas casas e classes tornam a vida um movimento
coletivo de fazer, desfazer e compreender o cotidiano. Meio da cultura viva, que pulsa,
lateja, vibra e produz conhecimentos.

Alguns poderiam ajustar que quem fala n&o escolarizado compartilha e participa
da producgao do que se indica, carente, despectivo, desdenhativo de “senso comum”.
Outros rebateriam, considerando que todo saber produzido coletivamente, nos
esforgos diarios que fazem as pessoas para entenderem a vida, € uma configuragdo
legitima e considerada e qualificada de conhecimento. Alguém, por seu turno, poderia
se acelerar em responder: “Mas o0 que o0 povo produz sao compreensoes leigas e
estamos, aqui, falando de sistemas de verdades produzidas pelas ciéncias humanas,
produzidos ndo nas ruas, mas em centros de pesquisas e universidades. ” Temos,
nesse “esclarecimento”, o desvelamento da divisdo bem conhecida entre saber
académico e saber popular.

O risco do banimento da vida vivida pelos personagens que, incongruente,
pretendemos pesquisar, se torna fato abalizado pelas fronteiras geogréficas e fixas que
criamos para constituir aqueles mesmos centros e universidades. O medo, prenuncio e
ameaca, de sofrermos agressdes por esse mundo que nos parece exterior, nos fazem
idealizar, planejar e criar novas estratégias de confinamento espacial e sendo assim
colocamos cercas em todo o espaco que acolhe as constru¢cdes em que trabalhamos.

“Um acontecimento vivido é finito, ou pelo menos encerrado na esfera do vivido, ao

passo que o acontecimento lembrado é sem limites, porque é apenas uma chave
para tudo que veio antes e depois.”

Walter Benjamin

Ficamos n6s como salvos para estarmos sempre as bordas com nossa producao
escrita e com a tarefa de calcular cada novo texto, assim que concluido, nas diversas
formas de registro, para, logo em seguida, recomegcarmos o mesmo ciclo. Vemo-
nos absorvidos por uma rede de protocolos que consome tempo e nos rouba a vida
partilhada com nossos proprios. Se isto s6 ndo fosse suficiente, por sermos avaliados
pelo que produzimos, nos tornamos “pessoas-produtos”. O préprio jogo institucional
nos classifica em pesquisadores melhores e piores, medianos e brilhantes, nos
distribui em niveis hierarquicos sob siglas bem definidas pelas agéncias de fomento.
Passamos a no olhar com a discriminacdo que tais classificagbes acabam por nos
conceber. Separamo-nos assim, vaidosamente, uns dos outros, como se estivéssemos
submergidos hum encastelamento.

Ainda que o racismo seja uma planta daninha, nociva e abjeta, cuja existéncia
incriminamos, repudiamos e cuja natureza analisamos em nossos textos bem-
comportados e politicamente corretos, acabamos por reproduzi-lo em nossas vidas
vividas. Emancipamos dele em nossas vidas escritas; estas, codificadas em livros e
artigos, que ficam disponibilizados nas universidades e nos meios digitais. Tentamos
sair intatos em nossa consciéncia, justificando que, afinal, critérios objetivos nos



dividem, mas esquecemos que eles, os critérios, atendem a interesses politicos e
ideoldgicos que amparam, nesse periodo historico, “isso” que chamamos de estado
democratico de direito.

Dificil pensar em uma escola para os outros e para todos, ou seja, em uma escola
inclusiva, quando ndés mesmos nos isolamos em circunscritos grupos de relagoes,
tornando-os abalizados, e muitas vezes, intransmissivel entre si.

Eis uma questdo me assenta em desalento. Vou expé-la aqui: o que, afinal,
estamos fazendo com o cuidado de si, a partir do conhecimento que produzimos para
outras pessoas? Ou, como nos provoca Foucault (1998)

de que valeria a obstinacdo do saber se ele assegurasse apenas a aquisicao dos
conhecimentos e nao, de certa maneira, € tanto quanto possivel, o descaminho
daquele que conhece? (p.13)

O retorno transformador do conhecimento para aquele que conhece deve ser
uma pratica de bastidores e individual, ou seja, deve estar apartado do processo de
producdo do conhecimento enquanto tal. Esse pensamento, Foucaultiano (1998)
responde:

Mas o que é filosofar hoje em dia — quero dizer, a atividade filosdfica — senéo o
trabalho critico do pensamento sobre o préprio pensamento? (...) O “ensaio” (...) € 0
corpo vivo da filosofia, se, pelo menos, ela for ainda hoje o que era outrora, ou seja,
uma “ascese”, um exercicio de si, no pensamento. (idem, p. 13).

Foucault nos acena a filosofar como um exercicio de (re) escrita de si, por meio
de praticas reflexivas e voluntarias através das quais os homens ndo somente se
fixam formas de conduta, como também procuram se transformar, modificar-se em
seu ser singular e fazer de sua vida uma obra que seja portadora de certos valores
estéticos e responda a certos critérios de estilo.

A importancia das Ciéncias Humanas na producéo de conhecimento, no entanto,
ndo para a Educacédo, mas para nés mesmos, que habitamos os espacos onde,
institucionalmente, conferimos materialidade as Faculdades de Educacéo. Todavia, ja
avanco: coloquei-me como membro, escrevo como parte dela. Fago parte do jogo que
pretendi desnudar.

Perseguindo ainda a ideia de que nossa producéo, as vezes, se torna uma
compulsdo que ndo nos permite ter tempo de deleitar-se 0 que produzimos, tento
pensar como, usualmente, saimos desse impasse.

Creio que, as vezes, nos iludimos pensando que, quanto mais aprendemos,
mais afinados teoricamente ficamos, mais temos o0 que ensinar as novas geracgoes.
Segunda armadilha: se ja sabemos o que ensinar, qual o espaco de criatividade que
damos ao aluno? Temos alguma garantia sobre o que, de fato, ensinamos?

A ideia ndo é nova, basta lembrar Paulo Freire. Todavia, o desejo como o
movimento do amante em direcdo ao preenchimento de uma falta ndo passivel de
objetivacao pelo amado.

Portanto, a aprendizagem é algo que escapa, que nao se pode controlar de fora



mas que se pode propiciar no jogo amoroso de buscas reciprocas de atendimento de
desejos, também reciprocos, do professor e do aluno em necessaria parceria afetiva.

Arrisco concluir que aquilo que produzimos pode, apenas em parte, atender ao
aluno. E, naquilo que atende, talvez ndo possamos nunca precisar em qué. O que
sabemos é ponto de partida de nossa oferta, ndo é a satisfacdo da demanda daquele
que busca conhecer.

Com isso, o saber e a ciéncia adquirem um papel ainda mais relevante do
que tinham em tempos atras. As concepg¢des de producdo do conhecimento sofrem
alteracbes a cada época, pois cada momento historico tem seus proprios modelos
e suas proprias maneiras de ver, agir e sentir, acompanhados de um novo conceito
de producédo do conhecimento e, consequentemente, do que venha a ser valido e
reconhecido. O conhecimento estd sempre associado a situacdo transitoria de
evolucdo em que se encontram as sociedades em variadas épocas, determinando e
sendo pela situacéo determinado. Para esse trabalho de reflexdo sobre a producéo
de conhecimento na sociedade da informagao abordaremos, inicialmente, o processo
de constru¢ao de conhecimento, o conhecimento cientifico e a pesquisa em ciéncias
humanas, mais especificamente em educacéao, contextualizando, em seguida, com a
sociedade da informacéo e as novas discussdes emergentes sobre o conhecimento
cientifico.

Com a perspectiva de Walter Benjamin de que “o acontecimento lembrado é sem
limites, porque é apenas uma chave para tudo que veio antes e depois”, fizemos essa
pequena insercdo empirica no sentido de acrescentar outras vozes na interlocucéo
gue viemos fazendo. Conscientes dos limites e desafios que precisamos assumir para
aprofundamento deste tema, ficou para nés que: “escrever é isso ai: interlocucao”.

No artigo ESPACOS DE VIDA RECONSTRUIDOS PELA MIGRACAO: NOVAS
PRATICAS SOCIAIS EM COMUNIDADES RURAIS PIAUIENSES, a autora LIDIANE
MARIAMACIEL buscaram analisar o processo social de mudanca desencadeada pelas
migracoes “permanentemente temporarias” laborais, ocorridas entre o interior estado
de Séo Paulo e interior do estado do Piaui. No artigo FAXINAIS E RESISTENCIA: A
ATUACAO DAS POLITICAS PUBLICAS NO FAXINAL DO SALTO. REBOUCAS/PR,
2000-2015, os autores Sonia Vanessa Langaro e Valter Martins buscam analisar as
caracteristicas e relagcbes constituintes do Faxinal do Salto, localizado no municipio
de Reboucas/PR. No artigo FILOSOFIA AFRICANA E A LEI 10.639/2003, os autores
Danilo Rodrigues do Nascimento e Flavia Rodrigues Lima da Rocha buscaram
propor uma nova maneira de pensar a origem e as articulagdes da filosofia, a fim de
ampliar a discussao sobre sua procedéncia para além da Grécia, bem como discutir
a aplicabilidade da Lei 10.639/2003. No artigo GESTAO ESCOLAR: PLANOS DE
METAS OU PLANO ESCOLAR os autores Andréia Oliveira Ferreira dos Santos e
Rosiley Aparecida Teixeira buscam apresentar os resultados parciais de um estudo
gue surge mediante inquietacdes sobre uma gestao escolar burocratica e gerencial.
No artigo GRUPO SEGURA FIRME: UMA EXPERIENCIA DE PREVENGAO E



TRATAMENTO DA INCONTINENCIA URINARIA NO CENTRO DE SAUDE DO
IDOSO DE BLUMENAU, as autoras Gisele Cristine Zimmer Samagaia Sabrina
Speckart Ribeiro, Camila Amanda Schmoegel Elias trata de um relato de experiéncia
da atividade em grupo realizada no CSI. Neste ambito foi idealizado por uma estagiaria
0 grupo para orientagcao e tratamento da incontinéncia urinaria que foi nomeado como
Grupo Segura Firme. No artigo IMAGENS DOS DESTERRADOS E DO ACRE EM
CHARGES: REPRESENTACOES, NARRATIVAS E IMAGINARIOS, os autores
Higor Vieira de Araujo e Higor Vieira de Araujo e Francisco Bento da Silva, buscam
para dialogar com narrativas visuais (charges e fotos) que trazem como temética a
expulsao (desterro) de homens e mulheres no principio do século XX para o Acre.
INDISCIPLINA NA ESCOLA: INVESTIGANDO AS AULAS DE MATEMATICA os
autores Jonny Lucas de Oliveira e Joyce Jaquelinne Caetanolzabel Passos Bonete
buscou promover uma discuss&o sobre o tema, por meio da analise de depoimentos
de professores de Matematica, coordenadores pedagdgicos e alunos do ensino
fundamental de duas turmas, consideradas as mais indisciplinadas, de duas escolas
publicas estaduais do municipio de Irati-PR. A escolha das turmas foi por indicagao da
direcéo das escolas. No artigo LIGA DE GERIATRIA E GERONTOLOGIA (LiGGe) DA
UFCSPA: RELATO DE EXPERIENCIA DE UMA PROPOSTA MULTIPROFISSIONAL
PARA SUPLEMENTO CURRICULAR E PROMOCAO DE ACOES E EDUCACAO
EM SAUDE EM ENVELHECIMENTO HUMANO, os autores Jeovana Ceresa,
Nathalia Fritsch Camargo, Guilherme Costa da Silva, Tamara Lansini Tolotti,
Thayze Maria Marques Torbes, Guilherme Briczinski de Souza, Christofer da Silva
Christofoli, Juliane Pinto Lucero, David de Souza Mendes, Mariana Edinger
Wieczorek, Eduardo Garcia buscaram estudar sobre o envelhecimento humano
no cuidado multiprofissional. No artigo MEMORIAS: REFLEXOES EM TORNO DA
MILITANCIA FEMINISTA as autoras Adriana Lessa Cardoso e Marcia Alves da
Silva buscam analisar a inser¢cdo no movimento feminista, para tanto analisamos
uma narrativa de uma militante, dando visibilidade a sua trajetéria de vida e
militancia, que se iniciou por volta dos anos de 1970, e que de alguma forma abriu
espaco para tantas outras feministas. No artigo Normalidade e diferenca: vivéncias
de estudantes de uma escola publica, as autoras Akeslayne Maria de Camargo,
Iris Clemente de Oliveira Bellato, Louise Gomes de Pinho, Emilia Carvalho Leitdo
Biato, Barbara E. B. Cabral buscam discutir sobre a loucura como emblematica do
gue se considera desviante e inadequado, e busca articular essas concepgdes as
vivéncias de estudantes em relacdo ao que tem sido avaliado como desviante e
inadequado, atrapalhando o andamento da rotina escolar. No artigo O ASILO, A
ESCOLA E A UNIVERSIDADE: A COEDUCACAO E O PROCESSO DE
INTERGERACIONALIDADE, os autores FLAVIO RIBEIRO DE OLIVEIRA,
MARIELE RODRIGUES CORREA buscam analisar os discursos dos relatos
produzidos pelas criangas em relacdo aos encontros com 0s idosos e os estudantes
universitarios a fim de compreender aspectos intergeracionais e o papel da
coeducacdo. No artigo O ENSINO DA DISCIPLINA ESTUDOS AMAZONICOS NAS



ESCOLAS DE SANTAREM-PARA: UM ESTUDO DE CASO SOBRE A TEMATICA
DA GUERRA DA CABANAGEM, o autor Wilverson Rodrigo Silva de Melo busca
analisar como ocorre 0 ensino de Estudos Amazénicos e, como é abordado o tema
da Revolta-Revolugcdo da Cabanagem nas salas de aula das Escolas Basica de
Santarém. No artigo O ENVELHECER NAS RUAS: AGRAVOS NA SAUDE FiSICA
E MENTAL E REPERCUSSOES NO TRABALHO, os autores Carine Magalhaes
Zanchi de Mattos, Tamara Rosa Lansini Pereira Tolotti, Bruna Camargo, Guilherme
Silva Costa, Patricia Krieger Grossi analisar os agravos de saude advindos do
processo de envelhecimento nas ruas, como ocorrem e as repercussoes destes no
trabalho de pessoas com mais de sessenta anos de idade que vivem em situacao de
rua em Porto Alegre. No artigo O NARCOTRAFICO COMO FORCA MOTRIZ DOS
HOMICIDIOS NAS REGIOES PERIFERICAS DA CAPITAL MATOGROSSENSSE
os autores Ariadne Mazieri de Moraes e Francisco Xavier Freire Rodrigues buscam
analisar a compreensao da dinamica dos homicidios motivados pelo narcotrafico
na regiao metropolitana da capital Mato-grossense compde o projeto “Homicidios
Dolosos no Centro Oeste brasileiro. No artigo O PAPEL PEDAGOGICO NA ATER E
SUSTENTABILIDADE: IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE DIVERSIFICACAO
DAS AREAS CULTIVADAS COM O TABACO NO TERRITORIO CENTRO- SUL DO
PARANA os autores TABARRO. Cristiane e AHLERT. Alvori analisar a importancia
do papel pedagogico na ATER - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e de principios
da sustentabilidade para o fomento da producdo de alimentos mais saudaveis. No
artigo O PROCESSO DE ESTIGMATIZACAO DA LOUCURA E A DISCUSSAO
SOBRE OS DIREITOS HUMANOS DE PESSOAS EM SOFRIMENTO MENTAL, os
autores Alessandra Aniceto Ferreira de Figueirédo e Rosineide de Lourdes Meira
Cordeiro, analisar os discursos de pessoas em sofrimento psiquico sobre a loucura e
seu processo de estigmatizacdo. No artigo OFICINA DO CUIDAR - UMA PROPOSTA
DE FORMA(;IT\O DE CUIDADOR INFORMAL DE IDOSOS, os organizadores
Fernanda Maria Francischetto da Rocha Amaral e Marcelo Amaro Manoel da Silva,
buscou promover a capacitacao de cuidadores familiares da area de abrangéncia de
uma Unidade de Saude do Municipio de Divinépolis. No artigo OSTEOPOROSE E
ENVELHECIMENTO: DESAFIOS E TRATAMENTOS, os autores Renata Goncalves
Pinheiro Correa, Anna Raquel Silveira Gomes, Victoria Zeghbi Cochenski Borba
buscaram conhecer os principais métodos de diagndstico da Osteoporose, diretrizes
de tratamento da Osteoporose, recomendacdes de suplementacédo de Vitamina D e
Célcio e treinamento fisico para idosos com Osteoporose se torna muito importante no
manejo da doenca. No artigo PEDAGOGIA CRITICA: MUSICA E ALFABETIZACAO
EM PAUTA, autora Andressa Blanco Ramos Bispo a autora busca apresentar um
estudo direcionado a melhoria do processo de alfabetizacao e letramento do publico
da educacédo de jovens e adultos, utilizando a musica como instrumento mediador
do processo de ensino-aprendizagem. No artigo PERCEBENDO O MUNDO COM
UM NOVO OLHAR as autoras Ana Paula Fernandes Ferreira e Leticia Carolina



Teixeira Padua buscam pensar, refletir sobre o fendmeno que se revela buscando
guestionamentos, enquanto que a Geografia Humanista de base fenomenoldgica
permite uma maior aproximacgao das experiéncias pessoais.

No artigo PROGRAMA DE PROMOGCAO DA SAUDE BASEADO EM
MINDFULNESS PARA O EDUCADOR (MBHP-EDUCA): EXPERIENCIAS NOS
MUNICIPIOS DE SAO PAULO E DE SAO JOAO DEL-REI, os autores Marianna
Nogueira Cecyn, Alex Mourao Terzi,

Marcelo Demarzo, Daniela Rodrigues de Oliveira neste capitulo sera discutida
uma nova proposta para a educagao baseada no cuidado ao professor. Programas
Baseados em Mindfulness ja séo aplicados em escolas da Europa e Estados Unidos
para a promocao da saude da comunidade e para a melhora do ambiente escolar.
No Brasil, em projeto de pesquisa inédito e inovador, foi construido um Programa
de Promocédo da Saude Baseado em Mindfulness para o Educador (MBHP-Educa
— Mindfulness-Based Health Promotion for Educators). Sera apresentada brevemente
a proposta e a estrutura do programa e os depoimentos de duas experiéncias: no
municipio de Sdo Paulo — SP e no municipio de Sao Joao del-Rei — MG .

No artigo UMA EXPERIENCIA COM A PESQUISA QUALITATIVA a autora
Rosemary Trabold Nicacio neste artigo discute o percurso metodolégico que apoiou
minha tese de doutorado dentro da pesquisa qualitativa. Tenho como objetivo
socializar as dificuldades iniciais que esse tipo de investigacdo pode trazer aos novos
pesquisadores e algumas reflexdes.

Solange Aparecida de Souza Monteiro
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RESUMO: Este artigo visa apresentar os
resultados parciais de um estudo que surge
mediante inquietacbes sobre uma gestao
escolar burocratica e gerencial. As suas
caracteristicas que apresentam contradicdes
entre 0s objetivos propostos pela Instituicdo
que a mantém, o Projeto Pedagogico e as
praticas de gestdo que aparecem na escola, o
seu processo de selecao, descricao do espaco
e funcionamento.

PALAVRAS CHAVE: Praticas Educativas;
Gestao Escolar; Comunidades de
Aprendizagem.

ABSTRACT: This article aims to present the
partial results of a study that arises through
concerns about bureaucratic and managerial
school management. Its characteristics that
present contradictions between the objectives
proposed by the Institution that maintains it,
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the Pedagogical Project and the management
practices that appear in the school, its selection
process, description of space and functioning.
KEYWORDS: Educational Practices; School
management; Learning Communities.

INTRODUCAO

A pesquisa nasce de uma série de
inquietacbes que surgem no periodo em que
atuava como diretorada ONG/Escola, cujo nome
sera preservado. Nesse periodo, que durou dois
anos, algumas questdes eram latentes, entre
elas a observacdo de certa incoeréncia entre
a proposta da escola, que visava ao resgate
social de criancas carentes da regiéo, e o lugar
reservado a gestdo escolar, que se constituia
em uma gestdo controladora e autoritaria que
visava avaliar todo o trabalho pedagogico a
partir dos resultados. Tal determinacdo me
era imposta pela empresa mantenedora, que
lidava com pecas para tratores, localizada
no tradicional bairro da Mooca, dirigida pelo
presidente e pelos diretores dos setores
financeiros, de marketing, operacional e de
exportagao.

Diante dessa situacéo, busquei
conhecimentos que me permitissem superar

o0 modo de gerir a escola, o que me levou ao
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curso de mestrado profissional em Gestdo e Praticas Educacionais e apresentar o
tema de pesquisa referente a analise da gestdo da escola em que trabalhava. Nessa
busca encontrei os estudos de Paulo Freire, seu conceito de igualdade, dialogicidade,
escuta. Figuei convicta de que uma mudanca era importante e necessaria para uma
gestéo igualitaria, justa e democratica.

Por meio dos estudos, percebi que a gestao escolar ndo poderia ser individual,
pois cabia a todos (pais, gestores, professores, funcionarios) a responsabilidade sobre
a aprendizagem das criangas e que esta nédo se constituia apenas em resultados
avaliativos e seletivos, pois aprender ndo significa somente codificar e decodificar
signos, ou mesmo decorar conteudos, utilizando sistemas apostilados de ensino. Em
meio aos estudos, em contraposicao a gestdo escolar que realizava, deparei com
varias propostas de gestao: gerencial, democratica, participativa e Comunidades de
Aprendizagem (CA)', que se propdem a gerir a escola mediante o dialogo, utilizando-o
para buscar solugdes que resultem na aprendizagem para todos, promovendo
participacéo coletiva na gestéo da escola.

O objetivo desta pesquisa visa a analise da gestdao de uma ONG/Escola, a
problematizacdo da sua gestdao e a apresentacao para a escola do projeto CA, que
visam a gestéao dialogica. Resultou na dissertacédo do Mestrado Profissional.

A proposta foi apresentar a escola a gestao dialdgica, que a escola passasse
da gestdo de resultados a gestao dialégica da aprendizagem. O universo onde foi
realizada a pesquisa, como ja dito, € uma ONG localizada na zona leste, pais, alunos,
professores, funcionarios e gestores. Tendo como objeto de estudo a gestao escolar,
esta suscita problematizacdes e questdes: como superar um modelo de educacao
cuja gestédo se volta para a administracao de resultados? como superar uma gestéao
escolar cujo eixo central é a meritocracia? como desenvolver uma proposta educativa
cujo eixo de gestao seja a participacao e o dialogo?

No percorrer deste relatério de pesquisa, verificaram-se uma, entre muitas
possibilidades de superacdao de uma gestao burocratica e gerencial para uma gestéao
dialégica e participativa, que foi utilizada nesta pesquisa/intervencao, que discute e
apresenta o modo como a ONG/Escola buscou apropriar-se da gestado dialégica e
como vem superando a gestdo escolar centralizada nos resultados avaliativos.

Com o objetivo de estudar a gestéo escolar com vistas a superacao da gestéo
conhecidamente burocratica e gerencial, realizou-se um levantamento de dissertacbes
e teses que tratam sobre o tema. Constatou-se que este aparecia em diversos estudos,
mas nao foram identificados estudos que possuissem a gestéo dialégica como tema
central. Os temas mais comuns eram analises de gestdes escolares burocraticas

1. A proposta de Comunidade de Aprendizagem sera referente a proposta desenvolvida pelo Centro Especial de
Investigag@o em Teorias e Praticas Superadoras de Desigualdades — CREA, da Universidade de Barcelona, que
visa a transformacgdo da educacao através da gestdo democratica, abrangendo a comunidade escolar, visando
construir uma educacgéo de qualidade com a participagéo coletiva, com intuito de aproximar escola, familia e comu-
nidade. Constituindo a transformagé@o do espaco escolar essa proposta tem como fundamentos a teoria da agéo
comunicativa postulada por Jirgen Habermas, teoria da dialogicidade do educador Paulo Freire.
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gerenciais e propostas de superacao via gestdo democratica ou participativa.

No levantamento das dissertacbes e teses, foram encontrados os primeiros
estudos avaliativos, no Brasil, das CA, que, embora nao tratassem diretamente da
gestao destas, apontavam para uma gestao escolar dialégica cuja pratica permitiria
gue a ONG/Escolarepensasse sua gestao. A pesquisa foi organizada em trés capitulos.

DA GESTAO DA EMPRESA A GESTAO ESCOLAR

Conforme seu Plano de Metas e Plano Escolar (2014), a direcéo é responsavel,
na escola, pelo cotidiano escolar e o desenvolvimento da mesma, sendo o diretor
consultado pelos funcionarios para todas as decisdes tomadas. A direcdo também
€ responsavel pelo desempenho escolar dos alunos e o desempenho profissional
dos professores. A gestdo em que meu trabalho se desenvolve é muito centralizada,
0 que torna — se muito rigido para a gestao responsavel por todas as tarefas do
cotidiano escolar e ainda o cumprimento de um plano de metas imposto pela empresa
mantenedora da escola. O organograma deixa explicita a centralizacdo da gestéo e a
intervengao direta da empresa mantenedora.

= Educagio Infantil
- Ensino Fundameantal |
- Ensino Fundamental 1|
- Ensino Médio

s
Staft Coordenagao Pedagogica

Staff

Servigos Especializados
Psicologia
Enfermagem

(= Aassisiéncia Social

- Servigos Gerals @
- Inspetor

Organograma da ONG/Escola
Fonte: Plano de Metas (2012)

Mediante o organograma, percebe-se a centralizacdo do poder de gestédo na
ONG/Escola, que sofria forte influéncia da empresa mantenedora, que centralizava
suas decisoOes. A direcao era a gestora imediata da empresa, tendo que repassar as
ordens diretas, sendo responsavel pelas tomadas de decisbes com interferéncia da
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empresa. Nesse contexto, verifica-se uma gestéao de resultados que exclui aqueles que
supostamente ndo aprendem. Tal era a pressao sobre professores, alunos e familiares,
que os resultados avaliativos eram expostos nos corredores e nas portas das salas
de aula. Os alunos que nao atendiam as expectativas da empresa mantenedora eram
convidados a deixar a instituicao, ou seja, eram excluidos.

Possuindo Plano de Metas e Plano Escolar, o primeiro era seguido rigorosamente,
com reunides bimestrais para apresentacdo dos resultados realizadas na empresa
mantenedora junto com os diretores e presidente da mesma, que, para manter a
estrutura para atender os alunos, exige em troca o bom rendimento escolar. Caso
os alunos néo o atinjam (e a escola ndo cumpra o plano), € convidado a retirar-se da
instituicdo. O Plano de Metas inclui a renda familiar: se melhorar financeiramente, o
aluno n&o pode ocupar sua vaga na instituicao:

O Conselho formado por investidores, Diretores da empresa mantenedora, diretor
escolar, coordenador pedagoégico e um professor da escola. Administracdo
Funcional: E responsavel por manter o funcionamento diario da Instituicdo
cumprindo o estatuto, regimento e politicas definidas, buscando cumprir a missao
e exceléncia nos servigos prestados. Administragao Participativa: E responsavel
por definir politicas e métodos dentro da sua area de responsabilidade e dar todo
0 apoio a equipe funcional na execucao dos planos aprovados em conselho. Plano
de Metas: S&o acoes tracadas para desenvolvimento do ensino aprendizagem, dos
alunos, sendo mensuradas através de notas lancadas na Meritocracia. (PLANO DE
METAS, 2012).

O Plano de Metas € uma estratégia para administrar a escola de forma empresarial,
sendo elaborado pelos diretores da empresa, sem participacdao dos funcionarios da
escola, que também nao tém participacdo no PPP. Este é elaborado pelos gestores
da escola, sendo documentos fragmentados, sem alinhamento, aplicado de forma
totalmente setorial. As funcbes da escola e as fungcbes da empresa eram divididas em

funcional e participativa.

Funcionais Responsaveis Participativa Responsaveis
Manter o diaadia  Escola Educacéo e Disciplina Escola

da Instituicao

Plano Escolar Escola Captacao de Recursos Empresa
Administracéo Escola Desenvolvimento Escola

Fisica Financeira Profissional

Servicos Gerais Escola e Empresa Administracao Familiar Escola

Nutricao Empresa Marketing e Eventos Empresa e Escola

TABELA I- Distribuicdes de Funcdes
Fonte: Plano de Metas (2012)

Muitas das ac¢oes, tanto funcionais quanto participativas, possuiam o envolvimento
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da empresa e da escola para cumprimento das atividades. Todas as agbes tinham
formato empresarial, divisdes de tarefas e cumprimento das mesmas. Nas reunides
de conselho, é apresentado o andamento da escola, sendo as tomadas de decisao
da direcao responsaveis pelo seu funcionamento. De certa forma, todos os pilares
visavam a fiscalizacao do Plano de Metas e ndo ao auxilio da gestao escolar:
Metas. Sao mais concretas que 0s objetivos e mais imediatamente exequiveis,
devendo ser quantificadas e detalhadas segundo a localizacdo (onde e quando
ocorre a agéo). Contudo, elas nédo sao rigidas nem pressupéem comportamentos
rigorosos. Através de uma sistematica e de avaliacdo permanente, contribui — se
para dar mais sentido ao percurso. Quando as metas ndo séo atingidas, deve-se
verificar coletivamente quais as possiveis causas e levantar as acdes anteriormente
previstas que, eventualmente, ainda ndo foram concretizadas. As metas devem ser
enumeradas em consonancia com as atividades que serdo desenvolvidas durante
o periodo de execucao do projeto. (PADILHA, 2008, p. 91).

Conforme Padilha (2008), as metas s@o importantes e, quando nao atingidas,
sa80 necessarias acdes coletivas para atingi-las, e ndo centralizar tal busca. Algumas
dessas metas da ONG/Escola nao foram concluidas por falta de recursos e outros
empecilhos, como a falta de tempo e recursos, devido ao cumprimento da burocracia,
gue demanda tempo.

As questbes acima fazem parte da rotina do gestor da escola, que atende
coordenadores, pais, alunos, secretaria e empresa, atendendo demandas da diretoria
de ensino e as regulamentacgdes solicitadas: organizacdo documental, regimento e
plano escolares, quadros curriculares, calendario. O gestor € um ator da escola muito
exposto no espago escolar perante a comunidade escolar, além de cumprir todas
as regras, tem as funcdes de harmonizar as equipes, resolver conflitos, recepcionar
visitantes, futuros doadores, acompanhar a execu¢ao dos trabalhos de todos. Aescola,
como se pode observar na descricdo acima, € organizada e regulada por normas
rigidas. Os tracos da burocratizagcéo se apresentam de maneira acentuada, com plano
de metas da empresa mantenedora a cumprir para dar conta das exigéncias escolares
€ empresariais.

Além de toda a burocracia ha outro fator que dificulta as acées na gestédo da
ONG/Escola: nas reunides pedagogicas, que servem para discutir o desenvolvimento
dos alunos e as praticas educacionais, o tempo é utilizado para falas dos professores
sobre disciplina, gestores de regras, funcionamento da escola e ordens conforme a
citacdo de Gomez:

Um dos sentimentos mais constantes do professorado na atualidade é sua sensacéo
de sufocacao, de saturacdo de tarefas e de responsabilidades, para fazer frente
as novas exigéncias curriculares e sociais que pressionam a vida diaria da escola.
(GOMEZ, 2001, p. 175).

A escola possui sua cultura, diferente da cultura de uma empresa, mas a ONG/
Escola segue a organizacdo empresarial mesmo tendo a cultura escolar em sua
estrutura. Essa sobrecarga que o professor sofre e a exigéncia pelos resultados sao
complicadas; a escola precisa rever essa mecanica de transmissédo de conteudo,
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sendo necessaria uma transformacé&o na educacgéo e valorizagéo dos professores.

Os professores exercem sua funcdo em sala de aula de forma isolada, com
conteudo preestabelecido, perpetuando o ensino de conhecimentos fragmentados. O
tempo reservado no calendario letivo para encontros coletivos de cunho pedagégico é
muitas vezes prejudicado pela auséncia de alguns professores, devido ao desencontro,
a excessiva carga horaria que assumem, dificilmente na mesma escola, a fim de
garantir um salario mensal digno. Para Day (2001, p. 23):

As salas de aula tendem a isolar os professores. Isto ndo acontece por acaso. Como
sublinharam os historiadores da educacao, o “sistema de producédo em série” do
século XIX, em que docentes isolados ensinavam programas iguais a grupos de
criancas segregadas por idades, foi concebido como uma forma de disciplinar e
controlar as massas. Infelizmente, esta tradicao antiquada do isolamento acabou
por ser considerada como a forma “normal” e ser ensinar em muitas escolas. O
habito ¢é dificil de quebrar.

Devido a sobrecarga, sé&o prejudicados o acompanhamento coletivo e as
discussodes sobre 0s acontecimentos e casos da sala de aula, pois poucos professores
comparecem na reunidao e nos encontros pedagoégicos.

No Plano Escolar (2014) a proposta pedagogica deve ser elaborada coletivamente,
mas, no caso, é elaborada somente pela equipe gestora, encaminhada para o protocolo
e logo apds ocorre a homologacao na Diretoria de Ensino Leste 5. O proprio PPP, que
tem amparo institucional, sofre prejuizo. Como falar em qualidade de ensino se nem
todos os professores participam da elaboracéo do P.P.P. A falta de oportunidade e de
tempo também constitui problemas para os pais de alunos da escola.

Com lamentavel frequéncia, a vida na instituicdo escolar esta presidida pela
uniformidade, pelo predominio da disciplina formal, pela autoridade arbitraria,
pela imposicdo de uma homogénea, eurocéntrica e abstrata, pela proliferacéo de
rituais carentes de sentido, pelo fortalecimento da aprendizagem académica e
disciplinar de conhecimentos fragmentados, inclusive memorialistico e sem sentido,
distanciados dos problemas reais que logicamente provocam aborrecimento,
desidia e até fobia pela escola e pela aprendizagem. (GOMEZ, 2001, p. 133).

Conclui-se que na escola pesquisada o PPP nao é concretizado. Os professores
nao elaboram o PPP, o planejamento de ensino € elaborado individualmente e em
seguida avaliado pela gestao. Veiga (2003, p. 276-277) assim caracteriza o PPP:

[...] um movimento de luta pela democratizagdo da escola, que para isso, necessita
enfrentar o desafio da educacé&o emancipatdria tanto nas formas de organizar o
processo de trabalho pedagdgico, como repensar as estruturas de poder.

O processo de pensar coletivamente a elaboracdao do PPP é uma forma da
participacdo, um instrumento de reflexdo e agdo. Nesse sentido ndo é aplicado na
pratica da ONG/Escola, sendo uma reproducdo do documento e nao construcéo
coletiva e participativa. Conforme o Plano Escolar (2014, p. 11), “[...] superintendendo
0 acompanhamento, avaliacdo e controle de execucéo do Plano Escolar”.

O gestor, no trabalho pedagégico, desenvolve um acompanhamento de contetdo.
Os docentes sdao acompanhados pela gestdo que se faz presente nas salas de aula

A Produgéo do Conhecimento nas Ciéncias Humanas 2 Capitulo 3



com o objetivo de acompanhar as atividades das criangas, o desenvolvimento das
aulas, verificar as atividades desenvolvidas em sala, nos cadernos e apostilas. O gestor
também faz 0 acompanhamento das notas bimestrais, mensurando o aprendizado
por resultados. Segundo Lessard e Tardif (2008, p. 259): “A instituicdo escolar néo
fornece mais um modelo forte de referéncia, os docentes sdo abandonados o0 mesmo,
em sua relacdo diaria com os alunos e na construcdo do sentido aqueles tentam
encontrar ou dar a sua experiéncia.” O ambiente escolar néo é produzido, contudo, por
praticas homogéneas e estaticas, havendo diversos olhares posturas e concep¢des
que se entrecruzam. Somando-se a essa perspectiva neoliberal, ha ainda diferentes
tendéncias de gestéo escolar que se encontra, se mesclam ou se opdem muitas vezes
manifestando-se como opositores ou complementares. Em outras situacdes, aparece
com mais evidéncia a dimensao autocratica ou democratica. O plano de trabalho,
também chamado de plano de ensino e plano de atividades (VEIGA, 2003b, p. 12),
esta ligado as questbes de sala de aula, questdes pedagdgicas e administrativas.
E o detalhamento do projeto, cabendo aos docentes, & equipe técnica (supervisor,
coordenador pedagogico, diretor, orientador educacional) e aos funcionarios elabora-
lo e cumpri-lo. Todo o trabalho desenvolvido pelos professores é sistematizado,
fechado e rigido, ndo possibilitando reflexdo sobre as atividades elaboradas para
serem executadas e nem acdes relacionadas as mesmas.

Evidencia-se que tal politica educativa esta assumindo a tarefa de instrumentalizar
as exigéncias do mercado para descobrir novas formas de manipulagcdo e controle
da sociedade quando existem possiveis reivindicacbes — além de demonstrar e
provar para 0s organismos internacionais, que frequentemente auxiliam os paises
em desenvolvimento, seu progresso no meio educacional. Segundo Gémez (2001), a
escola desenvolve e reproduz sua propria cultura, que influencia as aprendizagens e
vivencias, e cognitiva dos individuos, independente do seu curriculo. A escola precisa
nao abandonar e nao excluir, devendo ser um ambiente que promove aprendizagens
significativas para o desenvolvimento da autonomia dos alunos. A instituicao precisa
ser renovada; a educacéo, inovada.

Tal compreensao torna-se fundamental quando se observa que a escola se
mantém de maneira tenaz, impondo modos de conduta, de pensamento e de relacdes,
independente das mudancas que ocorrem na sociedade, o que a torna desinteressante
para os estudantes, que sao obrigados a frequenta-la diariamente. Segundo Gémez
(2001), com o entendimento da escola como constru¢cdo da modernidade, que impoe
um unico modelo de cultura, privilegiando formas particulares de civilizacado, formam-
se individuos emancipados, porém conformados com as imposi¢des do Estado.
Percebemos que as instituicbes educativas realizam um trabalho que visa ao controle,
a tornar doceis as consciéncias, isto €, almejam individuos normalizados.

Esta forma de ensinar ndo torna os sujeitos capazes de armazenar o0s
conhecimentos em seu contexto, sua complexidade, seu conjunto. Parte dos alunos
que saem da escola todo ano ndo conseguem estabelecer relagdes entre 0 que viveram
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e aprenderam na escola com a realidade fora dela:

A escola esta reforcando de maneira persistente a tendéncia etnocéntrica dos
processos de socializacdo, tanto na delimitagdo dos conteudos e valores do
curriculo que refletem a histéria da ciéncia e da cultura da prépria comunidade
como na maneira de interpreta-los como resultados acabados, assim como na
forma unilateral e tedrica de transmiti-los € no modo repetitivo e mecéanico de exigir
aprendizagem. (GOMEZ, 2001, p. 35).

Repensar a escola em fungéo das relagées com ensino e aprendizagem. Sendo
um espacgo por meio dos meios de comunicagado de massa, 0 que muda a posi¢cao da
escola. Antigamente, a familia exercia o papel de controle sobre esse poder cultural —
o qual somente se aprendia na escola, reajustando a crianca ao seu meio, sua familia.

Se o que interessa é que o aluno realmente aprenda dentro da escola, € nédo
que decore conteudos para as provas, esquecendo-0s depois, nao se pode perder de
vista, conforme diz Gomez (2001), que tudo na sala de aula se comunica, tudo fala
cada parcela, cada objeto, cada atividade emite mensagens que o estudante capta e
integra em suas acdes cotidianas, isto €, aprende com toda a cultura escolar. Segundo
o autor, para ter um ensino eficaz, a gestao da aula precisa incluir repensar as tarefas, o
espaco e o tempo. Para isso, sdo necessarios o planejamento de trabalho, a avaliacao
e 0 acompanhamento:

A instituicao ndo considera que deva construir nenhuma identidade comunitaria
propriae diferenciadacomoresultadodaconvivénciacomum, masaminimaestrutura
formal requerida para garantir, sem interferéncias estranhas, o funcionamento dos
intercambios académicos previamente regulados. Nao pretende exercer nenhuma
funcao socializadora, mas a mera transmisséo de conhecimentos disciplinares, o
que exime a organizacao de outras experiéncias e outros espacos de convivéncia
informal distintos das aulas como cenarios do preestabelecido intercambio
académico. A propria organizacédo do espaco e do tempo nas aulas € regido por
rotinas-padrdo derivadas de uma concepcéo linear e mecéanica do intercambio
académico, concebido como transmissdo clara de conteddos informativos e
avaliacao objetiva de rendimentos. Quanto menos interferéncias pessoais, maiores
garantias de objetividade e funcionamento eficaz. (GOMEZ, 2001, p. 157).

Em busca dessa eficacia, a gestdo tem o controle técnico e burocratico, com
normas preestabelecidas, ndo sendo necessarias as relagdes sociais. De acordo com
Libaneo (2012), a organizacéo da escola traz uma cultura, um conjunto que constitui
um contexto, que forma o modo de pensar e agir na subjetividade do sujeito em
formacéo: “As praticas culturais em que estamos inseridos manifestam-se em nossos
comportamentos, no significado que damos as coisas, em nosso modo de agir, em
nossos valores”. (LIBANEO, 2012, p. 439-440). Para o autor, a cultura escolar é a
cultura de todos, do aluno, do professor, da comunidade escolar. Segundo Libaneo
(1993, p. 167):

A escola é, também, um mundo social, que tem suas caracteristicas de vidas
proprias, seus ritmos e seus ritos, sua linguagem, seu imaginario, seus modos

proprios de regulacao e de transgresséo, seu regime proprio de producao e de
gestado de simbolos.

A cultura da organizacéo se faz pelos membros da escola e suas relagdes de
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convivéncia, pela formulagdo da gestédo participativa, a constru¢do da Comunidade
de Aprendizagem em seu contexto. De acordo com Escudero e Gonzélez (1994, p.
91): “Essas culturas internas a escola, resultam de suas politicas culturais, ndo sao
independentes do contexto sociopolitico em que se situam, mas derivam e contribuem
a divisdo de classe, género, racga, idade, proprios da sociedade mais ampla.”
Conforme Gomez, a cultura critica designa a racionalidade que se modifica e se aloja
nas disciplinas cientificas, nas producdes artisticas e literarias, sendo a espaco de
diferentes culturas, que influenciam as geracgdes.

Libaneo (1993, p. 9) define a cultura organizacional da escola como “[...] o
conjunto de fatores sociais, culturais, psicoldégicos que influenciam os modos de agir
da organizacdo como um todo e do comportamento das pessoas em particular”. Além
dos aspectos procedimentais e administrativos, nas organizagdes escolares também
haveria aspectos de natureza cultural, geralmente implicito, caracterizando as escolas
de forma diferenciada:

A escola ndo pode, portanto, ser entendida como um mecanismo objetivo de
preciséo, independentemente dos conteludos das tarefas e do sentido das
interacdes, porque a eficacia das interacdes sociais esta mediada pelo sentido que
0Ss sujeitos d&o as tarefas e as relacbes nas quais se envolvem. As organizacdes
sociais ndo podem ser entendidas como instrumentos assépticos; o conteudo
de seu funcioqamento, devido ao sentido que Ihe concedem, as especifica e
peculiariza. (GOMEZ, 2001, p. 161).

Nesse caso, € necessario trabalhar com a aprendizagem relevante, construindo
0s conhecimentos a partir da cultura experiencial dos alunos, refletir sobre as diferentes
culturas, vincular a cultura académica com as demais, ja que esta representa a
socializagéo do conhecimento de forma mais especifica e sistematizada, enfim, criar a
cultura propria em cada contexto educativo com a colaboracao de todos os envolvidos
NO processo.

A ESCOLA E SEU PROJETO EDUCATIVO

A ONG/Escola observada nesta pesquisa existe desde 1999 (14 anos de
existéncia) e funciona em tempo integral. Esta localizada na cidade de Sao Paulo,
num bairro da zona leste, o Tatuapé. Fica proximo da avenida Paes de Barros, que liga
o bairro a Marginal Tieté, via principal da regiao.

Conforme dados de 2015 da (Seade)?, a regido do Tatuapé tem populacao de
93.781 mil habitantes, com taxa anual de crescimento de 0,14. Proximo a escola,
existem outras, particulares e publicas: quatro escolas Estaduais, que atendem a
demanda do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, trés escolas municipais e alguns
particulares. No total, sdo atendidos nessas escolas 4.550% mil alunos. As escolas
particulares da regido atendem Bercario, Educacao Infantil, Ensino Fundamental e

2. Fundagéao Sistema Estadual de Andlise de Dados.
3. Informacdes fornecidas pela Diretoria de Ensino Leste 5.
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Ensino Médio. A escola pesquisada atende criangas da pré-escola ao Ensino Médio;
em média 208 alunos em periodo integral. No entorno existem servigos publicos como
posto de saude e correio. Também ha comércios que abrangem padarias, farmacias,
academias, posto de gasolina. Na rua a frente da escola, subindo dez quadras em
sentido oeste, existe uma comunidade a beira do cérrego, onde moram alguns alunos
atendidos pela escola. Proximo dessa comunidade hd uma Casa Abrigo que atende
criangas e adolescentes®.

O INGRESSO NA ONG/ ESCOLA

Embora partes dos alunos vivam nos arredores, de acordo com estudo
socioeconémico realizado pelo setor social da escola, alguns residem em regides
periféricas um pouco mais distantes®. Entre os motivos da preferéncia por estudar
longe de casa estdo: a relacao familiar com a escola (irmaos, primos), a ideia de que o
ensino e/ou professores sdo melhores, a opgéo por ter periodo integral e os beneficios
que a escola oferece — material escolar, apostila de sistema de ensino, uniforme
completo, alimentacado (almoco e janta). Para ser aluno, € necessario passar por um
processo seletivo. A escola oferece vagas para criancas e adolescentes carentes da
regiao, mas necessita ter um perfil especifico, de baixa-renda, conforme estatutos.
A escola tem como objetivo ajudar a familia e o aluno resgata-los da vulnerabilidade
social. O processo seletivo leva em conta os seguintes requisitos:

a. A familia deve ter renda familiar até 2 (dois) salarios minimos;

b. Pai e mae devem trabalhar, apresentando registro em Carteira Profissional ou carta de emprego;

c. Entrevista, apds prévia selecéo da Assistente Social junto com a direcéo do instituto;

d. Documentos precisam ser apresentados: documentos pessoais do pai, da mée e da criangca; caso néo
os possuam, a Direcao os orienta e da ajuda financeira para a retirada dos mesmos;

e. Copias de conta de luz, agua e aluguel;

f. Ficha de inscricdo da familia;

g. Ficha de requerimento de matricula;

4. No abrigo 300 criancas e adolescentes sédo atendidos (dados fornecidos pelo abrigo).
5. Conforme consulta nos documentos da escola.
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h. Ficha de saude da crianca;

i. Copia da Carteira de Saude para controle de vacinagéao.

Quadro iv — requisitos de selecdo

O coordenador social® disponibiliza fichas de inscri¢do, que ficam na secretaria
para preenchimento de intencdo de vaga ao longo de todo o ano — mas a abertura
ocorre durante todo o més de outubro.

Num primeiro momento, todas as fichas sé&o analisadas a partir do critério
financeiro, ou seja, familias com renda elevada sao eliminadas. O parametro financeiro
definido pelo Instituto Ato para essa primeira analise é de até dois salarios minimos por
familia (mas toda situacéo é estudada).

Todas as familias selecionadas na primeira fase sdo convidadas para uma
entrevista no Instituto Ato para averiguagdo das informagdes descritas na ficha de
inscricdo, com um psicélogo social. Na entrevista, as familias séo questionadas sobre
a veracidade do conteudo das fichas e sdo analisadas para verificar se realmente
necessitam da vaga na escola, até porque o documento entregue diz somente sobre
a renda familiar. Sao verificados o tamanho da residéncia, dos cémodos, quantas
pessoas vivem na casa, quem se responsabiliza em levar e buscar a crianca.

As familias aprovadas na segunda fase s&o organizadas por regido onde moram,
para que recebam a visita de uma dupla de voluntarios em sua casa (um deles ja realiza
algum trabalho social®). Na visita, observa-se a dindmica familiar e ha anélise das
condicoes de vulnerabilidades. A partir dai, séo gerados relatérios que sao analisados
por um Conselho Socioeducacional junto com pelo menos um dos integrantes da
dupla de voluntarios que realizou a visita. O coordenador social elabora um relatério
de acompanhamento familiar para sele¢do da vaga na escola, constando a renda da
familia, situacdo da moradia — se imével proprio, invadido, alugado ou cedido. Em
caso de aluguel, o valor pago, se possui veiculo, conforme 0 campo de observacao da
planilha abaixo®.

6. Psicologo social que atende as familias em vulnerabilidade social.

7. O trabalho social baseado na comunidade organiza uma estrutura constituida por membros da sociedade a
guem pode ser dada formacao basica. Para esse trabalho os sujeitos que queiram participar das visitas precisam
ter alguma experiéncia como lideres comunitarios ou de voluntariado para comunidades.

8. campo do relatorio Aluno/Familia preserva a identidade das familias e alunos.
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500,00 1.600,00 2.100,00 Proprio m3e trabalha em casa - Beleza
RS 500,00 | RS 1.600,00 | RS 2.100,00 Préprio mae trabalha em casa - Beleza
RS 1.083,00 | RS 1.000,00 | RS  2.083,00 Cedida moram na casa do ferro velho
RS 1.083,00 | RS 1.000,00 | RS  2.083,00 Cedida moram na casa do ferro velho
RS 1.000,00 | RS 1.000,00 | RS  2.000,00 Cedida Usa o carro para trabalho
RS 1.000,00 | RS 1.000,00 | RS  2.000,00 | Alugada Por conta do acidente.
RS 900,00 | RS 1.000,00 | RS 1.900,00 Alugada Carro velho/ familia acompanhada
RS 900,00 | RS 1.000,00 | RS  1.900,00 | Alugada Pai usudrio - Mae controla a casa/Distancia
RS 920,00 | RS 950,00 1.870,00 | Alugada Padrasto - Pai ausente
1.870,00 | Alugada Padrasto - Pai ausente

o

1.750,00

5

Cedida
Alugada

Carro Novo/ Casa boa

casada recentemente

RS

v

944,00

3
8 RS 640,00 | RS 1.000,00 | RS 1.640,00 Invadida M3e ¢é diarista
8 RS 640,00 | RS 1.000,00 | RS 1.640,00 Invadida Mée é diarista
3 RS 1.500,00 | RS - R$ 1.500,00 | Alugada Divide com a Avo
3 RS 1.400,00 | RS - RS 1.400,00 | Reforma Padrasto desempregado
5 RS 1.200,00 | R$  1.200,00 | Alugada Av6 ajuda nas despesas
5 RS 1.200,00 1.200,00 | Alugada as desp
- IR 1.000,C 1.000,00 | Invadid 0 rido/ Higien
3 RS 1.000,00 1.000,00 Alugada Mae faz bicos para ajudar
3 RS 1.000,00 | RS - RS  1.000,00 Cedida Moram nos fundos do trabalho
4 RS 1.000,00 | RS - RS 1.000,00 | Alugada A familia ajuda nas despesas
3 RS 1.000,00 | RS - RS 1.000,00 Préprio Atualmente retornou p/ casa da mae
e = 0 o s e s T ETE——

Alugada*

Divide ¢/ a Familia

Todos os candidatos a vaga ONG/Escola (a partir do 6° ano do fundamental)

aprovados até essa fase sdo convidados para realizar uma prova na instituicao a fim de

™
o
>
=
o
S
O
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avaliar potencialidades e deficiéncias. Alunos muitos defasados sdo desclassificados.
As avaliacbes contemplam Lingua Portuguesa e Matematica; com avaliagcdes abaixo
de (5,0), séo eliminados. As familias aprovadas em todas as fases sao chamadas para
realizacao da matricula. O processo seletivo € programado para ser realizado em até
trés meses. Portanto, no processo seletivo sao acolhidas criancas por serem de baixa
renda, sendo excluidas as que nao possuem o0s conteudos exigidos.

POR DENTRO DA ESCOLA

As classes sao distribuidas em ciclos, tendo na educacao infantil (composta pela
pré-escola) 17 alunos; no Ensino Fundamental (do 1° ano ao 9° ano), 158; no Ensino
Médio (primeiro, segundo e terceiro anos), 33 — totalizando 208 alunos atendidos.

Pré 17
1° ano 18
2° ano 18
3°ano 23
4° ano 18
5° ano 18
6° ano 16
7° ano 18
8° ano 15
9° ano 14
1° EM 14
2°EM 10
3°EM 09

TABELA Il - DISTRIBUIGAO DE ALUNOS

Fonte: Tabela elaborada pela pesquisadora (2014)

Os alunos sao atendidos em periodo integral na ONG/Escola, pois esta possui
a missao de contribuir na formacdo educacional, profissional e social de cidadaos
de baixa renda, preparando-os para um futuro autossustentavel. A escola segue as
normas curriculares conforme a LDB, das Bases Comuns e Bases Diversificadas,
homologadas no Quadro Curricular. Também & cumprida a quantidade exigida de
dias letivos de aulas, oficializada no calendario escolar homologado pela Diretoria de
Ensino Leste 5, totalizando 206 dias letivos, cumprindo com o exigido (200 dias letivos
no ano).

Os alunos chegam a escola devidamente uniformizados, com seus pais ou
transporte escolar, e s&o recebidos pela zeladora. A entrada dos alunos inicia as 7h.
Das 7h40min as 8h, o aluno podera entrar, precisando assinar o livro de atrasos, que
fica na secretaria. Quem faz a conferéncia é a zeladora, que abre o portdo, acompanha
a entrada de todos e, depois, faz o registro dos atrasos. Com trés atrasos, o aluno do
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Ensino Fundamental é suspenso por um dia; o do Ensino Médio, com igual numero
de atrasos, nao entra na escola, regra que consta no regimento interno da escola,
assinado pelos pais no ato da matricula/rematricula. Cobra-se o horario de entrada dos
alunos do Ensino Médio em sala com dez minutos de tolerancia, mas nesse periodo
sempre ocorrem também atrasos dos professores, a coordenacao através do caderno
de comunicados sobre atrasos e faltas para orienta-los.

O prédio escolar possui um bloco unico com dois andares; térreo, primeiro andar,
segundo andar. Na entrado no térreo (nivel da rua), existe um espaco livre, logo em
seguida, o parque — com gira-gira, escorregador e casinha de madeira embaixo uma
gangorra. Para 0 uso desse espaco a escola tem um cronograma de horarios para as
criangas da Educacéo Infantil e os alunos do Ensino Fundamental I.

IMAGEM | - PARQUE
Fonte: Pesquisadora — Parque da ONG/ Escola (2014)

No térreo, na entrada da escola, o espaco livre da acesso a secretaria. Ao lado
da secretaria, fica a sala do Diretor Social, responsavel pelo setor de atendimento
as familias, funcionamento de arrecadacéo de doacéo e parcerias financeiras. Em
seguida, possui uma diviséria d4 caminho para a sala da técnica de enfermagem,
espaco para atendimento de primeiros-socorros, ministracéo de remédios com receita
médica e acompanhamento do peso/crescimento dos alunos, sendo este realizado
junto com a professora de educacéo fisica. Em seguida tem o refeitorio dos funcionarios
que utilizam para horario de almoco e intervalo do lanche.
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IMAGEM Il - REFEITORIO
Fonte: Pesquisadora — Refeitorio da ONG/ Escola (2014)

A cozinha fica logo apdés o refeitério dos funcionarios e tem dois espacgos para
preparacdo dos alimentos e uma dispensa. S&o preparadas quatro refeicées por dia
(café da manha, lanche, almogo e janta). Na parte de tras da cozinha, ha uma sala de
descanso para os funcionarios com televisao, dois sofas, um banco.

As refei¢cdes sao preparadas por uma cozinheira chefe e trés auxiliares, sendo que
uma vez por semana sao acompanhadas pela nutricionista, que organiza o cardapio
e faz orientacbes necessarias para a equipe da cozinha e a dos professores, que
realizam o projeto nutricional com as criancas. Ao lado do refeitério dos funcionarios,
fica o refeitdrio dos alunos, que possui espago maior.

O café da manh&®® é servido as 7 h e a escola oferece alimentacdo completa
desde a primeira refeicdo ao almoco e jantar. Como sao alunos carentes, muitos nao
tém alimentacao adequada em casa. Para os alunos do Ensino Médio, o café da manha
€ as 7h, pois as aulas comegam as 7h10min; para o Ensino Fundamental | (1° ano ao
5° ano), as 7h30min; para o pré e Ensino Fundamental Il (6° ano ao 9° ano), as 8h.

Os horérios de almoco séo divididos em turnos diferentes, pois 0 espaco néo
comporta todos. O primeiro turno, das 11 h as 11h30min, para as classes da pré-
escola e sexto, sétimo, oitavo ano, esse horario alguns professores e estagiarias
acompanham os alunos. No segundo horério, das 11h30min as 12 h, para as turmas
do primeiro ao quinto ano e nono ano e as 12h30m para o ensino médio. Das 11h
as 12h30min, os alunos do Ensino Fundamental almogcam e tém tempo livre, com
estagiarias, inspetor e zelador, enquanto os professores estédo no horario de almoco
(com duracéo de 1Th12min).

A tarde, o lanche inicia das 15h as 15h15min, para Ensino Fundamental Il (sexto
ao nono ano). Das 15h30min as 16 h, lancham os menores (pré-escola); das 16 h as

9. Servido para todas as classes, mas em horarios diferenciados, pois 0 espa¢o ndo comporta todas num mesmo
horario. Geralmente, sdo servidos leite com chocolate, pdo ou bolacha.

A Produgéo do Conhecimento nas Ciéncias Humanas 2 Capitulo 3



16h30min, as turmas do quarto, quinto ano, primeiro e segundo Ensino Médio. Sao
momentos em que os alunos falam alto, como se fosse um momento de extravasar. Os
professores acompanham esse horario e somente os alunos do Ensino Fundamental
Il (sexto ao nono ano) sdo acompanhados pela zeladora, que serve o lanche, e pelo
inspetor, que acompanha os alunos na volta a classe.

A escola tem um muro de altura médio com cerca elétrica, algumas cameras — no
portdo, no hall da secretaria, no refeitério dos alunos, no corredor que da acesso ao
terceiro andar das salas do Ensino Fundamental Il (do sexto ao nono ano).

Para a educacéo infantil, no ano letivo de 2014, havia somente uma sala de
pré-escola, que ficava no nesse espaco ha duas salas de aulas, para o segundo ano,
e ao lado da sala de aula de xadrez. Na sala para a educacao infantil as carteiras
eram organizadas em fileiras individuais. Dentro da sala havia banheiro adaptado para
uso dos alunos do pré, lousa, cartazes com letras e numeros ensinados. Utilizava-
se um sistema apostilado, com prazo para término dos contetudos e atividades da
apostila, com cadernos de casa (tarefas), de alfabetizacdo, matematica, caligrafia,
mesmo porque na sala da educacgao infantil também era inclusa na meritocracia.
Os professores da Educacao Infantil eram formados em pedagogia. Por ter periodo
integral, uma professora ficava no periodo da manha e outra no periodo da tarde, com
auxiliar de classe e estudantes de pedagogia nos dois periodos.

No primeiro andar, encontram-se as salas de aulas do Ensino Fundamental,
(primeiro, terceiro, quarto, quinto) e duas salas do Ensino Médio (primeiro e segundo
ano). As salas do Ensino Fundamental, do primeiro ao quinto ano, sédo organizadas com
carteiras e cadeiras em fileiras, com lousa, armario para guardar apostilas e cadernos
sendo um para cada disciplina: lingua portuguesa, matematica, histéria, geografia,
ciéncias, arte, licdo de casa, informatica, lingua inglesa. O sistema apostilado era do
Sistema Universitario, com avaliagcbes mensais e bimestrais. No periodo da manha,
havia uma professora polivalente e professores de informética e educacéo fisica.
No periodo da tarde, uma professora polivalente acompanha as atividades de licdo
de casa, recreacao e aulas extras, com professores especialistas de judd, xadrez e
futebol.

A Produgéo do Conhecimento nas Ciéncias Humanas 2 Capitulo 3




IMAGEM l1I - BIBLIOTECA
Fonte: Pesquisadora — Biblioteca da ONG/ Escola (2014)

A biblioteca (no primeiro andar) era frequentada por professores e alunos para
pesquisas e desenvolvimento dos projetos de Leitura. Como se observa na imagem, o
local é composto por estante, possuindo livros didaticos e paradidaticos. Embora seja
um espaco provido de bons livros, é subutilizado, para assistir video.

A sala dos professores tem ar-condicionado, armarios individualizados para
professores e estagiarios, dois computadores com acesso a internet, um armario com
materiais dos professores. O espacgo é utilizado nos intervalos pelos professores e
para reunides pedagogicas.

No segundo andar, ficam as salas de aulas do Ensino Fundamental Il, sexto,
sétimo, oitavo, nono, e o primeiro ano do Ensino Médio. Pelo fato de a escola ser de
tempo integral, os alunos séo nelas mantidos. O Ensino Fundamental Il (do sexto ao
nono ano), no periodo vespertino, tem aulas regulares (lingua portuguesa, matematica,
histéria, geografia, ciéncias, arte, lingua inglesa, informatica); no periodo da manha,
estudam para avaliacoes, licao de casa e fazem aulas extracurriculares de judd, futebol
e xadrez. As salas s&o organizadas com carteiras e cadeiras em fileiras, mas alguns
professores gostam de coloca-las em circulo para diferenciar as aulas. Nas trocas das
aulas, as turmas se agitam e o inspetor sempre verifica se tem alunos no banheiro ou
em outros locais da escola para garantir que ficassem em sala.

O Ensino Médio usa o mesmo material apostilado. Nas salas as carteiras séo
universitarias (com um “braco” ao lado). No curriculo, existem mais disciplinas (lingua
portuguesa, matematica, historia, geografia, biologia, fisica, laboratérios de fisica e
quimica, lingua espanhola, lingua inglesa, filosofia e sociologia). No periodo da tarde,
os alunos do 3° ano do Ensino Médio deslocavam-se ao centro da cidade para fazer
curso profissionalizante em outra instituicdao. Os alunos do 1° e 2° ano continuavam na
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escola, em outras atividades (licao de casa, Khan Academy'*'" — projeto de matematica).

Ao lado da sala do nono ano encontra-se uma sala em que ficam materiais
escolares (cadernos, ficheiros, lapis de cor, massinha, tinta, folhas diversas) e dois
banheiros desativados, sendo o espaco utilizado para armazenamento de doacoes
(ventilador, batedeiras, ferros de passar) usadas em bingos beneficentes.

No mesmo andar, ha dois banheiros, uma sala de informatica com dezesseis
computadores (com acesso a internet), data show e um computador central do
professor. Por fim, um laboratério de quimica e fisica, com trés bancadas, bancos, um
armario, um esqueleto, tubos de ensaio e alguns reagentes quimicos.

Noterceiro andar, onde ha uma quadra coberta, num amplo espa¢go com mezanino,
sdo guardadas mesas de plastico redondas desmontadas e cadeiras, utilizadas em
eventos. O chéo da quadra é poliesportivo e existem uma pia e dois armarios em que
s&o guardados os materiais de educacao fisica e futebol. Nesse espaco também s&o
realizados eventos escolares (Festa Junina, Feijoada, Formatura, torneios de judé,
futebol, xadrez). Para ventilagao da quadra, o local possui seis ventiladores, trés fixados
na grade do mezanino e trés nas laterais, quatro exaustores e seis refletores. Cabe
destacar que os corredores da escola sao largos o suficiente para cumprir a funcao
que lhes foi designada, possibilitando que sejam colocados cartazes nas paredes.

A ONG/Escola tem boa distribuicdo do espaco, organizacdo dos horarios
e atividades desenvolvidas, com salas de aula em numero adequado para o
desenvolvimento de um bom trabalho pedagdgico.

CONSIDERACOES FINAIS

O artigo foi elaborado a partir dos resultados parciais dos estudos sobre a
gestéo escolar e a construcéo da gestao participativa em uma ONG/ Escola que possui
gestéo gerencial, que busca resultados. O estudo verificou as melhorias que o projeto
CA trouxe para as relagdes entre comunidade, familiares e profissionais da educacéo,
bem como para as aprendizagens das criangas na ONG/ Escolar e sua gestdao. O
artigo traz um recorte sobre a gestao empresarial entrelacada a gestao escolar com
sua proposta pedagogica, também sobre o cendrio do seu processo seletivo para
criancas e adolescentes de baixa renda a concorréncia a vaga ONG/ Escolar. Recorte
da descricao do espaco escolar e suas atividades pedagdgicas desenvolvidas no
ensino integral.

10. O Khan Academy é uma ONG educacional criada e sustentada por Salman Khan. Com a misséo de fornecer
educacao de alta qualidade para qualquer um, em qualquer lugar, oferece uma colegéo gratis de mais de 3.800
videos de matematica, entre outras matérias, com os quais os alunos aprendem por meio de jogos e atividades via

internet.
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