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APRESENTACAO

A problematica da formacdo docente é um fendbmeno que, inegavelmente,
encaminha-se para a necessidade de mudanca nos programas formativos voltados
para modelos meramente transmissores e burocraticos, uma vez que na atualidade a
competéncia do profissional docente perpassa muito além das fronteiras disciplinares
e dos procedimentos de transmissdao do conhecimento. O formalismo que tem
contornado a pedagogia de muitas de nossas universidades coloca o ensino em
uma disposicdo ambigua, ja que, por um caminho, ele € supervalorizado, a mera
transmissdo de conhecimentos tem sido 0 seu maior motivo de existéncia; de outro,
ele é menosprezado, porquanto pesquisa, para muitos, é atividade inegavelmente
mais nobre que ensino. Esse debate atravessa diariamente as portas da universidade
e invade o cotidiano das escolas, tendo como porta-voz um professor planejado para
ministrar aulas, aplicar provas, atribuir notas, aprovar ou reprovar os alunos. E por
sua vez os alunos sao vitimas de um sistema de ensino ultrapassado e reprodutor de
ideologias dominantes, prosseguem toda a sua vida escolar na posicao de receptaculos
de conteudo, ouvintes acomodados e repetidores de exercicios vazios de sentido e
significado. Esse € um fato por nés conhecido, o qual requer ordenamentos politicos,
econdmicos e pedagogicos para assegurar o desenvolvimento de uma nova cultura
docente. Cultura esta que demanda a presenca da pesquisa como principio cientifico
e educativo.

Umdos aspectos fundamentais referentes aos profissionais da educagcao encontra-
se inscrito no Titulo VI, artigos 63 e 67, da Lei 9394/96 (BRASIL, 1996) e, diz respeito
a obrigatoriedade da valorizacdo, bem como do seu aperfeicoamento profissional.
Desde entéo, a formagao continuada dos professores tem sido objeto de interesse da
pesquisa cientifica e do crescente investimento de governos em todas as esferas da
administracdo publica. Investimento esse que no dizer de Gatti e Barretto (2009, p.
199), traduz-se num “ensaio de alternativas de formacao continuada de professores”.
Diante desse contexto legal, novos paradigmas tém orientado os programas de
formacao continuada, fortalecendo as linhas do aprimoramento profissional e da
melhoria da qualidade da educacdo nas redes publicas. Em outras palavras, sao
varios os formatos e as modalidades desses programas, com vistas a manter o
professor atualizado frente as demandas educacionais da contemporaneidade, em
busca de uma escola melhor como garantia da insercao do aluno como cidadao de
uma sociedade exigente em informacao e conhecimento. Nesse sentido, a formagao
continuada, enquanto politica publica, sugere o desenvolvimento de uma identidade
profissional a ser construida pelo préprio professor por meio da pesquisa e da reflexao
sobre sua pratica pedagogica. Essa continuidade do processo de formacéo docente,
a ser assumida pelos sistemas publicos de ensino, implica responsabilidade individual
do professor, do Estado assegurando recursos para viabiliza-la e da sociedade, em
termos de melhorias na qualidade da educacao publica escolar.



A formacgao de professores é uma das tematicas que mais tem estado presente
nas discussdes sobre a educacéo brasileira no &mbito das escolas publicas do Brasil.
Além da importancia que vem sendo atribuida, em termos nacionais, o motivo desse
destaque se prende a divida do pais em relacéo a uma educacéo escolar de qualidade
para toda a populagdo. Nesse contexto, insere-se ainda a precaria formacao dos
professores e a perda de sua identidade profissional, o que dificulta a constru¢ao de
uma escola democratica, de qualidade que vise a cidadania. Ha uma preocupacéao por
parte de gestores e educadores em relagdo a qualidade de ensino e a formacao de
professores.

Para Tardif (2002, p.112), a formacgédo docente voltou-se para a pratica a
partir dos estudos desenvolvidos nos Estados Unidos, na década de oitenta, onde a
sala de aula tornou-se importante objeto de investigacéo. A partir de entdo a pratica
docente passou a ser valorizada e investigada. No Brasil, esses estudos iniciaram-se
na década de noventa. Tardif (2002, p.1140), considera que, inicialmente, a reforma
educacional preocupava-se com a organizagdo curricular. Enquanto, atualmente,
preconiza-se 0s saberes docentes, a formacgéo docente. Entendendo-se que esta é a
melhor maneira de formar professores, a partir da analise da pratica do outro. Sendo
capaz de desenvolver no futuro professor capacidade critico- reflexiva para interagir
com o conhecimento, gerar novos saberes, e com isso, reconstruir a identidade do
professor. A formacédo docente preocupa-se, cada vez mais, com a formacdo de
uma nova identidade docente baseada em principios éticos, investigativos, criticos e
reflexivos.

Nesse sentido, considerar a escola como locus de formacéo continuada passa a
ser uma afirmacédo fundamental na busca de superar o modelo classico de formagéo
professores. Contudo, n&o se alcanca esse objetivo de uma maneira espontanea. Nao
€ o simples fato de estar na escola e de desenvolver uma pratica escolar concreta
que garante a presenca das condicbes mobilizadoras de um processo formativo.
Uma pratica repetitiva, mecanica, nao favorece esse processo. Para que ele se dé
€ importante que essa pratica seja capaz de identificar os problemas, de resolvé-
los. As pesquisas sdo cada vez mais confluentes, que esta seja uma pratica coletiva,
uma pratica construida conjuntamente por grupos de professores ou por todo o corpo
docente de uma escola.

A valorizacao do saber docente, atual, vem provocando uma importante reflexao
e pesquisa no ambito pedagdgico nos ultimos anos. Tardif, Lessard e Lahaye (1991),
afirmam que o saber docente € um saber “plural, estratégico e desvalorizado”. Plural
porque constituido dos saberes das disciplinas, dos saberes curriculares, dos saberes
profissionais e dos saberes da experiéncia. Estratégico porque, como grupo social e
por suas funcdes, os professores ocupam uma posicao especialmente significativa
no interior das relagcbes complexas que unem as sociedades contemporaneas aos
saberes que elas produzem e mobilizam com diversos fins. Desvalorizado porque,
mesmo ocupando uma posicao estratégica no interior dos saberes sociais, 0 corpo



docente né&o € valorizado frente aos saberes que possui e transmite. Muitas explicacoes
que podem ser dadas para essa realidade. Os varios setores da atividade humana
passam por significativas mudancgas que se concretizam em novas configuragées da
ordem econdmica e politica relacionada ao conhecimento, as vinculagdes pessoais, as
comunicacdes, entre outras, que trazem consequéncias muito diretas para a educagao
escolar. Tais mudancas afetam de maneira particular a formacédo de professores,
area que se situa néo s6 no ambito do conhecimento, mas também da ética, em que
estdo em jogo entendimentos, conviccdes e atitudes que compdem 0 processo de
preparacao docente.

A identidade do professor € um processo que reune a significacdo social da
profisséo, a revisdo das tradigdes, a reafirmacao das praticas consagradas com as
novas praticas, o conflito entre a teoria e a pratica, a construcdo de novas teorias.
Este é um processo continuo que envolve um ciclo entre constru¢ao e reconstrucao
permanente que tem como principio o carater questionador, critico e reflexivo que
o professor deve assumir. Esta constante reformulacdo da identidade profissional
do professor, apesar de constante, tem um tempo certo para acontecer; passa por
um periodo de acomodacao, desacomodacédo e reacomodacao, para que possa
ser assimilado, e s6 entdo, vivido e experimentado. E fundamental observar que a
identidade do professor € uma s0, constituida pela sua identidade pessoal e sua
identidade profissional.

Os educadores séo unanimes em reconhecer o impacto das atuais transformacgdes
econOmicas, politicas, sociais e culturais na educagédo e no ensino, levando a uma
reavaliacdo do papel da escola e dos professores. Entretanto, por mais que a escola
seja afetada nas suas func¢des, na sua estrutura organizacional, nos seus conteudos e
métodos, ela se mantém como instituicdo necessaria a democratizacéo da sociedade.
Por isso, o tema da formacédo da identidade de professores assume no Brasil de
hoje importancia crucial. Nao ha reforma educacional, nao ha proposta pedagdégica
sem professores, ja que sdo os profissionais mais diretamente envolvidos com o0s
processos e resultados da aprendizagem escolar. Num momento politico-social e
educacional como o que enfrentamos no Brasil hoje, de clara hegemonia do projeto
atual, essas questbes ndo podem deixar de estar presentes na agenda da formagéao
continuada de professores. Questdes de fundo como “que tipo de sociedade? ” Nao
podem estar ausentes do debate e cotidiano dos professores, junto com a analise
critica das reformas educativas que vém sendo proposta. A formacéo da identidade
profissional dos professores deve ser alicercada em sua capacidade de se ressignificar,
de pesquisar, de questionar e estar constantemente refletindo sobre a praxis, sobre
seus saberes e fazeres, reconhecendo seu papel na melhoria social, dentro do que
Ihe compete. Neste processo a identidade profissional dos professores interfere no
trabalho docente pois, um ciclo ininterrupto de ressignificacédo, de busca constante, de
conflitos e descobertas. O que néo se confunde com a falta de identidade profissional,
ou a perda desta identidade. Conclui-se que a formacdo da identidade destes



profissionais € diferenciada das dos professores das areas especificas por alguns
fatores ora positivos, ora negativos e que dao certa especificidade a identidade destes
profissionais. Fatores como a feminilizacdo desta profissdo, os baixos salarios, a
formacao em nivel médio na modalidade magistério de grande parte do corpo docente
( 0 que esta mudando com o investimento na formacgao superior destes profissionais,
mas ainda de modo restritivo, pois ndo se formam Pedagogos, e sim professores de
séries iniciais com formacao superior , o que além de limitar sua atuagao, restringe
seu curriculo as habilidades pertinentes a docéncia), o reconhecimento da importancia
desta modalidade de ensino versus o investimento precario para este setor educacional
e as constantes intervengdes politicas, além da idade e das necessidades sociais e
econOmicas da clientela a que é destinado o servico educacional neste setor, séo
apenas alguns destes fatores. A cobranca social é muito grande e muitas vezes o
professor das séries iniciais se vé descaracterizado sua identidade para atender as
necessidades de seus alunos, para que, somente entéo, possa realizar seu trabalho
(ndo que isso ndo acontega com professores de outras areas, mas a pressao exercida
é diferenciada em funcdo da pouca idade da clientela). Sua identidade embora
esteja em constante processo de ressignificacdo deve ter bases solidas, para ndo
se perder e sucumbir as pressoes, interferéncias e modismos téo frequentes em seu
trabalho. Conclui-se afirmando que, junto com as enormes contribuicbes que essas
novas tendéncias tém trazido para repensar a questao da formacéao da identidade de
professores, € necessario também estarmos conscientes de seus limites e siléncios.
Temos de estar conscientes da necessidade de articular dialeticamente as diferentes
dimensdes da profissdo docente: os aspectos psicopedagogicos, técnicos, cientificos,
politico-sociais, ideoldgicos, éticos e histérico-culturais.

Abre o livro o artigo APROVA ESCRITA COMO INSTRUMENTO DE AVALIACAO
DA APRENDIZAGEM PARA ESTUDANTES DO ENSINO MEDIO DE UMA ESCOLA
PUBLICA DOS PRIMEIROS ANOS DA BAIXADA SANTISTA, os autores Cicero
Guilherme da Silva,, Everton Gomes Silva, Maria Alves de Souza Filha, Nilcéia
Saldanha Carneiro, Patricia Scatolin Teixeira Diniz, buscam identificar qual o sentido
da prova escrita para estudantes dos primeiros anos do ensino médio; analisar se tais
avaliagbes tém relevéancia significativa para o aprendizado do estudante; verificar se
os estudantes veem esse tipo de avalicdo como aprendizagem formativa e
emancipadora, ou se apenas cumprem com as politicas e praticas estabelecidas pelas
instituicbes e pontuar quais as principais dificuldades apresentadas pelos estudantes
em sua formacgé&o no inicio do ensino médio na relacdo sobre a forma de avaliar do
professor. Na perpectiva de compartilhar o artigo NA“COMPARTILHANDO SABERES:
RELATO DE EXPERIENCIA SOBRE UM PROJETO DE FORMACAO CONTINUADA
DE PROFESSORES DA EDUCACAO PROFISSIONAL”, os autores, Alexandre
Montagna Rossini, Amanda Ribeiro Vieira, Juliana Cristina Perlotti Piunti, Plinio
Alexandre dos Santos Caetano, buscam descrever o projeto “Compartilhando Saberes”
desenvolvido pela Equipe de Formagcao Continuada de Professores do Campus



Sertdozinho do IFSP. No sentido de indagar o artigo ;PARA QUE SIRVEN LAS
HUMANIDADES MEDICAS? CONSIDERACIONES SOBRE LA MEDICION DE SU
IMPACTO, a autora Isabel Morales Benito tem o propésito tratar de una rama del
saber que se ha ido implantando en los ultimos afos y que se crece, caya vez con
mayor impulso, tanto en el ambito de la investigacion como en su aplicacion para la
educacion médica. Na perspectiva de inovar p artigo APRENDIZAGEM EM AMBIENTE
DE INOVACAO NO IFSP: RELATO SOBRE A PARTICIPACAO NA OLIMPIADA
BRASILEIRA DE GEOGRAFIA (OBG), os autores Rafaela Fabiana Ribeiro Delcol,
Lucas Labigalini Fuini, Elias Mendes Oliveira, buscam relatar a experiéncia de
participacao do Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP), campus S&ao Jo&o da Boa Vista,
na 32 Olimpiada Brasileira de Geografia (OBG), realizada desde 2015, detalhando os
aspectos concernentes as estratégias de ensino-aprendizagem mobilizadas para
participacdo dos alunos na edicdo de 2017. No artigo METODOLOGIA ATIVA NA
FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DA EDUCACAO INFANTIL E
ENSINO FUNDAMENTAL SOBRE CONCEITOS MATEMATICOS, os autores Sabrina
Sacoman Campos ALVES e Elton Lopes da SILVA Buscam relatar uma experiéncia de
um curso de formagao continuada, vivenciado no primeiro semestre de 2017, com
professores da Educacéao Infantil e 1° ano do Ensino Fundamental de um colégio da
rede privada de ensino da cidade de Marilia/SP. No artigo A autonomia docente no
contexto de uso dos sistemas privados de ensino, as autoras Tatiana Noronha de
Souza Maristela Angotti, buscam apresentar parte de uma pesquisa em andamento,
cujo objetivo é analisar o conhecimento de professoras de pré-escola sobre a proposta
pedagodgica para a educacao infantil, no contexto de uso de um Sistema Privado de
Ensino — SPE. No artigo A APROPRIACAO DE CONCEITOS GEOMETRICOS POR
MEIO DO RECURSO DO DESENHO GEOMETRICO: SEQUENCIAS DIDATICAS
PARA A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DE MATEMATICA, os
autores Robinson Neres de Oliveira e José buscaram por meio da pesquisa de
Mestrado cujo titulo é "Contribuicao do Desenho Geométrico na apropriacdo de
conceitos geométricos". No artigo A AVALIACAO DA APRENDIZAGEM NO CURSO
DE LICENCIATURA EM CIENCIAS BIOLOGICAS: RELACIONANDO A FORMACAO
E A PRATICA PROFISSIONAL, o autor Heitor Luiz Borali buscam pesquisar sobre o
processo de avaliacdo e suas dimensoOes, analisando seus contextos como um
instrumento para a investigacao de problemas de aprendizagem como objeto que
pode conduzir discriminacéo, a negacao e a exclusdo. No artigo A BASE NACIONAL
COMUM CURRICULAR E A UTONOMIA DO PROFESSOR, as autoras Lucimara Del
Pozzo Basso e Marcia Reami Pechula buscam suscitar alguns apontamentos e
provocaces a respeito da BNCC e da implicacéo deste documento na autonomia do
professor. No artigo A CONSTITUICAO DA DOCENCIA E A MOBILIZACAO DE
SABERES DOCENTES POR PROFESSORES ATUANTES NUM PROGRAMA DE
ALFABETIZACAO DE JOVENS E ADULTOS, os autores Francine de Paulo Martins
Lima, Helena Maria Ferreira, Giovanna Rodrigues Cabral, Daiana Rodrigues dos



Santos Prado Buscou investigar a constituicdo da docéncia e os saberes mobilizados
por um grupo de professores, no &mbito de um programa de alfabetizacdo de jovens
e adultos. No artigo A DEFICIENCIA DE ENSINAR: FORMACAO DOCENTE,
INCLUSAO E CONFLITOS NA ATUACAO EM EDUCACAO FISICA ADAPTADA, os
autores Rubens Venditti Junior, Marcio Pereira da Silva, Milton Vieira do Prado Junior,
Amanda Scucuglia Cezar, Cristian Eduardo Luarte Rocha, Luis Felipe Castelli Correia
de Campos Buscam pesquisar como os professores de EF em geral conseguem
atender as necessidades dos Deficientes Intelectuais (DI), tendo em vista que a funcao
do professor € ensinar de maneira eficaz e inclusiva, ao passo que ainda encontramos
a caréncia de oportunidades e poucos oferecimentos de atividades ao publico PCD,
principalmente na especificidade da DI. No artigo a docéncia como profissao na
sociedade midiatica: implementacéo de projeto PIBID em escola publica PAULISTA,
os autores Rosemara Perpetua Lopes, Jodo Paulo Cury Bergamim, Eloi Feitosa
buscam presentar resultados de um projeto que teve como objetivo propiciar a
aprendizagem da docéncia a alunos de um curso de Licenciatura em Fisica,
desenvolvido em escolas estaduais de uma cidade do interior paulista, com foco nas
especificidades do campo de atuacéo do professor e nas exigéncias atuais que pairam
sobre esse profissional. No artigo A FORMACAO ACADEMIA DE GINASTICA
ARTISTICA NA LICENCIATURA DE UMA UNIVERSIDADE DO VALE DO PARAIBA,
os autores Camila Fornaciari FELICI, Virginia Mara Prospero da CUNHA, Livia Roberta
da Silva VELLOSO, os autores buscam analisar a pratica pedagdgica de um professor
do curso de licenciatura em Educacéo Fisica de uma universidade do Vale do Paraiba,
na disciplina de Ginastica Artistica. No artigop A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES DA EDUCACAO INFANTIL DE UM MUNICIPIO DO SUDESTE
GOIANO, as autoras Janaina Cassiano Silva, Priscilla de Andrade Silva Ximenes,
Altina Abadia da Silva, Eliza Maria Barbosa buscam por meio de um projeto de
extensdo, com financiamento do PROEXT, que teve como objetivo promover um
processo de avaliacado, reflexdo e socializacdao dos conhecimentos da Psicologia
Historico-Cultural e Pedagogia Historico-Critica, ampliando as possibilidades de
atuacdo da equipe pedagodgica da educacao infantil de um municipio do sudeste
goiano. No artigo A FORMACAO CONTINUADA E O CURRICULO NA AREA DE
ALFABETIZACAO E LINGUAGEM NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL,
a autora Isabela Bilecki da CUNHA analisa os indices insatisfatorios de alfabetizacao
dos alunos dos primeiros anos do ensino fundamental da rede municipal de Sédo Paulo
nos anos 2000 que levaram a ado¢ao de propostas de formacéo docente com foco no
processo de alfabetizacdo e aquisicdo de habilidades na leitura e na escrita nas
gestbes de Marta Suplicy (2001-2004), com o Programa de Formacao de Professores
Alfabetizadores (PROFA), e de José Serra (2005-2006) e Gilberto Kassab (2006-2012)
com o Programa “Ler e Escrever”. No artigo A FORMACAO DE PROFESSORAS E
PROFESSORESPOLIVALENTESNOSCURSOSDE PEDAGOGIAEMINSTITUICOES
DE ENSINO SUPERIOR PRIVADAS, a autora Renata Nassralla Kassis buscou



examinar o conteudo das falas de treze professoras polivalentes obtidas em encontros
de Grupo Focal cujos dados foram interpretados a luz de Pimenta, Freire, Fusari e
Silva Cruz, dentre outros. No artgo A FORMACAO DE PROFESSORES
ALFABETIZADORES: POSSIBILIDADES DE ARTICULACAO TEORIA E PRATICA A
PARTIR DO TRABALHO COM O AMBIENTE ALFABETIZADOR, as autoras Francine
de Paulo Martins Lima, Claudia Barbosa Santana Mirandola, Helena Maria Ferreira
buscam discutir as possibilidades de articulacéo teoria e pratica na formacao do
professor alfabetizador a partir do trabalho com o tema ‘ambiente alfabetizador’. No
artigo A FORMACAO DE PROFESSORES UNIVERSITARIOS: OPORTUNIDADE
PARA A INOVACAO E MELHORIA DOCENTE EM PATRIMONIO URBANO E
PLANEJAMENTO, os autores Daniel Navas-Carrillo, Ana Rosado, Juan-Andrés
Rodriguez-Lora, Maria Teresa Pérez-Cano, buscam descrever o ciclo de melhorias
implementado na disciplina de “Patriménio Urbano e Planejamento” da licenciatura em
Arquitectura da Universidade de Sevilha. No artigo A FORMACAO DO PEDAGOGO E
O ENSINO DE CIENCIAS: UMA REFLEXAO A PARTIR DO PROJETO PEDAGOGICO
DO CURSO DE PEDAGOGIA DE UMA FACULDADE PRIVADA DO INTERIOR DO
ESPIRITO SANTO, as autoras Sandra Maria Guisso e Geide Rosa Coelho, buscam
investigar como o0 ensino de ciéncias esta inserido no curso de pedagogia de uma
faculdade privada do interior do Espirito Santo. No artigo A FORMACAO INICIAL E
CONTINUADA DE PROFESSORES DE LICENCIATURA, os autores Simone
Guimaréaes Custédio, Irene Matsuno, Sebastiao Raimundo Campos, Marcia M. D. Reis
Pacheco, Suelene Regina Donola Mendonca, Marilza Terezinha Soares de Souza,
buscaram através de entrevistas saber um pouco da trajetdria profissional de
professores que através dos relatos biograficos, contribuiram para configurar a sua
vida pessoal e profissional. No artigo AINFRAESTRUTURAESCOLAR DAEDUCACAO
INFANTIL DOS MUNICIPIOS DA REGIAO DO GRANDE ABC, os autores Daniela
Silva e Costa SANTANA, Elisabete Filomena dos SANTOS, Nanci Carvalho Oliveira
de ANDRADE, Clarice Schéwe JACINTO, Paulo Sergio GARCIA Buscaram investigar
e analisar a infraestrutura escolar de Educacao Infantil da Regido do Grande ABC. No
artigo A INSTITUCIONALIZACAO DE POLITICAS DE FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES: O CASO DO INSTITUTO FEDERAL DE SAO PAULO, os autores
Ivair Fernandes de AMORIM e Eder Aparecido de CARVALHO o presente estudo
busca evidenciar os principais conceitos presentes no regramento legal e institucional
analisado assim como evidenciar lacunas e eventuais fragilidades. No artigo A
LITERATURA COMO RECURSO FACILITADOR NO PROCESSO DE LEITURA E
ESCRITADACRIANCA SURDA a autora Maria de Lourdes da Silva busca compreender
como a literatura pode auxiliar a criangca surda no processo de aquisicédo da leitura e
escrita, dentro de uma proposta de ensino bilingue. No artigo A ORIENTACAO DE
ESTAGIO SUPERVISIONADO PELO PROFESSOR UNIVERSITARIO NOVATO:
DESAFIOS, QUALIDADES E IMPLICACOES PARA O PROCESSO DE FORMACAO
DOCENTE, os autores Maisa ALTARUGIO e Samuel de SOUZANETO busca identificar



e analisar as qualidades ou recursos pessoais (LE BOTERF, 2002) e profissionais
(TARDIF, 2010) que sao mobilizados e desenvolvidos por um docente universitario
novato que assume, sem preparacao ou formacgéao prévia, a responsabilidade do papel
de orientador de estagios supervisionados. O artigo A POLITICA DE EDUCACAO
INCLUSIVA E A FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DO ATENDIMENTO
EDUCACIONAL ESPECIALIZADO — AEE, os autores Francisca de Moura MACHADO,
Eustaquio José MACHADO, Diego Viana Melo LIMA busca analisar as politicas de
formacéao docente para a inclusdo, com foco nas vozes dos professores do atendimento
educacional especializado nas salas de recursos multifuncionais. No artigo A
PROPOSTA DE PIERRE MONBEIG, AROLDO DE AZEVEDO E MARIA CONCEICAO
VICENTE DE CARVALHO PARA O CURRICULO DE GEOGRAFIA DA ESCOLA
SECUNDARIA (1935), os autores Joao Luiz Cuani Junior e Marcia Cristina de Oliveira
Mello . trata-se de pesquisa documental e bibliografica desenvolvida por meio de
localizacdo e analise de fontes documentais, dentre elas o texto "O ensino secundario
da Geografia", publicado no ano de 1935, na revista Geografia. No artigo AUTILIZACAO
DAABORDAGEM POR PROJETOS NO ENSINO FUNDAMENTAL os autores Gabriela
Correia da Silva Zulind Luzmarina Freitas, Carolina Zenero de Souza, Lilian Yuli Isoda
buscou-se realizar o levantamento bibliografico de estudos referentes a Projetos
realizados em Escolas, em particular Projetos realizados por Professores de
Matematica. No artigo A UTILIZACAO DE HISTORIAS EM QUADRINHOS COMO
FERRAMENTA DE AVALIACAO NO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM DE
ECOLOGIA, os autores Roberta Seixas, Denise Maria Margonari, Carolina Xavier
Esteves, Paulo Rennes Marcal Ribeiro buscaram pesquisar novos modelos avaliativos,
que pudessem proporcionar uma maior abrangéncia de questbes a serem investigadas,
que nao fossem somente as de carater formativo e cientifico, mas que oferecessem
um olhar mais amplo acerca de pontos que poderiam ser desvelados por meio de
construcao de histérias em quadrinhos.

Solange Aparecida de Souza Monteiro
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CAPITULO 15

A FORMACAO CONTINUADA E O CURRICULO NA AREA
DE ALFABETIZACAO E LINGUAGEM NOS ANOS
INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Isabela Bilecki Da Cunha
Universidade de Sao Paulo (USP)

isabelabc@hotmail.com

11 INTRODUCAO

Nos anos 2000 os indices insatisfatérios
de alfabetizac&o dos alunos dos primeiros anos
do ensino fundamental da rede municipal de
Sao Paulo levaram a adocgao de propostas de
formacdo docente com foco no processo de
alfabetizacdo e aquisicdo de habilidades na
leitura e na escrita nas gestdes de Marta Suplicy
(2001-2004), com o Programa de Formacao
de Professores Alfabetizadores (PROFA), e
de José Serra (2005-2006) e Gilberto Kassab
(2006-2012) com o Programa “Ler e Escrever”.
Esse enfoque visou atingir a elaboragéo
curricular das escolas, agora com maior
énfase nas praticas e intervencbes voltadas
a alfabetizacdo e apropriacdo da linguagem
escrita. Houve nesse periodo uma revisao dos
modelos de formacao até entdo adotados pela
rede e seus reflexos no curriculo das escolas
do ensino fundamental.

Em 2001,

resultados negativos da alfabetizacdo das

em vista dos persistentes

criangas e jovens nas escolas brasileiras

Formacao Docente: Principios e Fundamentos 2

apontados pelas avaliacbes externas de
rendimento escolar, € lancado pelo Ministério
da Educacéo (MEC) o PROFA que passou a ser
ministrado em parceria com as redes estaduais
e municipais, entre elas a do municipio de Sao
Paulo. O programa tinha como publico-alvo
os professores alfabetizadores da educacéo
infantil, ensino fundamental e educacédo de
jovens e adultos (EJA) e sua carga horaria era
de 160 horas destinadas: 1) a encontros com
formadores das préprias redes capacitados
pelo programa; 2) ao contato com diferentes
materiais didaticos (livros, videos e apostilas);
3) ao
participantes. O PROFA foi disseminador, em

trabalho pessoal dos professores
ambito nacional, de abordagens filiadas a uma
perspectiva construtivista de alfabetizacdo, a
qual pressupbe o entendimento dos processos
internos que fazem parte do periodo de aquisicao
da linguagem escrita pelo aluno e das praticas
metodoldgicas que favorecem esse aprendizado
(GATTI; BARRETTO; ANDRE, 2011). A ades&o
ao programa pelas redes de ensino levou a
uma discussdo mais aprofundada e a propria
reformulac&o de propostas curriculares voltadas
a aquisicao da linguagem escrita pelos alunos,
como na rede municipal de Sao Paulo.

O PROFA prop6s uma formacao docente
que considerava o0s saberes trazidos pelos
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professores, utilizando-os como ponto de reflexdo para a constru¢ao de novas praticas:

“(...) anunciava uma concepc¢ao de formacgao pautada no respeito aos saberes
ja construidos pelo grupo de cursistas e pelo professor individualmente ao longo de
sua carreira. Como resultado, a metodologia de formagao continuada proposta dava
prioridade a resolucao de problemas e a relagao entre os aspectos teérico e praticos,
por meio de material escrito e videografico especialmente preparado para o curso,
além do estudo de conteudos fundamentais na formacéo de alfabetizadores segundo
a abordagem psicogenética” (BAUER, 2011, p. 78).

O PROFA contemplava, assim, uma tendéncia contemporanea dos estudos
sobre formacéao docente, que toma como referéncia a reflexdo sobre a pratica docente
(SHON, 1998; TARDIF, LESSARD, 2007).

Segundo o material de formacao do PROFA, dois conteudos eram recorrentes
Nno curso: como acontecem 0s processos de aprendizagem da leitura e da escrita na
perspectiva do aprendiz e como organizar, a partir desse conhecimento, situacdes
didaticas adequadas as necessidades de aprendizagem dos alunos.

O programa pautava-se em um paradigma de aquisicao da leitura e da escrita
baseado nos estudos de Emilia Ferreiro e Ana Teberosky, contidos em suas pesquisas
sobre a “Psicogénese da lingua escrita” (FERREIRO, TEBEROSKY, 1999) e explorava
também o conceito de letramento. Com base no PROFA foram difundidos o uso de
sondagens e a classificacdo dos alunos quanto a sua hipotese de escrita, tendo sido
adaptados testes utilizados pelas autoras em seu estudo como forma de avaliagéo
dos percursos de aprendizagem dos alunos. O PROFA ainda propunha atividades
didaticas que levavam a reflexdo sobre o sistema de escrita, utilizando textos de uso
social da lingua e adaptagcdes de atividades para cada tipo de hipotese apresentada
pelos alunos, com vistas a promover um trabalho pedagdgico que considerasse a
diversidade das turmas e seus ritmos e estilos de aprendizagem.

Em 2006, foi introduzido o Programa “Ler e Escrever’ criado pela Secretaria
Municipal de Sao Paulo (SMESP). O programa teve pressupostos construtivistas
de aprendizagem, baseados no antigo PROFA. A substituicado do PROFA pelo “Ler
e Escrever” na rede foi motivada pela anélise dos dados das avaliacbes externas e
informacgdes advindas dos préprios formuladores do programa de que as mudancas nas
praticas escolares so teriam condicdes de ser efetivadas mediante o compartilhamento
dos projetos pelo conjunto dos atores escolares. Chegou-se a conclusao de que a
mudanca das praticas pelos professores que recebiam formacgdes nao se efetivaria
se eles néo encontrassem um contexto propicio na escola com apoio necessario ao
acompanhamento do trabalho pedagogico. Ainda que sua énfase seja a aprendizagem
da leitura e escrita, os projetos do programa municipal também apresentaram mddulos
e encontros de formacédo na area da Matematica. O programa teve como projetos
principais o “Toda forca ao 1° ano” (TOF), “Projeto Intensivo do Ciclo I” (PIC), além

1 O projeto TOF era voltado a todos os alunos dos 1°s anos e o projeto PIC propunha a formagéo de
salas com alunos repetentes do 4° ano em que o foco principal era a alfabetizacéo e o raciocinio 16gi-
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de projetos para os alunos do ciclo Il com foco na leitura e escrita em todas as
areas do conhecimento. O programa ensejou medidas que favoreciam a reflexao de
docentes e da rede como um todo sobre a aprendizagem da leitura e da escrita pelos
alunos: acdes na area de formacao docente com producao de material destinado aos
professores e encontros semanais de formacgao; envio de material didatico e de leitura
as escolas (colecdes de livros, gibis e revistas) para uso nas salas de aula; e politicas
de bonificagdo docente, de acordo com a participagcao dos professores na formacgéo
oferecida pelo programa e por meio do cumprimento de metas relacionadas ao avanco
dos alunos na aprendizagem da escrita (SAO PAULO, Mun., 2006). Nas turmas de 1°
ano também se contava com a presenca de estagiarios de cursos de graduacdo em
Pedagogia e letras que auxiliavam os docentes nas atividades em sala de aula.

Considerando o exposto, este trabalho tem como objetivo a analise sobre a
relacdo entre as mudancas curriculares e a formagéo docente na rede municipal de
Séo Paulo a partir dos anos 2000, realizando uma revisdo de documentos e estudos
na area e entrevistas com docentes e coordenadoras pedagdgicas dos anos iniciais do
ensino fundamental de duas escolas da rede e técnicos da SMESP nos anos de 2013
e 2014 que atuaram durante o periodo investigado.

2| DESENVOLVIMENTO

Estudos apontam que os cursos de licenciatura ainda estao longe de contemplar
as demandas do trabalho docente. Por sua vez, as disposi¢coes de valorizagao do
magistério instituidas pelo Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF) e, posteriormente, pelo
Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacao
dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB) no ambito dos estados e municipios,
bem como aquelas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), mediante
programas da esfera federal em regime de cooperacéo com estados e municipios, tém
propiciado a multiplicagdo de programas de formagao continuada com o objetivo de
prover capacitacéo para a implantagao das reformas educativas e o desenvolvimento
profissional dos docentes (GATTI; BARRETTO, 2009; GATTI; BARRETTO; ANDRE,
2011).

Analisando o percurso da rede publica municipal de Sao Paulo, observa-se que
a formacéo continuada de professores tem sido privilegiada como fator importante
para as mudancas na area do curriculo. A experiéncia de participacdo no PROFA,
em 2001, exigiu que a formacé&o de docentes contemplasse aspectos institucionais
como, por exemplo, maior carga horaria dedicada aos estudos, ampla oferta de
vagas de modo a atingir um grande numero de docentes, materiais de boa qualidade
compativeis com a orientacao teodrica adotada e que abordam aspectos da pratica

co-matematico.
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cotidiana. Essas medidas levariam a maior aceitacdo das atividades formativas entre
os profissionais e, consequentemente, a atualizagcdo constante de suas praticas. A
formacao especificamente voltada ao trabalho de aquisicéo da leitura e escrita pelos
alunos foi uma atividade a qual a gestao atribuiu grande importancia com vistas a
superacao dos baixos indices de alfabetizacdo na educacao basica.

A carga horaria dispensada nos cursos € um aspecto que apresenta indicios de
mudanca nas politicas de formacéo. Gatti e Barretto (2009), fazendo um balango dos
programas de formag&o no Brasil, argumentam que a brevidade e fragmentacao dos
cursos apresentam-se como uma das razbes para que os processos de formacgéo
continuada nao produzissem os efeitos esperados na pratica docente.

O PROFA, com duracéo de um ano (160 horas distribuidas em 40 semanas),
apresentou aos professores em servico uma abordagem complexa da concepcao
construtivista de alfabetizacéo que pressupunha o dialogo com o trabalho voltado aos
alunos em processo de aprendizagem. A ampliagdo do tempo de formacgao possibilitou
a constituicdo de turmas que funcionavam como grupos de estudo. A configuragcéo
proposta no curso permitia a interface constante com a pratica; os participantes
levavam para suas escolas as concepg¢des construidas na formacéo e traziam, como
devolutiva para os encontros, diferentes experiéncias desenvolvidas em suas turmas.

Da mesma forma que o PROFA, de ambito federal, o Programa “Ler e Escrever”
da SMESP, introduzida em 2006, também teve como foco o processo de aquisi¢cao da
litura e escrita a ofereceu uma formag¢ao com maior carga horaria. Inicialmente, criou
cursos de longa duracéo envolvendo os professores ligados ao programa professores
do 1° ano e 4° ano de alunos ja reprovados. Em um segundo momento, investiu na
formacdao permanente desses profissionais com encontros pontuais ao longo do
ano letivo que envolveram professores de todas as turmas do ciclo | e Il do ensino
fundamental. O formato dos encontros atendia as necessidades das escolas de cada
Divisao de Orientagcéo Técnica (DOT) e variava de uma para outra, conforme dados
sobre a aprendizagem dos alunos levantados por cada escola.

No inicio, os professores que participavam do “Ler e Escrever” eram dispensados
dos horarios coletivos para acompanhar as formacdées ministradas pelas equipes
regionais da SMESP. Aos poucos o investimento passou a ser no trabalho dos
coordenadores pedagogicos para que essa formacdo fosse ministrada por eles nos
horarios coletivos ja existentes nas escolas. A aposta da administracéo era que os
coordenadores pedagdgicos, bem como os diretores de escola, deveriam estar afinados
com a proposta. O professor capacitado néo tinha condicdes de pdr em pratica o que
era veiculado nos cursos se ele ndo encontrasse um ambiente propicio ao trabalho no
ambito escolar.

A mudanca da formacao do “Ler e Escrever” de encontros nas DOTs para a
formacao com os coordenadores na prépria escola parece também estar ligada ao
alto custo que envolveria a promoc¢éo dos encontros formativos em diferentes locais e
horarios para atender as necessidades dos docentes.
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A DOT foi responsavel por oferecer formagbes com especialistas as equipes
das DOTs regionais. As formagdes voltadas aos professores do “Ler e escrever”
eram planejadas e efetivadas pelas equipes regionais que, por sua vez, também
eram compostas por professores, coordenadores pedagdgicos e diretores da rede,
designados para essa funcao. Esses profissionais também foram responsaveis pela
capacitacéo, em um segundo momento, dos coordenadores pedagdgicos para atuarem
como formadores de seus professores nas escolas.

Na analise dos inUmeros programas de formacdo existentes no pais, Gatti
e Barretto (2009) afirmam que um dos formatos adotados pelas redes de ensino,
que termina por comprometer os processos de formagao continuada, é o “modelo
cascata”, no qual um primeiro grupo de profissionais é capacitado e transforma-se em
capacitador de um novo grupo, que por sua vez também capacita um grupo seguinte.
Para as autoras:

Ensinar a ensinar requer estratégias mais complexas e demoradas do que as
disponibilidades de capacitacdo oferecem, tanto dos formadores intermediarios como
dos professores em atuacédo na base do sistema. Considerando, ainda, que o préprio
corpo de formadores, responsavel principal pelos programas, precisa estar envolvido
e aprendendo com seu desenvolvimento” (GATTI; BARRETTO, 2009, p. 202).

Esse modelo pode explicar, em parte, certo descontentamento em relagao a
formacgéao oferecida nas escolas. Segundo o Decreto n° 33.991/1994 da SMESP, uma
das atribui¢des do coordenador pedagodgico é “Identificar, planejar, organizar e executar
as propostas e agdes voltadas ao processo de formacéo continuada dos docentes
da Unidade Educacional”’. Observa-se, entretanto, que essa atribuicdo de formacéao
docente com base em uma proposta pedagogica de alta complexidade e densidade
técnica ndo costumava ser anteriormente uma pratica desses profissionais. Alguns
coordenadores pedagobgicos nao estavam preparados para assumir esse papel e a
formacao destinada a eles, em muitos casos, ndo contemplava aspectos importantes
para atuarem com os docentes nos horarios coletivos.

Sobre a formacao em servico e a préopria divulgacao de informacdes da rede, ha
dificuldades em se assegurar o diadlogo formativo com os professores que nao tem o
horario coletivo na composicao de sua jornada de trabalho. Questionadas sobre esse
problema, as coordenadoras pedagdgicas das escolas investigadas afirmaram:

Olha, ndo é uma coisa boa, ndao. Se eu disser que consigo fazer isso bem, eu
estou mentindo. Nao é facil, porque a gente tem que, de modo geral, dar um ‘al®’
nos momentos de encontro, ou até no recreio... Coisa que eu nao gosto. Ponho nos
murais, passo papelzinho mesmo... Entdo, € uma comunicacdo bem superficial. A
gente consegue dentro das nossas reunides pedagdgicas fazer essa troca. Ainda
assim, ha muitas queixas. Eles se queixam, reclamam... Nao s6 os que néo fazem
o horario coletivo. Mesmo os que fazem reclamam pelos que nao fazem. Acham
que a gente ainda deveria fazer mais, que faltam encontros, que naquela reuniao
pedagdgica poderiam trocar, apresentar o que estéo fazendo. (...) Entdo, na avaliacéo
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deste ano, uma das queixas foi essa: pedindo que a gente tenha mais cuidado com os
professores que nao fazem horario coletivo, que faltam momentos para ter essa troca,
para os professores mostrarem o que estd acontecendo. Nao s6 para o outro grupo
que faz horério coletivo, mas ao grupo que nao faz esse horario. Entdo, a gente nao
tem conseguido passar. Esta bem ‘capenga’ isso” (coordenadora pedagdgica).

E muito complicado contemplar os professores que ndo fazem horario coletivo.
Penso que isso quase ndo aconteca, por mais que a gente tente. Naquela época
menos que agora, que hoje a gente usa a Internet para uma linha de comunicacéao
virtual. Mas mesmo assim, eles sao pouco contemplados ou nada. Fica muito restrito
as reunides pedagogicas” (coordenadora pedagogica).

O problema de comunicacao interna nas escolas é antigo. A criacdo de uma
jornada ampliada, com a remuneracdo dos docentes para realizar o planejamento,
elaborar e corrigir atividades dos alunos, entre outras tarefas, e a participacdo em
horarios coletivos de formacéo, efetivada a partir da gestao de Luiza Erundina (1989-
1992) contribuiu para ampliar os espacos de discussao entre a equipe pedagdgica da
escola. Atualmente, observa-se que a estrutura criada oportuniza o contato e a troca
de experiéncias entre os docentes, favorecendo o trabalho coletivo escolar, mas nao
contempla todos os professores que, por atuarem em outras escolas ou nao terem o
namero minimo de aulas atribuidas, nao podem realizar a jornada ampliada.

Considerando o exposto, em que consistem, entao, os encontros coletivos? Se
a formacéo continuada parece nao ser o foco do trabalho nos horarios comuns, a
troca de experiéncias entre os professores mostra-se como um aspecto decisivo para
a revisdo das praticas e do curriculo e a constru¢do de intervengdes didaticas com
base no compartiihamento da propria experiéncia docente voltada a aprendizagem
dos alunos:

“(...) € o momento em que as professoras podem sentar e conversar sobre 0s
alunos. E 0 momento que a gente tem para discutir e rever as praticas, o curriculo. Ver
algo que pode ser colocado ou tirado. E muito bom o horario coletivo” (professora do
2° ano).

Essa formacéo no horario coletivo era sempre administrada pelo grupo, através
de discussbes. Entdo, eu acho que € muito valido quando o grupo senta, discute,
encontra caminhos. Eu acho que isso € muito mais valido do que propriamente o
documento, como eu disse, com palavras bonitas, bem escritas pelos tedricos...
Desculpa! Eu ndo estou desvalorizando... Eu acho que isso também & um ponto de
referéncia para a gente ler. Mas eu acho que o importante também é ‘colocar a méao na
massa’. A gente vé algumas pessoas que falam muito bem, que escrevem muito bem,
s6 que a pratica na sala de aula vira outra” (professora do 1° ano).

Apesquisa de Placco, Almeida e Souza (2011) também aponta que os professores
valorizam o modelo de formacédo com troca de experiéncias “na medida em que elas
permitem a reflexdo sobre outras realidades semelhantes, apresentadas por seus
pares, assim como formagdes por meio de praticas, em que possam concretizar o que
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estéo aprendendo, verificando ai a aplicabilidade do aprendido” (p. 274).

O contato entre os docentes nos horarios coletivos de formacéo favorece a troca
de experiéncias e a colaboracéo entre eles, levando a reelabora¢do do curriculo e
a busca pela superacao de dificuldades comuns. Os horéarios coletivos configuram-
se, portanto, em espacos formativos a partir de saberes experienciais dos docentes
(TARDIF, 2002). Porém, como esse dialogo se estabelece pela propria relacéo
pessoal e afinidade entre os professores, as decisdes tomadas ndo sao inseridas em
um projeto coletivo que abarque todos os atores envolvidos e cujos objetivos sejam
claramente compartilhados, o que leva a praticas dispares e a inconsisténcias no
trabalho pedagobgico com os alunos. Segundo Tardif e Lessard (2007, p. 187), “Para
haver colaboracdao no conjunto escolar é preciso que sejam instituidos uma filosofia
orientada para o trabalho de equipe e projetos coletivos”.

Sobre a influéncia das formagdes no que diz respeito as mudancgas na forma de
pensar o curriculo e construir o fazer docente, os professores entrevistados apontam
algumas consideracoes:

Com o PROFA a gente aprendeu bastante a trabalhar com dupla produtiva e
isso € legal, funciona bem. Vocé aproxima as criangas de niveis diferentes, com pares
um ‘pouquinho’ mais avancados para fazerem atividades. Vocé trabalha com letras
moveis, a leitura que seja em voz alta pelo professor, a leitura compartilhada, que é
quando o aluno também tem o texto na mao. Todas essas coisas do PROFA foram
muito, muito legais” (professora do 1° ano).

Principalmente esses cursos voltados a alfabetizacdo, contribuiram bastante
pela troca de experiéncias, troca de materiais, troca de atividades. Onde é o momento
de reflexdo, € o momento em que vocé para. Com 0s cursos vocé tem como aplicar
0 que vocé aprende. A teoria vocé consegue aplicar, vocé consegue se organizar
melhor, principalmente na questdo da alfabetizacdo. Porque mesmo com o 5° ano
ainda chegam para nés alunos que ainda néo estéo alfabetizados. Eu acho que isso
de todo o dia ler para o aluno, ter esses momentos € importante. A questdo também
de trabalhar com duplas produtivas onde um ajuda o outro, onde vocé vai de acordo
com o conhecimento de cada um. Porque um professor para dar conta de trinta e cinco
alunos néo é facill Quando ele coloca os alunos em duplas, facilita. Eu gosto muito
de trabalhar assim. Fica mais facil vocé diversificar as atividades. Colocar o proprio
aluno para ajudar o outro, fazendo aquelas trocas de experiéncia. Eu acho que nesse
sentido, sim ajudou” (professora do 5° ano).

As professoras explicam que os conteudos trabalhados nas formacgbes do
PROFA foram sendo ressignificados com o passar dos anos pelos docentes, levando
em consideragdo suas experiéncias sobre o trabalho na area de alfabetizacdo e a
diversidade dos alunos atendidos em suas turmas.

Nas ultimas décadas, tem se disseminado pelo pais o paradigma de formacao
docente que defende o desenvolvimento da reflexdo sobre a propria pratica. As
pesquisas de Donald Shén e Zeichner sdo referéncias na implementacdo desse
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modelo. Zeichner (2008) aponta para uma reagéo dos cursos de formacdo docente
diante da concepcao do professor como técnico que executa modelos de reforma
educacional impostos “de cima para baixo” e que os toma como participantes passivos
do processo (ZEICHNER, 2008). Shén (1998) utiliza a expressao “conhecimento-na-
acao” para se referir aos saberes construidos pelos docentes e que sao extremamente
valiosos para seu fazer profissional. Para Zeichner (2008), “Da perspectiva do professor
(...) o processo de compreensao e de melhoria de seu proprio ensino deve comecar da
reflexdo sobre sua prdpria experiéncia e que o tipo de saber advindo unicamente da
experiéncia de outras pessoas € insuficiente.” (ZEICHNER, 2008, p. 539).

As professoras entrevistas afirmam redefinir a propria maneira de atuar
incorporando a sua experiéncia outras formas de abordagem, indicando um caminho
eclético, ndo um caminho unico:

A perspectiva construtivista € muito interessante, sai do ‘tradicional’. Sé que na
época do PROFA eu acho que ‘encanou’ muito e eu queria fazer as coisas daquela
maneira. Hoje eu ja acredito um pouco diferente. Embora muitas coisas do PROFA eu
tenho incorporado na pratica pedagdgica, hoje eu acho que vocé tem que ir por varios
caminhos, ndo um unico. As pessoas séao diferentes e entendem de forma diferente.
Tem gente que consegue antecipar, tem gente que nao, tem gente que precisa de algo
mais sistematizado. Entdo eu acho que, se a gente tem esse tempo todo com o aluno
em sala de aula, que eu acho que é um privilégio do professor do ciclo |, eu acho que
tem que aproveitar. Vocé passeia de um lado, vocé oferece as atividades de certa
maneira, depois vocé passeia pelo outro lado, sistematiza algumas coisas. Acho que
funciona melhor” (professora do 1° ano da escola A).

Para Sacristan e Gémez (1998)

“Ndo ha maneira de estabelecer de antemao qual é o método de ensino que
garanta, em certas circunstancias concretas e para um grupo especifico de alunos/
as, a correta realizacédo dos valores que queremos desenvolver. Neste caso, € ja
que a correta realizac&do dos valores é sempre condicionada pelo contexto, e de
qualguer modo questionavel, o unico modo racional e ético de intervir € mediante a
reflexdo permanente na acao e sobre a acdo” (SACRISTAN; GOMEZ, 1998, p. 376).

Entender que os conteudos abordados nos cursos sofrem necessariamente
mudancas a partir do momento que encontram a realidade da sala de aula, n&o significa
advogar um ecletismo utilitarista em que quaisquer condutas que levem a respostas
entendidas como “satisfatérias” pelos alunos sejam justificaveis, sem levar em conta
as suas implicacdes mais abrangentes. E preciso, entretanto, admitir que o ato de
ensinar envolve muitas variaveis e que nao ha um “maneira certa” de levar o aluno a
aprender. Dai a necessidade de problematizar as praticas docentes, como elemento
formativo. Mais do que isso, as formacdes devem educar o olhar dos docentes para
a investigacdo-acao que pondera as escolhas feitas, examina os resultados e propde
novas aproximacgdes seguidas de novas reflexdes, algo que parece ser frequentemente
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deixado de lado em prol de uma formacg&o mais diretiva.

Em estudo realizado por Goodson (2013) € investigada a postura de docentes
diante de reformas curriculares que, em alguns casos, desvalorizaram sua identidade
e praticas anteriormente construidas. Para o autor, mudancas encaminhadas nessa
perspectiva estarao fadadas ao insucesso:

Para que a mudancga educacional realmente saia do terreno da acéo simbdlica
triunfalista e entre no terreno de mudancas substantivas na pratica e no desempenho,
um novo equilibrio entre mudanca pessoal, interna e externa tera de ser negociado.
S6 entdo havera um pleno comprometimento com as questdes de sustentabilidade e
generalizacdo e as forcas de mudanca realmente avangcardo. Em vez de mudancas
forcadas, teremos entéo forcas de mudanga na medida em que as novas condi¢coes
de mudanca se envolvam em uma colaboracéao efetiva com os contextos ja existentes
da vida escolar” (GOODSON, 2013, p. 52).

Alguns cursos oferecidos pela SMESP na gestdo 2005-2012 foram realizados
com a perspectiva de orientar os docentes sobre a implantacdo das Orientacbes
Curriculares introduzidas em 2007 pela gestao de Gilberto Kassab. Afala da professora
parece aceitar com naturalidade as seguidas mudancas das ultimas gestdes:

Olha, os cursos que a gente faz na prefeitura contribuem para a gente entender
as metodologias que vao sendo aplicadas quando mudam as gestdes. Sempre que
muda a gestao, eles mudam alguma coisa. No caso das ultimas gestdes, eles mudaram
a grade curricular e implantaram livros de apoio para os alunos. Entdo, os cursos
ajudam a gente a trabalhar com esse material e também colocar em pratica o curriculo
gue agora estéa praticamente unificado na prefeitura, com aquelas orientagdes que tém
a base curricular para a gente montar o planejamento. O que eu acho que mais ajuda
nos cursos é a questao da gente ter um novo olhar, quando tem outra pessoa de fora
e traz alguma coisa pra gente refletir” (professora do 3° ano).

Esses cursos, de certo modo, ddo continuidade as orientacées que vinham
sendo seguidas pela SMESP, mas promovem alteragdes no curriculo e procuram
estabelecer articulagbes mais claras e estreitas entre os conteudos prescritos na
area da alfabetizacéo e linguagem, as abordagens preconizadas para o trabalho
com os alunos com maior dificuldade, as expectativas de aprendizagem, os materiais
pedagdgicos e os processos de avaliagdo externa do rendimento dos alunos.

31 CONCLUSOES

Atualmente € inegavel o papel da formagao continuada para a implementacéo
de reformas educacionais nas redes de ensino. O que a experiéncia das escolas
pesquisadas mostra é a necessidade de reavaliar as condicées para a efetivacéo
da formacao docente dentro e fora da escola, de forma que os espacgos formativos
promovam momentos proficuos para a reconstru¢cdo permanente do curriculo e o

aprimoramento profissional.
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Em relacdo aos programas adotados pela rede municipal que visaram
principalmente a superacao das defasagens de rendimento ligadas ao dominio de
habilidades da leitura e da escrita, é possivel afirmar que o investimento na formacéo
continuada e na elaboracéo de materiais de apoio aos professores e alunos refletiu
na revisao do curriculo voltado aos anos iniciais e a incorporacao de praticas entre os
docentes, reconstruidas no interior das escolas, ainda que ndo se possa aquilatar em
que extensao e abrangéncia isso ocorreu na rede como um todo.

A pesquisa registra ainda o encargo atribuido aos coordenadores pedagogicos de
oferecer, aos professores de suas respectivas escolas, uma formagéo complexa e de
longa duracao. Ela mostra, nesse caso, o despreparo dos coordenadores pedagdgicos
para a promog¢éo da formacgao continuada nas escolas nesses termos.

No entanto, a formacao mais alongada com foco na reflexdo permanente sobre
as situagdes vivenciadas no cotidiano pelos docentes e a indicacdo de metodologias
que melhor atendam as necessidades de aprendizagem dos alunos em diferentes
momentos de seu processo de alfabetizacdo, tocam de perto a problematica a
construcdo de um curriculo que atenda os educandos com ritmos e estilos de
aprendizagem diferenciados incluidos nas escolas e do direito de todos ao acesso ao
conhecimento autorizado.
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