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APRESENTACAO

A obra “Na estante da moda” da Atena Editora , organizada em dois
volumes, aborda pesquisas interpretadas por diversas perspectivas. A moda pode ser
interpretada como um fenémeno, pelo qual ocorrem mudancgas e transformacoes,
envolve aspectos sociais, ambientais, econdmicos e politicos. E além disso a industria
da moda engloba inUmeros processos e stakeholders, desde a extracdo da matéria-
prima até o fim da vida util de uma peca de vestuario, calgado, acessorio entre outros
produibsolume um apresenta 21 capitulos e se inicia com uma abordagem historica
e sociocultural da moda, com pesquisas sobre o vestuario as e relacées sociais
hierarquicas, apontando como a partir da vestimenta se davam as relacdes de classes
no Brasil, bem como a identidade da moda brasileira foi influenciada por determinadas
culturas, como a europeia, africana e indigena. Nesse sentido, a moda é tratada como
fendbmeno que traz o novo como fator de estratificacéo social, diferenciagao, e construcao
de identidades abordado também por perspectivas semibticas e psicanaliticas.

Sendo assim é possivel ainda relacionar a moda com a produgéo da indumentéria
cénica, apontando como esta auxilia na construcao das identidades dos personagens
e as percepcdes aceca dos processos de construgdo do figurino.

Ja o volume dois nos seus 36 capitulos trata a moda no ambito da cadeia
produtiva téxtil e de confec¢ao que envolve os processos e empresas que atuam no
desenvolvimento de produtos de moda, desde a estacao da matéria-prima até o uso
e descarte do vestuario. Aborda o design, a inovagao e os processos criativos, como
também a sustentabilidade econémica, ambiental e social. E finaliza com discussdes
acerca da moda no dmbito educacional.

As possibilidades de pesquisas e discussdes sobre moda sao vastas, por isso
neste livro tentamos abordar alguns trabalhos que retratam um panorama geral, com
0s principais temas relevantes para a area.

Ademais, esperamos que este livro possa fortalecer as pesquisas em moda
apontando os desafios e oportunidades, e instigando pesquisadores, professores,
designers e demais profissionais envolvidos ao debate e discussao de um setor que
impacta de forma significativa no mundo.

Luciana da Silva Bertoso



SUMARIO

(03X = 1 U] 1 1 [N 1

OCADERNODE TENDENCIAS EABUSCA DA CORAPARTIR DAEXPERIENCIAMULTISSENSORIAL
COR APLICADA AO DESIGN DE MODA NO SENAI CETIQT

Mayara Magalhaes Sousa
Jorge Luiz Diogo Junior
Camila Assis Peres Silva

DOI 10.22533/at.ed.3611921091

(03X =] 1 U] 1 1 2R 8

ESTUDO ERGONOMICO NO DESENVOLVIMENTO DE VESTUARIO ADEQUADO PARA PRATICA
DE POLE DANCE

lara Thereza Miho Cilense
Maria Antonia Romé&o da Silva

DOI 10.22533/at.ed.3611921092

(03X =] 1 U] 1o 1< TS 15

LE LIS BLANC E A EXPANSAO DO UNIVERSO FEMININO: CAMINHO PARA A GESTAO DE UMA
MARCA DE LUXO

Carolina Oliveira Vinhas Santos
Clotilde Pérez

DOI 10.22533/at.ed.3611921093

(03X = 1 U] 1 1 NS 37

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS PARA PRODUTORES DE MODA LOCAL: A MODA AUTORAL
ENQUANTO ESTRATEGIA DE NICHO

Patricia Affonso Gaspar
Décio Estevao do Nascimento

DOI 10.22533/at.ed.3611921094

(03X =] 1 U] 1o 1 48

MODA E TENDENCIAS: UMA PROPOSICAO QUE BUSCA PENSAR INOVACAO E ESTRATEGIAS A
PARTIR DE CENARIOS DE FUTURO

Paula Cristina Visona
DOI 10.22533/at.ed.3611921095

(03X 2] 1 U] 1 1 SR 59

O DESIGNER NO DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO E SUAS FORMAS DE GESTAONAREDUGAO
DE RESIDUOS TEXTEIS

Liliane da Silva Gonzaga
Francisca Dantas Mendes

DOI 10.22533/at.ed.3611921096

(03X =1 1 5 U] 1 Ty 200 71

UM ESTUDO SOCIOLOGICO DA MODA SOB O ARQUETIPO DO CONSUMO OBSOLETO

Julliana Borges Brussio
Josenildo Campos Brussio

DOI 10.22533/at.ed.3611921097




(07X = 1 W U o X TR 79

SLOW FASHION E O CONSUMO CRITICO
Carolina Conceicéo e Souza
DOI 10.22533/at.ed.3611921098

(oY1 ] 0 - 92
LOULOUX, PRODUCAO E CONSUMO SUSTENTAVEL

Anerose Perini

DOI 10.22533/at.ed.3611921099

CAPITULOD 10 et eeeeeeeeeseeessssssnsesessssesnsssnssssssssesssesnsssnssssesssesnsssnsssessssesssssnnenn 103

CONSUMO E O IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

UMA ABORDAGEM PARA A CONSCIENTIZACAO DA PRODUGAQO E DO CONSUMO E ELIMINAGAO
DO TRABALHO ESCRAVO CONTEMPORANEO

Camila Carmona Dias
Marli Daniel

DOI 10.22533/at.ed.36119210910

(03X =] 1 U] 1 1 s 115

O FAST-FASHION E O FATOR HUMANO
Gabriela Garcez Duarte
DOI 10.22533/at.ed.36119210911

(07X 1 L 1T 0 1 1 126
GERANDO IMPACTO NA MODA: CASE EMPODERA

Mayara Magalhdes Sousa

DOI 10.22533/at.ed.36119210912

(oY 1 ] o T OO 132
MODA COLABORATIVA: UMA ALTERNATIVA PARA O CONSUMO SUSTENTAVEL

Ana Paula Lima de Almeida

DOI 10.22533/at.ed.36119210913

(03X =] 1 U] o I R 141

MODA INCLUSIVA: TECNOLOGIAS ASSISTIVAS EM PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Grazyella Cristina Oliveira de Aguiar
Brenda Teresa Porto de Matos
Marilise Luiza Martins dos Reis Sayao

DOI 10.22533/at.ed.36119210914

CAPITULO 15 ...eciceiesesccsccssnsssss s sesssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssessasssssssns 150
CENARIOS FUTUROS PARA O DESIGN SUSTENTAVEL

Anerose Perini

DOI 10.22533/at.ed.36119210915

(03X =] 1 o U1 1 - 160

GESTAO DE GERACAO E DESCARTE DE RESIDUOS TEXTEIS: CRADLE- TO-CARDLE E O DESIGN
COMO FERRAMENTAS

Francisca Dantas Mendes
Maria Cecilia Loschiavo dos Santos

DOI 10.22533/at.ed.36119210916




(03X = 1 U o 15 22 SR SRR 173

DESLOCAMENTO

Aline Franciele Pena da Silva
Giovana Zemella Cardoso
Samara Alves da Silva

Vanessa Silva dos Santos Beserra

DOI 10.22533/at.ed.36119210917

(03X =] 1 U] o 1 - 191

UPCYCLE: REAPROVEITANDO MATERIAIS DA INDUSTRIA DE BONES PARA A CONCEPGAO DE
NOVOS PRODUTOS DE MODA

Larissa Candido da Silva

Lara de Almeida Figueiredo Silva
Nélio Pinheiro

Livia Marsari Pereira

Patricia Aparecida de Almeida

DOI 10.22533/at.ed.36119210918

(03X =] 1 U] o 15 1 SRR 196

VOCACAO REGIONAL E DESIGN: ARTES MANUAIS DA REGIAO DO MEDIO VALE DO ITAJAI

Luciane Ropelatto
Carolina Pianizzer

DOI 10.22533/at.ed.36119210919

CAPITULO 20 ...eeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeesesssmeesessssssnsesnssssssssssssesnsssnssssesssesnsssnssseessssssesnsens 209

SEREIAS COLORIDAS: O PAPEL DA COR NO ARTESANATO DAS SEREIAS DA PENHA

Raissa Albuguerque dos Anjos
Ingrid Moura Wanderley

DOI 10.22533/at.ed.36119210920

(03X =] 1 U] o 175 220

O DESIGN DE SUPERFICIE EM BOLSAS COM APLICACAO DE RESIDUOS DE COURO

Fabiola de Almeida Rabelo
Maria de Jesus Farias Medeiros
Andréina de Almeida Rabelo

DOI 10.22533/at.ed.36119210921

(03X =] 1 U] 1o 1 2SR 232

TINGIMENTO NATURAL: ANALISE COMPORTAMENTAL DE AMOSTRAS TEXTEIS A PARTIR DE
APLICACAO DE CORANTES NATURAIS

Aleise Helena Rubik
Daniele Deise Antunes Silveira Paris

DOI 10.22533/at.ed.36119210922

(03X = 1 U] o Y S 241

SUBLIMACAO BOTANICA

Juliana Rangel de Morais Pimentel
Suzana Curi Guerra

DOI 10.22533/at.ed.36119210923

(03X =] 1 U] 1o 10 SRR 247
LINGUAGEM POETICA E VISUAL DE PATATIVA DO ASSARE COMO BASE NO DESENVOLVIMENTO




DO DESIGN DE SUPERFiICIE
Marcolino Morgana Leopoldino
DOI 10.22533/at.ed.36119210924

(03X = 1 U] o 1SS 256

DESIGN DE SUPERFICIE PARA O MUNDO COMPLEXO: OS PAINEIS DE ANNE KYYRO QUINN

Camila Mota Seron
Agda Regina de Carvalho

DOI 10.22533/at.ed.36119210925

CAPITULOD 26 .....cccureerereessesesssessssessssessssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssssnssssssessanens 263
DESIGN TEXTIL: UMA QUESTAO DE IDENTIDADE NA MODA

Claudia Carvalho Gaspar Cimino

DOI 10.22533/at.ed.36119210926

(031 = 1 1 | I T O 273
ESTAMPARIA NA MODA PRAIA: VALORIZANDO A IDENTIDADE BRASILEIRA

Rosane Ribeiro dos Santos

DOI 10.22533/at.ed.36119210927

(03X =] 1 U o 1 SRR 285

O DESAFIO DA QESTAO DOS CLUSTERS DE MODA PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DE UM TERRITORIO

Andressa Rando Favorito
Silvestre Labiak Junior

DOI 10.22533/at.ed.36119210928

CAPITULOD 29 ..o eeeeeeeeeteeeeeeeessmeesessssessesnsssesassesssasnnesnesssesssesnsesnessnessnssnsesnsens 206

SENSORIAL MERCHANDISING: UMA ATMOSFERA DE VAREJO MEMORAVEL COM A COLOR
SENSE

Iris Brenda Mendes Souza e Silva Almeida
Rafael Lucian

DOI 10.22533/at.ed.36119210929

(03X =] 1 U] o 1< o 310

FABRICAGAO DIGITAL E IMPACTOS NA PRODUGAO EM PEQUENA ESCALA NO CAMPO DA
MODA: CRIATIVIDADE, INOVACAO, SUSTENTABILIDADE E INCLUSAO

Rafaela Blanch Pires
Sérgio Régis Moreira Martins

DOI 10.22533/at.ed.36119210930

(03X = 1 U] o 1< 5 PSRN 324
REFLEXOES SOBRE A MANUFATURA ADITIVA NA PRODU(;AO E CONSUMO DE MODA

Juliana Miranda
Vania Teofilo
Fabio Campos

DOI 10.22533/at.ed.36119210931

(03X =] 1 U] 1o 1< 7720 331

TECNOLOGIA DE IMPRESSAO 3D COM POLIMEROS BIODEGRADAVEIS PARA FABRICACAO DE
TEXTEIS

Lais Estefani Hornburg




Danilo Corréa Silva
Jodo E. Chagas Sobral
Bruno D’avila Gruner
Jeferson Daronch

DOI 10.22533/at.ed.36119210932

CAPITULOD 33 eeeeeeeeeeeeeeeeeeeteseessssssmeesessssesssesnssssssssesssesnnssnssssesssesnsssnessessssssnsesnsens 345

COMO TRANSFORMAR O BIOTIPO: A IMPORTANCIA DAS METODOLOGIAS DE ENSINO NA
DISCIPLINA DE ERGONOMIA DO CURSO DE DESIGN DE MODA

Marly de Menezes
DOI 10.22533/at.ed.36119210933

(03N =] 1 U] o I 354

O CURSO TECNICO INTEGRADO EM VESTUARIO E A INTERDISCIPLINARIDADE NO PROCESSO
ENSINO E APRENDIZAGEM

Lonne Ribeiro Araujo
DOI 10.22533/at.ed.36119210934

(03X =] 1 U] o T 13 364

OSDESAFIOS E AS PERSPECTIVAS DA MODA SOB O OLHAR DE PESQUISADORES BRASILEIROS
E ESTRANGEIROS

Francisca Dantas Mendes

Jodo Gabriel Farias Barbosa de Araujo

Mariana Costa Laktim

Renata Mayumi Lopes Fujita

DOI 10.22533/at.ed.36119210935

SOBRE A ORGANIZADORA .......coiiiimmimssninsssssssssssss s ssss s sssss s 377




CAPITULO 28

O DESAFIO DA GESTAO DOS CLUSTERS DE MODA
PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE UM

Andressa Rando Favorito
Universidade Tecnolégica Federal

do Parana — UTFPR Curitiba - PR

Silvestre Labiak Junior
Universidade Tecnolégica Federal
do Parana — UTFPR Curitiba - PR

RESUMO: Os clusters de moda tém tradicao
no Brasil, porém enfrentam o desafio de se
ressignificarem tanto no aspecto criativo como
na gestdo. O estudo de revisao sistematica
objetiva identificar potenciais elementos de
gestaoque possampromoverodesenvolvimento
de um cluster de moda. O estudo indica que a
gestdo supraempresarial € fundamental para
se alcancar a sustentabilidade de clusters de
moda, sendo um caminho para ressignificar o
setor no Brasil.

PALAVRAS-CHAVE: cluster de
sustentabilidade, gestdo da inovacéo.

THE CHALLENGE IN MANAGING FASHION
INDUSTRIAL CLUSTERS TOWARDS THE
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF A
TERRITORY

moda;

ABSTRACT: Fashion industrial clusters are
traditional in Brazil, however, they encounter
a challenge to redefine themselves both in a
creative context as well as in its management.
This study aims to identify potential management
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TERRITORIO

elements that may promote the development
of a fashion cluster. The creative economy
movement depends on innovation, which is not
implied only in innovative products, but also in
sustainable management cooperation.
KEYWORDS: fashion cluster; sustainability;
innovation management.

11 INTRODUCAO

Clusters industriais e empresariais,
concebidos originalmente como agrupamento
de empreendimentos que se comunicam em
razao de objetivos comuns e que coabitam um
territorio (PORTER, 1998) tém, atualmente,
concepcdo mais ampla e relacionada a
inovacao e a sustentabilidade, desgarrando-se
do objetivo meramente econdmico e horizontal.
(ENGEL; DEL-PALACIO, 2009).

termos como Arranjos produtivos Locais (APL)

No Brasil

ou Aglomerados s&o comumente utilizados
para referir-se a clusters, esse definido como
padrdo nesse estudo.
Reconhece-sehoje,queodesenvolvimento
de um cluster esta diretamente relacionado
ao territério e ambos comunicam-se com a
sustentabilidade, implicando, portanto, em uma
construcdo de governanga supraempresarial,
que volta seu olhar para além de um
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empreendimento Unico, expandindo para o agrupamento de empreendimentos que se
relacionam e se complementam e intimamente vinculado a uma comunidade territorial
que fomenta e é fomentada pelo cluster. (TELLES, et al., 2011).

Portanto, um cluster ndo pode ser assim definido por simplesmente existirem
empresas com negoécios similares, localizadas em um espago geografico comum.
E necessario que essa proximidade também aconteca em relacdo as vantagens
competitivas geradas a todas as empresas vinculadas e com o territério que deve
ser foco de desenvolvimento por parte da organizacao do aglomerado empresarial.
(TELLES et al., 2011).

Importa esclarecer que por territorio compreende-se um espaco geografico
concreto, em que interagem os atributos naturais e os socialmente construidos,
gerando raizes e identidades, sendo entdo delineado pelas relagbes de poder e pela
personalidade construida naquele espaco pelas pessoas, grupos e organiza¢des que
nele se fixam e através dele interagem. (SOUZA, 2013).

Ja por desenvolvimento sustentavel compreende-se “uma via de mudanca
intencional e melhoria que mantém ou aumenta esse atributo do sistema, ao responder
as necessidades da populacdo presente”, sendo um caminho para se alcancar a
sustentabilidade que, por sua vez, pode ser definida como “a capacidade de um sistema
humano, natural ou misto resistir ou se adaptar a mudanca endégena ou exdgena
por tempo indeterminado”, ou seja, “é o objetivo final, de longo prazo.” (SARTORI;
LATRONICO; CAMPOS, 2014, p. 1). Promover o desenvolvimento sustentavel, para
se alcancar a sustentabilidade, portanto, exige a articulacdo entre o desenvolvimento
econdmico justo e solidario, preservacédo do meio ambiente e participa¢do social.

A industria téxtil de vestuario e da moda em geral, € um ramo fundamental a
economia e esta consolidada como relevante no contexto econdmico de muitos paises
e para o processo econébmico mundial. Tem tradicdo em clusters econédmicos e, em
muitos locais tem evoluido para converter-se em clusters. (ANICET; BESSA; BROEGA,
2011). No Brasil a industria téxtil e da moda se desenvolveu a partir da estabilidade
econdmica da década de 1990, teve seu apice na primeira década dos anos 2000
e nos ultimos anos tem apresentado nichos de instabilidade e crise em funcéo das
condicbes econdmicas do pais, altas cargas tributarias, da concorréncia globalizada e
da lenta evolucao sustentavel. (BRUNO, 2016).

Os clusters de moda tém tradicdo no Brasil, porém enfrentam o desafio de se
ressignificarem tanto no aspecto criativo como na gestéo. O objeto desse estudo &
a gestdo da industria da moda, considerando o formato de cluster como elemento
fundamental para o desenvolvimento que deve ter a sustentabilidade e a economia
criativa e inovadora como base para tornar-se competitivo.

O estudo objetiva identificar potenciais elementos de gestdo que possam
promover o desenvolvimento sustentavel de um cluster de moda.

A pesquisa é do tipo exploratdria, com método de revisdo sistematica bibliogréafica
com analise qualitativa. Arevisao bibliogréafica sistematica objetiva integrar informacoes
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levantadas a partir de um conjunto de estudos realizados separadamente sobre
determinado tema e que podem apresentar resultados conflitantes ou coincidentes ou
ainda buscando fomentar a necessidade de evidéncias e novas pesquisas. (LINDE,
2003). A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa,
nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que nao pode ser quantificado, pois,
trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos
e dos fenbmenos que ndao podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.
(MINAYO, 2010, p. 21-22).

As fontes para o estudo foram selecionadas nas bases de dados indexadas no
portal de peridédico CAPES, no periodo de 2012 a 2018, contendo os descritores gestéo,
moda e cluster. O resumo de cada publicacao foi analisado, sendo eliminadas aquelas
que ndo estavam de acordo com o tema do estudo. As publicacbes encontradas
serviram de base para a construgcao da analise qualitativa, buscando-se teorias ou
outras publicacdes para embasar a analise.

A pesquisa inicial encontrou 15 publica¢des que trazem os descritores definidos
para o estudo. A leitura dos resumos revelou dois estudos iguais indexados em bases
diferentes, sendo um eliminado e outros sete estudos que nao faziam referéncia
direta a um ou mais subtemas do estudo (cluster, gestdo, moda), restando entao sete
publicacdes, que foram classificadas em duas categorias: a primeira trata do contexto
conceitual e de pesquisa sobre os clusters e os desafios da gestdo e a segunda traz as
pesquisas de campo realizadas em clusters de moda e que permitem avaliar a relacao
entre o conjunto de atores envolvidos e a governanca do cluster.

21 OS CLUSTERS DE MODA E OS DESAFIOS DA GESTAO

O Quadro 1 apresenta a descri¢cao das publica¢des que trouxeram conteudo para
avaliar as publicacdes brasileiras, além de métricas e conceitos que embasam o tema.

Periddico e ano de
Titulo Autor Objetivo do estudo

publicacao

Andlise da competitividade de . . -
Ajustar operacionalmente métricas

cllusters de, n'egécios c?e varejo: REGE - Revista de Ges- desenvolyidas para 0 modglo
ajuste de métricas através de uma AGUIAR, H.S et al. {50, 2017 Zaccarelli, Telles, Siqueira,
aplicagdo no cluster varejista de ’ Boaventura e Donaire  (2008)

moda do Bom Retiro aplicado a clusters varejistas.

Clusters e APL’s: analise bibliomé- Analisar as publicagbes cientificas
. o o DE MASCENA, sobre clusters e arranjos produtivos
trica das publica¢des nacionais no RAE, 2013 . , . .
K.M.C. et al. locais (APL’s) no Brasil, no periodo
periodo de 2000 a 2011 de 2000 a 2011.
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Quadro 1 — Descri¢ao das publicagdes categorizadas como bases conceituais
Fonte: Os autores (2018)

Sao poucos os estudos que tratam especificamente da gestéo de clusters de
moda, indicando que ha um importante espaco de estudo de uma area do mercado
considerada fundamental na economia mundial e brasileira. Ainda assim, ha estudos
que trazem importantes dados e informacgdes para identificar potenciais elementos de
gestéo para os clusters de moda. Mascena, Figueiredo e Boaventura (2013) realizaram
levantamento bibliométrico e encontraram no periodo de 2000 a 2011, 80 publicagdes
que tratavam de clusters de maneira geral nas areas de Administracdo, Economia e
Engenharia, sendo que destes 19 trataram da industria da moda. A pesquisa mostrou
gue tem crescido o numero de publicacbes sobre o tema, porém, a maioria limita-se
a classificar uma aglomeracao de empresas de determinada regidao como clusters ou
Arranjo Produtivo Local, e identificar seu estagio de desenvolvimento ou a analisar
o potencial de determinadas regibes para formacdo de um APL. So infimas as
discussOes acerca da relacao entre a gestdao compartilhada e os clusters.

Em estudo (AGUIAR et al., 2017) com o cluster de varejo de moda de Bom
Retiro, Sao Paulo, verificou-se que um cluster se caracteriza por alguns elementos
essenciais, quais sejam: concentracdo geografica; existéncia de relacdes diretas e
relevantes entre as empresas localizadas no territério; especializacao das empresas
no segmento que atuam; equilibrio entre as empresas; realizacéo de agdes, projetos ou
atividades de reciclagem e utilizagéo de subprodutos oriundos do processo produtivo;
cooperacéo entre as empresas; uniformidade do nivel tecnoldgico com grau significativo
de inovacéo; cultura da comunidade atrelada a do cluster; carater evolucionario de
inovacao e introducéo de novas tecnologias; e estratégia de resultados orientada para
o cluster.

Os fundamentos que caracterizam um cluster indicam a relagéo entre o territério,
o0 ambiente e as organizagbes, apontando para uma gestdo compartilhada, integrada e
com foco na inovacao com sustentabilidade (TELLES et al., 2011; AGUIAR et al., 2017),
de forma que o desenvolvimento seja equéanime. Dessa forma, compreende-se que
os gestores de um cluster devem compartilhar de certas decisdes objetivando efeitos
sistémicos, assim como debater de forma integrada meios de atuar em prol do territério e
nao exclusivamente do seu negocio. Neste contexto agentes de integracéo e construcao
de estratégias e acdes coletivas, a que chamamos de atores, sédo fundamentais.

310 ENVOLVIMENTO DOS ATORES PARA A INOVAGCAO E GOVERNANCA DO
CLUSTER

Pensar na gestao de um cluster requer considerar os atores que devem atuar
no desenvolvimento, quais sejam: as empresas, a comunidade, o poder publico, as
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instituicbes de ensino pois, o “modelo de desenvolvimento e consolida¢gdo” do cluster

nao se efetiva quando realizado de forma isolada, dado que o coletivo é caracteristica

s

de definicdo, mas também de gestdo. A governanca, portanto, € modelada pela

construcao coletiva e, seu desenvolvimento depende de ac¢des de atores publicos e

privados,

[...] responsaveis por induzir os processos de consolidacao de tais arranjos em
suas regides, como forma de promover o desenvolvimento das empresas locais e,
consequentemente, o desenvolvimento das regides.” (DE CASTRO; GONCALVES,
2014, p. 1289).

O Quadro 2 apresenta as publicacées que mostram a realidade de clusters de

moda, em relacao aos atores, a inovacao e a gestao.

Periodico e
Titulo Autor ano de pu- Objetivo do estudo
blicacéo
Contexto institucional de | DE CASTRO M. e GON- | Revista de | Investigar como 0
referéncia e governanca de | CALVES, S. Admini. Pu- | compartihamento dos valores do
redes: estudo em arranjos blica, 2014 contexto.institucional de re.ferénc:Nia
produtivos locais do estado se relaciona com a Aconflguragao
, da governanca em trés APLs.
do Parana
As dinamicas da relacao | DO CARMO, J.A. e Ra’e Ga, | Construir andlise das dinamicas
entre Comércio e Industria | ORTIGOZA 2016 da  relagao gstabelemda lentre
comércio e industria em cluster
em Franca (SP) SAGT calcadista de Franca, SP
Innovative strategies in | KACHBA, Y. R.; HA- | Production, | Constatar e analisar a Gestéo
cluster: obliquity for the de- | TAKEYAMA, K. 2013 de Desenvolvimento de Produto
velopment of fashion prod- (GDP) levantando as estratégias
P P de inovagédo utilizadas em 5 APLs
ucts. de confecgéo do estado do PR.
Estruturas de governanga | SACOMANO NETO, M. | Revista de | Comparar estruturas de
em arranjos produtivos lo- | S.; DE ORIANI, L. F.P | Admin. Pu- govaemanga? em A;’rl_és arranjos
cais: um estudo comparati- blica-RAP, produtivos locais ( )
VO nos arranjos calgadistas 2012
e sucroalcooleiro no estado
de Séo Paulo
Uma reflexdo sobre as | SILVA, F. F.; FEITOSA, | Re vist a | Certificar se a atuagdo em redes
relagdes de parceria nos | M. G. G.;AGUIAR, V.D. | de  Admin. | interorganizacionais € percebida
~ . como um elemento impulsionador
APLs de confecgdes do | S. M Mackenzie, . ~
da inovacdo para os atores do
agreste  pernambucano 2012. Arranjo  Produtivo Local (APL)
como elemento dissemi- de Confecgcbes do Agreste

nador da inovagcado em re-
des interorganizacionais

Pernambucano

Quadro 2 — Descri¢ao das publica¢des categorizadas como pesquisa de campo
Fonte: Os autores (2018)
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Em estudo com arranjos produtivos do estado do Parana, De Castro e Gongalves
(2014) identificaram que os clusters que tem adotado com mais efetividade elementos
de governanga participativa com compartiihamento de decisdes, formalizagéo,
controle, coordenacéo e incentivos tem alcangcado melhores resultados para toda a
rede, sendo relevante neste processo compreender que esta rede para a governanca
integra diferentes grupos de atores que compartilham dos mesmos valores e tem como
objetivo o desenvolvimento integral e integrado do territorio.

Outro estudo, realizado em Franca, Sdo Paulo (DO CARMO; ORTIGOZA,
2016), em um cluster de empresas calgadistas, apontou que ha dissonancia e
desconexao entre as empresas e os atores. Industrias calcadistas ndo se comunicam
com empresas que comercializam ou poderiam comercializar calcados, havendo
um controle da industria sobre os canais de distribuicbes, o que conduz a um quase
monopolio local e impede o estabelecimento de um rede de desenvolvimento do
territorio. As industrias que ocuparam o espaco geografico e usufruem da méo de obra
local, tem uma relagdo com o municipio, o poder publico, o territorio e as instituicdes
de ensino, exclusivamente econbémica, desconfigurando qualquer possibilidade de
caracterizar aquele conglomerado como um cluster e ainda afetando negativamente
as possibilidades de promocéo de um desenvolvimento inovador e sustentavel.

Ha neste estudo o indicativo de que a industria da moda brasileira pode ter no
seus sistemas de gestao e governanca alguns dos problemas que tem dificultado sua
competitividade com outras regides do mundo. Hoje o Brasil € o quinto maior produtor
téxtil do mundo e possui 0 quarto maior parque industrial, mas vem perdendo terreno,
especialmente pela sua pouca capacidade de inovagao e modernizagao, principalmente
para os paises como China, india, Estados Unidos e o Paquist&o, paises que superam
o Brasil em producao e inovacgao produtiva téxtil. (OLIVEIRA; LIMA, 2017; ABIT, 2018).

Evidencia-se assim, que distanciar-se do desenvolvimento sustentavel, para
as empresas, implica em prejuizo futuro, inclusive economicamente, foco Unico de
muitas empresas que hoje estao perdendo espaco para aquelas que integraram-se
em valores sustentaveis onde a economia criativa € inspiradora.

A economia criativa se funda em trés pilares basicos: distritos culturais que sao
representados pelo conjunto de bens e servigcos culturais disponiveis para todos e
concentrados em um territorio; distritos criativos que envolve criacao, arte, atividades
artistica, centros educacionais e de pesquisa e os clusters que se compdem de
um aglomerado de empreendimentos interligadas em seu processo de producéo.
(HERRERA-MEDINA; MOLINA-PRIETO; BONILLA-ESTEVEZ, 2013).

A dificuldade de competir também foi encontrada nas empresas do estado do
Parana que formaram um cluster e focaram em inovacdao (KACHBA; HATAKEYAMA,
2013), porém, o estudo revela que, ainda que o foco da gestao desses clusters seja a
inovacéo que incluiu atores locais nesse processo de governanca, especialmente as
instituicbes de ensino e pesquisa, algumas dificuldades prevaleceram.

Observou o estudo de Kachba e Hatakeyama (2013) que as inovacgbes de
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marketing, produtos e processos se consolidam somente em treinamento para
colaboradores das empresas e visitas a feiras de produtos e processos do setor; nao
h&a acdes significativas no desenvolvimento de matérias-primas a partir de parcerias
com fornecedores; ha dificuldade de evoluir da fase de organizacao e formagcéo com
novos parceiros para desenvolvimento de produtos em conjunto; existem projetos para
a criacéo de laboratorios de pesquisa e desenvolvimento conhecidos mundialmente
como agéncias de desenvolvimento regionais, porém nenhum esta concluido ou em
processo de licitacdo, evidenciando-se a quase auséncia da participacédo do poder
publico na governanga para o desenvolvimento; pouco ou nenhum investimento
ou acles voltadas para a qualidade e sustentabilidade de produtos e processos e;
praticamente inexiste parceria das empresas com universidades e institutos de
pesquisa para novas tecnologias.

Observa-se que o estudo aponta para a percepcédo do empresariado de moda
sobre a inevitabilidade da integracdo entre a cadeia produtiva e os atores sociais para
o desenvolvimento do setor, assim como compreendem a inovagao como o caminho
da competitividade, porém, ndo ha gestdo para organizar, conscientizar e promover
a integracdo efetiva dos atores em prol de objetivos comuns a todos (empresa,
comunidade, pessoas, instituicoes). (KACHBA; HATAKEYAMA, 2013).

Sacomano Neto e Paulilo (2012) realizaram pesquisa em trés clusters brasileiros,
sendo dois do setor de moda: Birigui (calcados infantis); Jau (calcados femininos) e
Piracicaba (APL do éalcool), com o objetivo de identificar as influéncias distintas nas
governancgas dos arranjos produtivos. Observaram pela pesquisa que se de um lado
o cluster do alcool tem interferéncia e apoio direto do Estado, por outro lado, nos
dois arranjos calcadistas a organizacao, as relacdes de poder e a governanca esta
diretamente relacionada aos sindicatos patronais e as empresas distribuidoras, sendo
que todos os arranjos tem dependéncia de grandes empresas. Ha forte evidéncia
de que nos clusters calcadistas, de interesse deste estudo, falta articulac&do e maior
interdependéncia na gestdo, tendo caréncia de envolvimento do Estado, empresas,
entidades de ensino, sindicatos, trabalhadores e sociedade.

Com foco na inovagcdo como elemento para o desenvolvimento Silva, Feitosa
e Aguiar (2012) realizaram estudo com 51 empresas da industria de Confeccbes
do Agreste Pernambucano definidas como um arranjo produtivo local e levantaram
gue o empresariado, em sua maioria, entende que a inovagao € o caminho para a
sustentabilidade e que parcerias interfirmas constituem um elemento impulsionador
da inovagao na rede. Na pratica, entretanto, essa condicdo nao tem sido efetivamente
aplicada. Observaram os pesquisadores que o foco na inovagdao tem como objetivo
maior e quase exclusivo os resultados econémicos, excluindo os fatores sociais e que
nao ha equidade na disseminac¢ao dos ganhos na rede, sendo que alguns participantes
do arranjo produtivo recebem maiores beneficios que os demais.

Estudando a histoéria do distrito calcadista de Montebelluna na Itélia, Lentz-Junior
e Campregher (2015), observaram que os diversos momentos de sucesso e queda
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deste aglomerado empresarial foram superados ou melhorados a partir de alguns
elementos essenciais: a inovacgao, a diversificacao e, especialmente pelos “lagos de
sociabilidade com base no territorio e reforcados pela criacdo de diversos tipos de
instituicoes, entre as quais a propria formalizacdo legal do distrito”, sendo crucial a
participacdo da sociedade, através das diversas instituicoes que a compéem como
“universidades, centros de pesquisa, 6rgaos de representagao politica e poder publico
(centrais e regionais).” (LENTZ-JUNIOR; CAMPREGHER, 2015, p. 476-477).

Acreditar que somente a integracao entre empresas da mesma cadeia produtiva
seja o suficiente para enfrentar a complexa competitividade global, especialmente
quando a regido ou pais de localizagdo tem dificuldades para alcangar o equilibrio
cambial, a mao-de-obra capacitada e bem remunerada e enfrenta crises politicas e
controle estatal mal gerenciado é um erro (LENTZ-JUNIOR; CAMPREGHER, 2015)
que parece fazer parte de muitas empresas de moda brasileiras, que tem um longo
historio de organizagdo em cluster, mas que na pratica pouco atuam de forma integrada
como esse tipo de arranjo necessita para trazer os resultados esperados e justos.

E fundamental considerar que para atuar em um cenario competitivo e que
prima pela exceléncia, em um mercado global instavel, € necessario conhecimento
e integracédo, sendo que um cluster para trazer resultados efetivos aos quais se
propdem, deve ser organizado e gerido como um sistema socioprodutivo e inovativo,
em que a economia n&o constitui um unico fator determinante; em que a gestéao seja
compartilhada entre os diversos atores — econdmicos, empresariais, politicos, sociais,
educacionais e culturais -, assim como os beneficios devem ser partilhados (SILVA;
FEITOSA; AGUIAR, 2012), pois, a inovacao, fonte basica para o desenvolvimento
e que tem caminho de alcance facilitado pela rede de empresas, “ocorre a partir da
aquisicao, disseminag¢ao e combinacao de conhecimentos, habilidades e competéncias
das empresas com 0 meio onde estao inseridas” e nisso inclui-se necessariamente,
empresas e instituicbes de ensino e pesquisa, 6rgaos governamentais, fornecedores
e clientes. “H& uma estreita relagdo entre conhecimento e inovagdo, em que este
depende daquele para ocorrer.” (MACEDO, 2015, p.153).

A gestao supraempresarial que privilegie a integracdo com a comunidade do
territério em que esta instalado o cluster e com os diversos setores da sociedade,
especialmente de pesquisa e ensino e do poder publico parece indicar um caminho
promissor para a inovagao e a sustentabilidade, que se apresentam como objetivos a
serem alcangados (TELLES, et al., 2011; SILVA; FEITOSA; AGUIAR, 2012).

Para tanto, a gestao coletiva que consegue criar sinergia entre as empresas e
as instituicbes sociais e politicas e promover a difusédo do conhecimento e ganhos
coletivos e, relagcdes de poder justamente organizadas e orientadas pelo coletivo
proporcionam possibilidades reais de se alcancar tais objetivos (SACOMANO NETO;
DE ORIANI, 2012).
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41 CONSIDERACOES FINAIS

Observou-se que o movimento da economia criativa, depende da inovagéo
gue néo esta implicada apenas em produtos inovadores, mas na cooperag¢ao para
o desenvolvimento sustentavel do cluster e do territério, devendo a gestéo focar nos
aspectos tecnolégicos, socioculturais, ambientais e educacionais.

Os estudos descritos apontam para deficiéncia na organizacdo e gestdo dos
clusters do setor de moda brasileiros, pois tem dificuldades em integrar todos os atores
essenciais no processo de promog¢ao do desenvolvimento sustentavel com o objetivo
maior de alcancar a sustentabilidade, elemento essencial para a competitividade e
para a inovagao.

Assim, a gestdo da inovag¢ao é caminho para a renovacéao, sob o qual comunidade,
instituicbes de ensino e poder publicodevem seratraidos, buscando novas competéncias
e elementos de competitividade com foco em valores fundados na territorialidade, na
sustentabilidade e na coproducgao, pois é pela produ¢cédo do conhecimento e incentivo
ao desenvolvimento de competéncias técnicas e criativas locais e pelo cuidado com
a comunidade e o ambiente que se fomenta o desenvolvimento criativo e competitivo
do cluster.

Sugere-se a realizacao de estudo de casos em clusters brasileiros comparando-
0s com os preceitos identificados nesta pesquisa bibliografica, buscando aprofundar
os estudos e buscar caminhos que efetivamente possam ser aplicados na realidade
brasileira e considerando as particularidades de cada territério e de cada grupo
de empresas que tem caracteristicas de producdo e de localizacdo que possam
efetivamente formar clusters.
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