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APRESENTACAO

Nos dias de hoje, € muito discutido o papel social da Arquitetura e do Urbanismo.
Por muitos anos, o papel social foi interpretado apenas como a arquitetura especifica
para as camadas populacionais de menor renda, sem acesso ao mercado formal de
moradias — e de arquitetura. Porém, com a crise urbana em que vivemos atualmente,
onde grandes parcelas da popula¢do ndo tem acesso as “benesses” do espaco urbano,
essa discusséo voltou a tona.

Muito mais do que levar a arquitetura para os mais necessitados, devemos
reinventar nossa pratica profissional para sermos os agentes transformadores da
sociedade atual e enfrentarmos os desafios, sociais, politicos e econémicos que
estamos vivenciando diariamente em nossas cidades.

Esta edicéo de “O Essencial de Arquitetura e Urbanismo 2” apresenta experiéncias
das mais diversas areas da arquitetura e urbanismo, como: arquitetura, ensino, conforto
ambiental, paisagismo, preservacdo do patriménio cultural, planejamento urbano e
tecnologia. Assim, busca trazer ao leitor novos conceitos e novas reflexdes para a
pratica da arquitetura e do urbanismo.

Neste contexto, é abordada desde as metodologias pedagogicas ativas a
serem utilizadas no ambiente escolar até a compatibilizacdo de projetos com o uso
da Metodologia BIM (Building Information Modeling). A acessibilidade é abordada a
partir de diversas perspectivas: desde um edificio isolado até a acessibilidade de uma
cidade, evidenciando a importancia da discussado nos dias de hoje. Cabe destacar
também os estudos de analise de edificacdes culturais e de cenografia de exposicoes
e performances. A relacdo da cidade com o seu patrimbnio cultural é tratada em
diversos capitulos, desde a gestao patrimonial até a utilizacédo de cemitérios como
espacos de memoria — uma iniciativa pratica que demonstra que a arquitetura, assim
como a cultura, estd em todos os lugares. Dou énfase também a importancia dada ao
patriménio imaterial, tema de extrema relevancia e que é, muitas vezes, desvalorizado
pelo poder publico.

A discussdo sobre a dinamica dos espacgos urbanos € extensa e deveras
frutifera. Nesta edic&o, os capitulos focam na importancia da arborizagcéo urbana para
0 bem estar da populacéo, na participacao popular nas discussdes sobre a cidade,
na problematica da existéncia de vazios urbanos em areas urbanas consolidadas,
nas estratégias de city marketing, na cidade global e demais temas que comprovam
a multiplicidade de questbes e formas de analise que envolvem a discussao sobre a
vida urbana.

Por fim, sédo apresentados estudos sobre novas tecnologias e materiais voltados
ao desenvolvimento sustentavel, especialmente no tocante a gestéo de residuos da
construgdo civil e a mitigagdo de riscos e desastres.

Convido vocé a aperfeicoar seus conhecimentos e refletir com os temas aqui
abordados. Boa leitura!

Bianca Camargo Martins
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CAPITULO 22

MEMORIA OU NOSTALGIA? AS RELACOES
CIDADE-EMPRESA NA PRIMEIRA METADE
DO SECULO XX: UM ESTUDO DE CASO
DA SIDERURGIA EM MINAS GERAIS

Ronaldo André Rodrigues da Silva

RESUMO: O artigo procura apresentar as
possibilidades de estudos
que tem como eixo principal a histéria social e

interdisciplinares

a histéria empresarial sob as perspectivas dos
campos da arqueologiaindustrial e do patriménio
industrial. A ideia principal baseia na construgcao
dos conceitos de memoria social e cultural que
estdo alicercadas no resgate de um passado
recente que integra as dimensdes de atuagao
das organizagdes no contexto das cidades. Por
metodologia toma-se a interdisciplinaridade e a
diversidade como elementos que compdéem o
patrimonio cultural e se propde discussdes sobre
sua interpretacdo para elementos contextuais
da primeira metade do século XX. Com isso,
traz-se a problematizagdo uma categorizacéao
das relacbes empresa-sociedade para o campo
da estruturacdo social e identidade coletiva
segundo as agdes complementares dos diversos
agentes sociais, em especial as empresas.
Fundamenta-se, dessa maneira, o estudo de
caso de uma industria do ramo siderurgico
e sua atuacdo no Estado de Minas Gerais
nas primeiras décadas do século XX o que
permite identificar elementos essenciais para a
formacéo de um contexto cultural e identidade
particulares. Os vinculos empresa-sociedade,
quer pessoais ou coletivos, se constroem em
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uma estreita relagdo entre formagéo do capital
social e econdmico e a diversidade de acoes
estruturantes das comunidades em que a
empresa atua, seja no ambito organizacional,
como social. Destacam-se, nesse contexto,
0S equipamentos sociais e programas sociais
desenvolvidos junto as comunidades e
relacionados as areas de educacao, lazer, saude
e formacéo cidada. Os resultados alcancados
ao longo do periodo analisado, entre os anos
1920-1960, revelam que o papel da Companhia
se apresenta essencial para a constituicdo das
comunidades e como fonte insubstituivel de
estruturacdo social e urbana, inclusive, pela
complementaridade as atividades publicas.
Evidencia-se, pois, um importante laco entre
empresa e sociedade que possui forca de
expressao no cotidiano e determinacéo junto as
atividades de empregados, familiares e mesmo
ao entorno social. Essa conjuntura determina
a construcédo de referéncias ao individuo e
comunidade que passam a fazer parte de
uma memoria pessoal e coletiva. Entretanto,
o periodo analisado, por seu distanciamento
cronoldgico, traz contornos de nostalgia, pois
a percepcao de relacdo social apresenta um
contexto de memorias passadas e muitas
vezes, nao vividas, apenas recordadas. Pode-
se avaliar, entdo, que o patrimdnio cultural e
sua construcado se apresentam, muitas vezes,
em diferentes formas de manifestacao, seja um
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passado determinado que se reconfigura com a atual gestao social da empresa, seja
pela memdéria e histdria ja construidas, mas que para além do passado, se refletem
pela expressividade e representatividade no presente.

PALAVRAS-CHAVE: Memoéria Social, Patriménio Cultural, Patriménio Industrial,
Cidade-Empresa.

11 INTRODUCAO A MEMORIA

O conceito de memoria surge de uma percepcao multivariada de fatores que se
entrecruzam e determinam ao seu conteudo uma condi¢céao de transdisciplinariedade,
de tal forma que se tem determinados ao presente os fatores que constituem a presenca
do passado.

Tem-se em Maurice Halbwacks um dos precursores de estudos da memoria,
aplicada as relagdes sociais e ao coletivo, e, portanto, a meméria da empresa. Em seus
estudos, a partir de uma anélise de Santos (1993, 1998), tem-se a construcéo de uma
analise dos quadros de representacdo da memoria coletiva a partir dos que se pode
verificar a amplitude das relagbes humanas segundo as interagdes sociais. Muitas
analises se realizaram baseadas em questdes que procuram desenvolver os estudos
relativos a memoria a partir da construcéo do conceito e sua percepgao segundo as
identidades, individuais e coletivas que dela, a memoria, se apropriam.

Dentre os estudos da memoria, tem-se a elaboracéo do conceito de memdria
coletiva, segundo Mejia e Alvarez (2005) que apontam o trabalho de Olick e Robbins
(1998) e nele identificam o principio do fenbmeno de memdria coletiva nos escritos de
Hugo von Hofmannsthal em 1902. Além disso, reafirmam a importancia dos estudos de
Halbwachs realizados nos anos 20 do século XX como importantes pontos de analise
para se descrever o fenbmeno.

Assim, o conceito de memoéria coletiva construido segundo os teéricos acima
apresentados determina-se como um conjunto de elementos do presente que se
referem ao passado e que trazem significado um significado e identidade para um
grupo de individuos, seja especifico a determinada categoria ou mesmo a coletividade
e de maneira mais global nacdo ou Estado. Estas recordagcdes ou lembrancas
tém significados proprios que determinam aos que com ela se identificam graus
diferenciados de importancia, identificacéo e identidade. Geralmente se estabelecem
segundo mudancas e transformacdes constituidas a partir de um tempo e espago
pré-concebidos no contexto do grupo a que se refere. Para tal, os individuos e grupos
percebem a memdria como uma

“[...] necessidade de reconstruir e inventar o passado quanto haja prioridade.
Os grupos tém necessidade de reconstruir permanentemente suas recordacoes
através de suas conversas, contatos, rememoracoes, efemérides, usos e costumes,
conservagcdo de seus objetos e pertences e a permanéncia nos lugares onde
tenham desenvolvido suas vidas, porque a memdria é a Unica garantia de que
0 grupo segue sendo 0 mesmo, em meio a um mundo em perpétuo movimento”.
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(HALBWACHS, 2002, p. 2)

Tem-se definida a memoéria segundo caracteristicas de continuidade e dinamica
e ndo de momentaneidade e estatica. A primeira se refere ao carater de comunicacgao,
diferentemente de da segunda que tem um carater de informag¢do. A memoria se
exprime como uma relagao direta as recordacdes dos individuos aos fatos e fenbmenos
passados a partir de suas experiéncias pessoais. Nao ha umaintencionalidade em fazer
presente tais fatos ou experiéncias, mas sim fazé-las presente segundo a capacidade
de recordar e transforma-los em lembrancgas no presente.

Os processos de comunicag¢ao podem ainda se definir a partir da interpretacao e
da criacao de um contexto segundo os fatores que o determinam e suas recordacoes
a partir dos espacgos de pertinéncia social. A ligagdo construida entre presente e
passado se desenvolve em diferentes linhas de comunicacéo, sejam verbais, escritas
ou simbdlicas, e se fazem atemporalmente pois a capacidade de organizar e definir
ideias e relaciona-las a uma linha espacgo-temporal torna-se elemento néo obrigatério
para a sua definicdo.

21 A MEMORIA, OS MARCOS ESPACIAIS E 0S MARCOS TEMPORAIS

As relagOes existentes entre tempo e espaco apresentam uma construgcéo de
processos de interacdo e inter-relagcdo de fatores como graus de pertencimento,
importancia e recordacoes. Eles se definem a partir da interpretacéo e determinacéo
do tempo e segundo os impactos quanto as distancias (geograficas) ou a dimensao
dos espacos de vivéncia. Esta capacidade de inclusédo ou exclusao do individuo ou de
grupos nos espacos sociais e de convivéncia permitem construir a memoria e definir
os fatores considerados importantes.

Para Batalha et al. (2004) essa definicdo socioespacial de convivéncia permite
a construcao de relagbes pessoais ou grupais em que se tem um entrelagamento
dos espacos publicos e privados, pessoais e profissionais. A determinacdo de uma
interacdo entre espaco fabril e espaco social leva, respectivamente a construcao de
relagdes operarias e sociais, seja no ambito organizacional como no social.

Atualmente, a definicdo do tempo néao se faz em fungao dos espacos, mas se
impde como fator definidor dos processos e dos lugares, sejam pessoais ou coletivos.
Uma coordenagao cronométrica entre individuos e os diferentes lugares permite a
criacdo de articulagdes entre fatos e recordagdes. A rearticulagao das regides espaco-
temporais nao territoriais (a meméria) e os meios e fatores definidos como unidades
simbdlicas de presenca e pertencimento definem sistemas abstratos (a cultura) e a
capacidade de reflexividade de individuos e grupos.

Para Melucci (1989), as relacbes entre espaco-territorio e espaco-fisico estéo
determinadas, de maneira geral pela proximidade as sociedades pré-modernas. Os
lugares ou espacgos de pertinéncia e identidade mudam e deixam de ser pontos de
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subsisténcia béasica, segundo o entorno de confianga basico definido por individuos
ou grupos. Eles sdo definidos pelos entornos em que a configuracdo humana constroi
suas relacbes de integracdo, nao necessariamente presencial. Nesse contexto,
a memoéria apresenta como uma de suas caracteristicas a presenca de fatos e
fendbmenos passados no presente, a atemporalidade. Mas, ela também se coloca de
forma dinamica e sistémica que ocorre a partir de espacos abertos, relacionados as
variaveis de exterioridade e outros grupos e atores sociais.

A construgao de relagdes entre passado, presente e futuro podem também ser
consideradas como uma necessidade humana e como construgdo da memoria. Sua
definicao se delineia a partir de conceitos que apontam para fatores multidisciplinares
— miticos, historicos, politicos etc. — e permitem construir e reconstruir as bases das
relacdes pessoais e coletivas. Estas referéncias permitem ao individuo e aos grupos
uma estabilidade do imaginario social, construido e real, e garante a identificacéo e
a identidade individual e coletiva para os diversos grupos sociais (Ferreira e Orrico,
2002).

Nessa concepcéao, o processo espaco-tempo se expande e se produz segundo as
mudancas e as interpretacdes realizadas por pessoas e grupos. Dentre as condi¢des
que as facilitam e as determinam, a identificacao e a identidade com relacéo a variavel
espaco-tempo tém uma contextualidade e uma funcionalidade proprias. Assim, uma
analise para definir a relacdo homem/sociedade e tempo/espaco se constroi segundo
a percepcao do passado a partir de questdes baseadas na integragdo primaria e co-
presencial. Geralmente, as percepcdes do passado advém de experiéncias proprias
que determinam estas recordacgdes. Entretanto, uma integra¢do sistémica e social na
qgual se organizam ou se estabelecem as relagdes entre os individuos ocorre segundo
estruturas e relagdes que se colocam presentes e regem as demandas de convivéncia
a partir da ordem de importancia dos fatos sociais, da proximidade e da imediaticidade
de individuos e grupos, podendo ser consideradas como fatores de definicdo da
memoria pessoal e grupal.

Para Castells (1999a), a contemporaneidade tem definido as preocupacdes da
relagdo espacgo/tempo uma centralidade quanto ao contexto dos processos sociais,
sua frequéncia de mudancas e ocorréncias e sua estabilidade ou instabilidade. A
ideia de temporalidade associada as questdes sociais tende a redefinir os processos
segundo o “mimetismo historico”. A partir dele se tem uma adaptacdo das bases
formadoras das relagdes, e de suas memorias, segundo a capacidade de reafirmagéo
ou de transformacédo dos paréametros de identificacéo e identidade. As novas regras
do mundo social a partir dos contextos de espacgo-tempo e seu distanciamento das
relacdes formais e concretas de construcéo da identidade reorganizam as questdes
sociais e consequentemente definem a constru¢cdo e a reconstrucao da memdria
individual e social.

Ao determinar o comportamento dos individuos e seus grupos de pertinéncia, 0s
fatos passados se constituem em importantes marcos para a constru¢cao do presente
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e para a redefinicdo dos elementos considerados importantes ou ndo para o homem,
e para a sociedade. Esta identificacdo entre passado e presente, e suas implicacoes,
podem ser interpretadas segundo Harvey (1989) como uma importante questao de
definicao de espago em que se compreende uma relagao definida como “compressao
espaco-temporal”.

Tal significado pressupde que os fatos e a vida presente estejam baseados na
histéria de vida pessoal e coletiva, a partir das quais se constrdi e se interpreta o
que € importante e se determinam as relagbes pessoais e sociais. Quando se tem
esta compreenséo se pode avaliar as interpretacdes acerca de individuos e grupos
segundo os fatos e fendmenos por eles construidos e constituidos. Os fatos e suas
interpretacdes e a importéncia ou ndo dada a eles tém um significado que para Lash e
Urry (1994) se define como a nova economia de signos e espaco.

Estas perspectivas de desenvolvimento e entendimento do passado a partir das
relacbes entre fatos e fendbmenos e sua simbologia tém perspectivas diferenciadas
nos mais diversos ambitos — cultural, econdmico, género, comunidades etc. — pois
apresenta o espaco como um dos resultados e eixos formadores dos estudos e do
conceito de tempo. Quando se expande esta interpretacao a difusao e construgcéao das
relacdes do trabalho a partir da perspectiva social se tem uma viséo interdisciplinar
(Jameson et al, 1998).

A necessidade de uma construgdo historica e de criagdo da memoria a partir do
“materialismo historico-geografico”, segundo Soja (1996), ou dos fluxos do espago/
tempo de Castells (1999b), possibilita a recuperacao da ideia de uma relagéo espacgo/
tempo em que se tem a criagcdo do conceito de memoéria sob a perspectiva de
simultaneidade e atualidade do termo “tempo atemporal”, assim como se pretendem
suas bases de construcao e se constitui como uma de suas principais caracteristicas.

31 AS MEMORIAS SOCIAIS DO ESTUDO DE CASO

O desenvolvimento de atividades de 6écio, esportes e cultura também fizeram
parte das a¢des da Companhia ao longo da primeira metade do século XX. Durante as
décadas de 1930/60, a Companhia Siderurgica Belgo-Mineira pode ser considerada
um dos pilares para a implantagao e crescimento das atividades esportivas nas cidades
em atuava.

Dentre as associa¢des esportivas criadas no ambito da empresa ou por pessoas
a ela relacionadas, destaca-se o Esporte Clube Siderargica , criado na década de
30, além de outros clubes da cidade — AEXAS (Associacao Atlética dos Ex-Alunos do
SENAI), Sparta V.C., Botafogo F.C., Farol E.C. e Montana e Cano de Ferro (futebol)
— “que integram o pessoal da Companhia, muitos dos quais com projecdo em todo o
Estado e no Pais” (‘O Pioneiro’, ano I, no 3, jan/1955, pp. 05).

Em varias oportunidades, as equipes de diversas modalidades que representavam
os clubes em competicoes esportivas se compunham pelo pessoal da empresa. Com
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isso, a Companhia divulgava nas comunicagdes a liberagdo dos funcionarios-atletas
para o exercicio das atividades esportivas nos eventos aos quais encontravam-se
vinculados como forma de envolver e estimular a participagdo dos funcionarios nas
diversas modalidades propostas. A empresa autorizava os funcionarios-atletas a
treinarem e divulgava, previamente, nomes e horarios a serem cumpridos na empresa
e para dedicacéao as atividades esportivas.

“Auséncias/Servico — Comunicamos a Vv. Ss. Que, atendendo solicitagédo do E. C.
Siderurgica, concordamos em permitir que os empregados abaixo se ausentem
do servico, nas seguintes datas, a-fim de participarem dos jogos eliminatérios
para o “Campeonato do Interior de Voleibol”. Dias 18-19-20 e 21: Alvaro Mendes
— Dias 18-19 e 20: Osvaldo Moura, Wilson Evangelista, José Geraldo Gomes, José
Alico Seabra, Rubens Dias dos Anjos, Francisco Germano dos Anjos, José Luiz
Magalhaes e Alberto Valério — Dias 19-20 e 21: Adao Morais, Zildo Ferreira, lImo
Evangelista, Gilberto Rosa, José Gregorio e Alvaro Candido”. (CSBM, Notas de
Servico, Livron® 1, 1952-1965, N.S. 1119, 16-7-58, fl. 14v.).

Assim, as atividades esportivas desenvolvidas e incentivadas pela Companhia
se traduziam em complexos esportivos nos principais centros produtivos — Sabara e
Jodo Monlevade —, sendo que nesta cidade foi construido, inclusive, um estadio de
futebol para entretenimento ndo somente dos funcionarios e familiares, mas de toda
a sociedade

“Em 15 de novembro de 1952, foi lancada a pedra fundamental do Estadio “Louis
Ensch”. Esta praca de esportes, que esta sendo construida numa éarea de 27 mil
metros quadrados, terd uma capacidade de 12 mil espectadores. O conjunto
constara de uma piscina olimpica medindo 50 metros de comprimento por 21
de largura, campos de futebol, volei e basquete, pista de atletismo, play-ground
com piscina para criangas e um ginasium. Tera ainda uma séde com saldo de
festas, biblioteca e salas de reunido. O acesso para o estadio sera por dois lados,
possibilitando um réapido escoamento. Foi projetada também uma grande area
destinada ao estacionamento de automoveis”. (CSBM, 1953, p. 47).

O incentivo as atividades esportivas e integracdo entre os funcionarios das
diversas unidades e cidades de atuacéo da Companhia, entre os anos de 1958 e 1960
proporcionou a organizacao e realizacao pela empresa promoveu das “Olimpiadas
Belgo-Mineira”. Além do envolvimento dos funcionarios, a organizacao estimulava as
familias e coletividades a participarem a partir de agbes junto as suas residéncias,
como a poda de arvores e a preocupac¢do com a manutencao da limpeza das Vilas
Operarias quando da ocasiao dos jogos.

“Olimpiada — Em virtude de ter a Diregcdo Geral da Companhia determinado que
aqui se realizassem mais uma vez os ja tradicionais Jogos Olimpicos da CSBM (de
29 de abril a 3 de maio), permitimo-nos, conforme ja o fizemos nos anos anteriores,
solicitar sua valiosa cooperacédo no embelezamento dessa rua, promovendo com
antecedéncia a poda das cércas vivas e arvores ornamentais porventura existentes
nafrente da sua casa bem como o possivel aprimoramento do seu jardim. Outrossim,
ao considerarmos que existem a frente ou ao lado de algumas residéncias arvores
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que por ser de grande porte estdo deixando de representar um motivo ornamental
para se constituirem em sério perigo de acidente quanto, balancadas pelo vento,
possam atingir os fios de eletricidade ou mesmo serem derrubadas sbbre as casas,
0 que traria consequéncias imprevisiveis, e acrescendo ainda a circunstancia de
que quando frutiferas (principalmente abacateiros ou mangueiras) a queda de seus
frutos sdbre os telhados, com a constante quebra de telhas, traz prejuizos a propria
estrutura da moradia, gostariamos de ver tais arvores abatidas e posteriérmente
substituidas por outras de formac&o mais delicada e menos perigosa. Para a
derrubada de arvores frondosas e extirpacao de suas raizes que chegam a deformar
calcamentos e inutilizar rédes de esg6to, poderéo os interessados solicitar auxilio
ao nosso Escritorio que determinara a execucao de tais servicos sem despésa
alguma para o solicitante. Confessando-nos antecipadamente agradecidos pela
boa atencdo que estamos certos, V.S. ndo deixara de dispensar ao pedido ora
feito, aproveitamo-nos déste enséjo para apresentar-lhe saudagdes atenciosas,
firmando-nos mui atenciosamente”. (CSBM, Notas de Servico, Livro n°® 1, 1952-
1965, NS 1178, 17-3-59, fl. 22v.).

Em decorréncia dos resultados obtidos nas Olimpiadas, a Companhia oferecia
aos seus funcionarios momentos de confraternizagcdo, os quais decorriam do
reconhecimento da participacdo e proporcionavam a integracdo entre empresa e
sociedade.

“Churrasco — Grupo — O signatario desta, desejando homenagear os atletas que,
com tanto ardor e dedicacao defenderam as coéres de Siderurgica na Terceira
Olimpiada, ha pouco realizada, oferecera um “churrasco” no galpao do grupo
Escolar “Christiano Guimarées”, as 12,00 horas da proxima quinta-feira, dia 7.
— Cumprimentando pois, pela atuacéo brilhante, aos denodados atletas desta
Diviséo, convida todos a participarem desse encontro, para o qual ficam também
convidados os componentes da Comissao Olimpica e das comissées de esportes.
— Este convite sera também levado aos atletas do Esporte Clube Siderurgica, por
intermédio do Dr. Celso Tavares, seu digno Presidente”. (CSBM, Notas de Servico,
Livron® 1, 1952-1965, NS 1194, 5-5-59, fls. 24v-25).

Tem-se desta forma que a empresa incentivava seus empregados ao exercicio
das atividades esportivas que representavam uma das formas decorrentes das
necessidades sociais e da constituicdo das relagbes cotidianas nas vilas operarias.
Tais formas de interacdo social determinavam a visédo e compreensao da organizacao
das relacbes empresa-comunidade como importante elemento para o desenvolvimento
social e de formacéao de cidadania.

O exercicio de atividades relacionadas a cultura complementava-se, ainda com a
integracao entre organizagao e vida cultural. Dois exemplos que se fazem presentes a
integracdo entre empresa e sociedade estéo expressos pelareligiosidade, nas diferentes
formas de expressao da fé e na musica. Os funcionérios, especialmente aqueles de
religiosidade cristd, atuavam fortemente na sociedade sabarense, uma cidade com
influencias catoélicas e eminentemente barroca. A participacdo de funcionarios da
Companhia nas comemoracoes e festas religiosas encontrava incentivo ao permitir
a participacdo e mesmo a liberacdo das atividades laborais para colaborarem nos
preparativos para as festas.
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“Semana Santa — Ref.: Benedito José dos Santos, Henrique Alexandrino e Amador
Lampera — Comunicamos aos Vv. Ss. Que, atendendo solicitacdo da Comissao
Organizadora da “Semana Santa”, concordamos em licenciar, com o ponto de 8
horas, os operarios em referéncia, a-fim de realizarem trabalhos para as solenidades
programadas: Dia 2-4-60 — Preparativos (confirmacéo); 8-4-60 — Deposito; 10-4-
60 — Missa — Igreja N. S. do Rosério — Procissdo de Ramos e Canto da paixdo
— Procissao do encontro — 14-4-60 — Aberturo do Sepulcro, Missa da eucaristia,
Lava-pés; 15-5-60 — Solenidades da Sexta-feira Santa; 16-4-60 — Solenidades do
Sabado d’Aleluia; 17-4-60 — Solenidade do Domingo da Ressurreicao; 18-4-60 —
Para guardar os paramentos, utensilios utilizados na Semana Santa; dias 7-9-11-
12-13 de abril de 1960”. (CSBM, Notas de Servico, Livro n°® 1, 1952-1965, NS 1295,
6-4-60, fls. 39-39v).

Em relacdo a musica, tem-se a tradicdo regional que consiste na existéncia
de bandas de musica nas cidades mineiras também encontra na organizacao
uma cooperacgao para o incentivo e preservacao dessa forma de cultura popular.
Periodicamente, eram promovidos encontros de bandas de musica na capital mineira,
Belo Horizonte, cujos musicos eram empregados da Companhia tinham a anuéncia e
liberacdo da empresa para sua participacéo.

“Licenca — musicos — Em virtude de terem que desfilar em B. Horizonte, com a
Sociedade Musical Santa Cecilia, a partir das 14 horas do dia 2 de julho (sabado),
0s empregados constantes da relagdo anexa, poderdo faltar ao servigo e serédo
abonados no referido dia, conforme segue: 1) Os que estiverem noterno das 7 as 15
horas, receber&o ponto normal se trabalharem das 7 as 11 horas e comparecerem
ao desfile. — 2) Os que pertencerem ao terno das 15 as 23 horas terdo quatro
horas de bonificacdo, sem comparecimento ao servico, désde que tomem parte no
desfile — 3) Aqueles que estiverem no terno das 23 as 7 horas receberdo também
quatro horas de bonificacédo, mas desde que tenham participado das festividades”.
(CSBM, Notas de Servico, Livron® 1, 1952-1965, NS 1317, 30-VI-60, fl. 42v).

Assim como a manutencéo e atualizagcdo as noticias por meio de uma radio
transmissora — Radio Cultura — na cidade de Jodo Monlevade, a qual exercia a
funcdo de comunicacéo entre empresa e funcionarios, bem como a fungéo social com
programacao de entretenimento junto aos moradores das vilas operarias. (Figura 1)
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Figura 1 — Radio Cultura, Jodo Monlevade, Anos 1960.

Fonte: Acervo do Centro de Memoria da Fundagéo ArcelorMittal, 2016.

“[...] entrada em funcionamento em Janeiro [de 1961] da Radio Cultura de
Monlevade — dados e caracteristicas técnicas e programacao da radio — “de acordo
com esbocos que vém sendo estudados, a emissora de Monlevade apresentara
programas de interesse para a comunidade operaria local (Previdéncia Social,
Prevencdo de Acidentes do Trabalho, Jurisprudéncia Trabalhista, etc) além de
horarios especiais para noticiario local, estadual e nacional, para reportagem
esportiva e outras transmissfes externas, para muasica popular e classica, para
programa religioso e outras inciativas que assegurardo a Radio Cultura um padrao
a altura das melhores emissoras do Pais”. (Periédico “O Pioneiro”, ano V, n. 109,
dez/1960, p. 8).

As atividades sociais incluiam datas moveis comemorativa, como o Dia das Maes,
ocorrida no segundo domingo de maio, que fazia parte dos momentos de aproximacgéao
entre comunidade e empresa. A Companhia organizava tais atividades em que
promovia a formacéo de comissao propria para sua realizacao além de formalizar o
ato comemorativo.

“Dia das mées — A Comissao encarregada de promover os festejos que assinalam
a passagem do “Dia das Maes”, por meu intermédio, vem convidar aos senhores
relacionados na folha anexa, para comparecerem no Cine Bandeirante, no préoximo
dia 10, as 10 horas, onde sera realizada uma sessao comemorativa aquela data”.
(CSBM, Notas de Servico, Livron® 1, 1952-1965, NS 1196, 8-5-59, fl. 25).

Além destas acbes da empresa, no ambito interno das Usinas havia uma
preocupagao com questdes sociais e de entretenimento dos empregados nos momentos
de descanso e pausas entre os turnos de trabalho. A promocéo de atividades de leitura,
bem como a de momentos de confraternizacao decorrentes de resultados produtivos
advinham do reconhecimento da empresa para com os empregados.

“Leitura em servico — Desejamos condenar aqui a conduta de certos empregados
que tém sido vistos lendo jornais em horas de servico: 1) — Quem assim procede
ndo poderéa estar atento aos s/ deveres. 2) — Mesmo que esteja trabalhando com
maquina de operacdo automatica, a perfeicdo do seu trabalho dependera de
atencdo. 3) — Se o seu trabalho Ihe permite folgas para leitura, por outro lado n&o lhe
permitird o eventual direito de pleitear melhor salério. E claro que estas observacées
néo se referem as folgas previstas nos revezamentos de turmas, como € o caso do
Laminadouro, nem tdo pouco as folgas destinadas a refeicdo do pessoal”. (CSBM,
Notas de Servico, Livro n® 1, 1952-1965, NS 1130, 3-9-58, fl. 16).

“Reunibes semanais — Ao enséjo da comemoracéo, dia 1° de julho, do 3°
aniversario da instituicado das reunides que, com finalidade administrativa, temos
realizado impreterivelmente tddas as semanas, oferecerei aos integrantes das
referidas reunides, as 19 horas daquele dia no Casino Novo, um “Jantar de intima
Confraternizac&o” para o qual tenho o prazer de convidar os senhores mencionados
na relacdo anexa e suas exmas. espdsas (ou outro membro da familia). Para
contréle da Gerencia do Casino na disposicdo dos seus servicos, peco a cada
um anotar a frente do seu nome qual sera o seu acompanhante”. (CSBM, Notas de
Servico, Livro n® 1, 1952-1965, NS 1316, 30-6-60, fl. 42).
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A preocupacado com a questao social se fazia presente, desde as geragbes mais
jovens, conforme os programas de formacéao profissional e renovacéo da forca de
trabalho como a presenca irregular de menores nas dependéncias da Usina que, de
maneira geral, se serviam de entregadores de refeicbes aos trabalhadores.

“Menores na Usina — Em virtude de desinteligéncias que estdo ocorrendo no portéao
existente ao lado da Oficina Mecéanica, somos levados a reiterar os termos da antiga
nota de servico que proibe a entrada de menores na Usina, mesmo sob o pretexto
de conduzirem refeicGes par os nossos trabalhadores”. (CSBM, Notas de Servico,
Livro n® 1, 1952-1965, NS 1221, 20-7-59, fl. 28v).

Entretanto, o programa de maior repercussao social e que envolvia uma parte
consideravel do pessoal da empresa se referia ao grupo denominado Clube da Velha
Guarda que congregava funcionarios da organizacdo que haviam dedicado mais de
20 anos a Companhia.

“Clube da Velha Guarda, agremiacdo fundada por Louis Ensch em 1949 para
coroar o esforco e o devotamento dos mais antigos empregados da Belgo-Mineira.
De acordo com a tradicdo estabelecida, integrava as fileiras da Velha Guarda
0 empregado que completava 20 anos de servicos efetivos e continuados na
empresa. A “Cerimodnia de Entrega do Reldgio” assinalava a incorpora¢éo de novos
membros ao Clube.

A primeira festa da Velha Guarda aconteceu no ano de sua fundacéo. Em 1952,
a festividade coincidiu com as comemoracdes do jubileu de prata de Louis Ensch
na Belgo-Mineira. A terceira festa, realizada em maio de 1955, homenageou o
presidente da ARBED, Félix Chomé, presente a cerimbnia. Na ocasido, Lucila
Braconnot, empregada do escritério da Belgo no Rio de Janeiro e primeira mulher
aintegrar o Clube, recebeu o reldgio das maos do presidente da ARBED. Em 1957,
com 550 membros, o Clube da Velha Guarda da Belgo se tornou o mais numeroso
grupo de empregados veteranos no pais.

Comemorava-se o “Dia da Velha Guarda” em 25 de junho, data de nascimento do
patrono Louis Ensch. O Clube, que chegou a agregar mais de 1.200 empregados,
viveu seu auge na década de 1950 e existiu até o inicio dos anos 1970”. (Belgo-
Mineira Arcelor, Boletim Eletrénico Memdria Belgo, a. I, n. 5, 03/07/2003).

Dentre as atividades promovidas pelo Grupo da Velha Guarda, as festas, missas
e demais cerimdnias contavam com o apoio formal da Companhia, que por vez ou
outra, anunciava em sua comunicacao oficial a realizacdo dos eventos.

“Festa V.G. — Comunicamos aos senhores chefes de seccdes que os empregados
cujos nomes estdo constando da relacdo anexa tém permisséo para se ausentarem
do servico nos dias 9, 10 e 11 do corrente més, a-fim de comparecerem a festa de
entrega de reldgios aos novos membros da velha Guarda, que sera realizada desta
vez na Divisdao Monlevade”. (CSBM, Notas de Servico, Livro n° 1, 1952-1965, NS
1195, 8-5-59, fl. 25).

“Convite — O Clube da velha Guarda fara celebrar as 17,30 horas do dia 9 déste
(sexta-feira), na Igreja Matriz de N. S. da Conceicdo, Missa de aniversario em
sufragio da alma do seu saudoso fundador e patrono, Dr. Louis Ensch. Para éste
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ato religioso convidamos todos os nossos companheiros e suas exmas. familias,
bem como os amigos e admiradores do nosso primeiro Diretor Geral”. (CSBM,
Notas de Servico, Livro n® 1, 1952-1965, NS 1333, 5-9-60, fl. 45).

Percebe-se por meio dos diversos campos de atuagdo da Companhia junto a vida
cotidiana das Vilas Operarias e das coletividades por ela mantidas, desde preocupacdes
guanto a qualidade de vida e das condi¢cbes sociais aquelas relacionadas a formacgao
ética do individuo e a manutencéo de padrdes sociais de convivio e de bem-estar
social. Nas mensagens de fim de ano, apresentadas pela Companhia por meio de
notas de servico, tem-se uma visao paternalista que se apresenta nos desejos e nas
felicitacbes aos empregados e familiares.

“Felicitac6es — Ao enséjo das alegres festas de Natal e Ano Bom, ocasido em
que “... comemoramos reconfortados os éxitos alcangcados no ano que se finda
e brindamos esperancosos e confiantes o Novo Ano, é com real satisfagcdo que
a Diretoria da Usina de Siderurgica comparece através desta mensagem diante
dos seus dignos colaboradores, para lhes apresentar, extensivos as suas exmas.
familias, os mais sinceros e melhores votos de Boas Festas e de um Ano Novo
prospero e venturoso. Assim, conservando-nos na confortadora certeza de que
serd mantido entre nés o elevado espirito de amizade e confianga que jamais
deixou de existir nas relagdes entre dirigidos e dirigentes da Usina de Siderurgica,
reiteramos a todos nossas calorosas felicitacoes”. (CSBM, Notas de Servigo, Livro
n° 1, 1952-1965, NS 1363, 22-XII-60, fl. 49).

Uma complementaridade ao reconhecimento dos trabalhadores pela Companhia
se faz distinguida pelos érgéos estatais por meio da comendas e condecoracoes
oficiais concedidas aos diretores da empresa, como a oferecida ao diretor geral, Dr.
Louis Ensch e demais diretores, em especial a Ordem Nacional do Mérito, concedido o
grau de Comendador, ao fundador, diretor e presidente da Companhia, o Dr. Christiano
Guimaraes, a qual foi concedida sob discurso do Sr. Presidente da Republica, Juscelino
Kubitschek. (DOU,1941).

Em dos elementos marcantes da cultura sabarense e mineira, senao nacional,
se configura a partir do ato de doacéao firmado entre a empresa e o governo federal.
Ele apresenta repercussédo nacional e se constitui de importancia fundamental ao
desenvolvimento da memodria e histéria de Sabara. Refere-se a concretizagcao do Museu
do Ouro, referéncia ao periodo colonial aureo dos séculos XVII a XIX, com o Ciclo de
Ouro e a atividade mineraria que fez surgir grande parte dos municipios estaduais. Em
1940, o entéo diretor-geral da Companhia Siderurgica Belgo-Mineira, Dr. Louis Ensch,
repassou ao governo da Unido o local, em que anteriormente funcionou a Casa de
Fundicdo de Sabara.

No decorrer da primeira metade do século XX, a Companhia se caracterizou, em
diversas oportunidades, como uma organiza¢&o que buscou a integracéo e cooperacéao
com as comunidades em que instalou suas unidades produtivas. A busca por melhorias
sociais, pela implantagao de equipamentos urbanos e estruturacao das cidades levou
ao desenvolvimento de uma identidade social e cultural que se consolidou ao longo
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dos anos.

Uma das caracteristicas essenciais que permite vincular os elementos sociais e
urbanos da empresa ao patriménio cultural refere-se, geralmente, a continuidade da
vida organizacional nos ambitos privados, dos individuos e das familias, e publico, das
coletividades. (Figura 2).

SABARA VILAS OPERARIAS
VILAS OPERARIAS CIDADE NovA
ASSISTENCIA BAIRRO SIDERURGICA SOCIEDADE: JoAo MONLEVADE INFRAESTRUTURA:
IMEDICO-SOCIAL: VILAS OPERARIAS, CINEMA, CASSINO NOVO E CASSINO
MATERNIDADES, POSTOS DE RACIO, MUSEUS, “JOGOS VELHO, ESCOLA PROFISSIONAL,
SAUDE, ABEB, OLIMPICOS”, “CLUBE DA ELHA SEDE DO SINDICATO, PENSAO E
POSTOS DE ABASTECIMENTO, GUARDA” LAZER: DORMITORIO PARA SOLTEIROS,

ASSISTENCIA
EDUCACIONAL:

G. E. “CRISTIANO GUIMARAES” ESPORTE CLUBE SIDERURGICA E
E GINASIO “SANTA RITA”; OUTROS: AEXAS, SPARTA V.C.,
ESCOLAS RURAIS, ESCOLAS BoTAFOGO F.C., FAROL E.C. E

. TECNICAS, ESCOLA DE . MONTANA E
NUCLEOS RURAIS ENFERMAGEM, FUNDACAO NUCLEOS RURAIS CANO DE FERRO

VILAS E COLONIAS FELIX CHOME R10 PIRACICABA
CORONEL FABRICIANO SANTA BARBARA

NUCLEOS RURAIS
NovA ERA
DIONisIO

Figura 2 — Esquema Representativo de Elementos do Patriménio Cultural-Social da Companhia
Fonte: Rodrigues da Silva, p. 298, 2017.

Como elemento aglutinador entre empresa, trabalhadores e comunidade deve-
se considerar um relevante meio de comunicacao, construido pela empresa e que
demonstrou ser um importante elo entre a sociedade e a organizacéo, o periddico
“O Pioneiro”. O jornal pode ser considerado o meio de comunicacao integrador nas
sociedades em que a Companhia atuava, sendo impresso e distribuido em diferentes
periodos, de semanalmente a quinzenalmente, durante o tempo em que circulou, entre
0s anos de 1954 e 1965.

De forma geral suas sessdes se constituiam em médio no total de 06 (seis)
paginas nas quais se observa uma certa distribuicao das noticias que se apresentavam
a partir de um editorial e as principais noticias na primeira pagina e diversas sessoes
nas paginas subsequentes, desde depoimentos, curiosidades e histdrias da empresa
a sessao de passatempos, com palavras cruzadas, anedotas, charadas, pensamentos
e curiosidades.

E, seu primeiro numero, o periddico se apresentava assim

‘O PIONEIRO’ evoca, pois, a grandiosidade do esforco construtivo dos dirigentes e
trabalhadores da Belgo-Mineira e, como porta-voz de suas permanentes aspiracoes,
vai trabalhar para que maiores feitos e gldrias assinalem a histéria de tao valorosa
comunidade”. (Periddico “O Pioneiro”, ano |, no 1, dez/1954, p. 1).

A proposta do periddico, assim como se percebe nas diversas atividades sociais
e culturais promovidas pela Companhia foi buscar uma identificacdo com diversos
elementos sociais, desde equipamentos urbanos, tais como, escolas, hospitais,
centros de lazer e 6cio, e o proprio desenvolvimento urbano das cidades, como no caso
das Vilas Operarias, as atividades de lazer, esporte e cultura as quais determinaram
uma conjuncéo de objetivos econdmico-financeiros da empresa e socioculturais das
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comunidades.

Entretanto, o carater social de aproximacéo da organizagéo com seus funcionarios,
no decorrer da década de 1960 e seguintes se desloca e se desenvolve de acordo com
as premissas e o desenvolvimento mercadologico a época que se volta as questoes
capitalistas. As preocupacdes sociais, passam a ser foco de atuacao do Estado, com a
nacionalizagdo dos servigos publicos, sejam eles relacionados as fontes energéticas,
ao abastecimento e atividades urbanas.

Aorganizagao inicia um novo ciclo desenvolvimentista, que se centra nas questoes
da qualidade total, na exceléncia dos servigos e produtos e na concorréncia nacional
e internacional. A CSBM passa a se dedicar a um crescimento organico, décadas
de 1960/90, e de fusdes e aquisicoes, Ultima década do século XX e século XXI. Na
primeira tem-se a profissionalizacdo da gestao tecnologica e busca pela exceléncia
dos negécios da empresa; a segunda volta-se a competicdo global e a necessidade de
realizar parcerias para crescimento global dos negécios. (Moyen, 2007).

41 PENSAR A MEMORIA

O conceito de memoria esta intimamente relacionado ao concepto de histéria e,
para Halbwachs (2006), se distingue a partir de dois tipos especificos de memoria: a
memoria pessoal e a memoria social. A primeira pode ser chamada de autobiografica
e a segunda de memodria histérica, sendo a segunda mais ampla e geral, pois traz
consigo os conceitos da primeira porque a histéria de vida das pessoas se faz a partir
de um todo que seria a historia do coletivo. As conexdes entre individuo e coletividade
define as relacdes inerentes a cada um e considera que os signos e simbolos definidos
para a memoria coletiva determinam os marcos principais da vida social necessitam
ter significado para as pessoas, pois a identificacao e identidade que os individuos tém
para com estes marcos garante a perpetuacéo da propria memoéria coletiva.

Percebe-se assim que para a constru¢cao da memodria, seja individual ou coletiva,
faz-se necessario estabelecer dois marcos: o tempo e o espaco. O primeiro se relaciona
as datas, a cronologia e aos fenbmenos que sdo pontos de referéncia e tém um
significado especial aos individuos a eles identificados que trazem certa identidade; o
segundo se configura de forma mais real e absoluta, através dos elementos materiais,
sejam edificacdes, espacos de convivéncia, de 6cio, de trabalho que se constituem as
recordacdes pessoais ou grupais.

Outro ponto a ser considerado considera descontinuidade do tempo moderno
que reflete a propria construgcdo da memoria e se encontra presente nos mais diversos
ambitos da vida humana. A interpretacdo dos fatos e a construgdo de estruturas
tradicionais (familia, religido, grupos de pertinéncia etc.) e adeterminacao das estruturas
simbdlicas (trabalho, economia, relagdes sociais, cultura etc.) que os representa e
identifica encontram-se em profunda desconstrucéo e reconstrucao.

As caracteristicas pessoais e grupais que determinam certo pertencimento
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encontram-se envolvidas por fatores de identificagéo e de identidade de individuos e
grupos que se constituem segundo formas diferenciadas de integracéo. A formacéo da
identidade e da individualidade tém sofrido modificagdes dindmicas cuja necessidade
de se reconstruir se torna dindmica. A integracdo social e a integracéo sistémica,
além da ocupacao social e da identidade e pertencimento tém definido diferentes
comportamentos, individuais ou coletivos. A intensificagcao da interconex&o virtual e da
formacéo de grupos de convivéncia virtual, sem a necessidade de um compartilhamento
espaco-temporal, redefine os diversos grupos em que se vive e cria, em individuos e
sociedades o que se definem como identidades multiplas. (Rodrigues da Silva, 2009,
2013)

Essa nova conformacéao social, define a contemporaneidade a construcéo dos
conceitos de memoria segundo ‘novas’ variaveis que determinam ao espaco-tempo
uma re-conformagcdo quanto as caracteristicas de pertinéncia, de identidade e de
identificac&o. Os individuos e os grupos se determinam (ou sao determinados) por fatos
e fenbmenos desagregados da relagéo espaco-tempo, mas ainda determinados pela
identidade ou identificacédo a fatos e fenbmenos que representem suas vidas. Estas
referéncias tornam-se fatores que determinam o comportamento e criam significados
na vida das pessoas e dos grupos de pertinéncia. Através destas estruturas, fisicas
Oou mentais, e espacos sociais se desenvolvem as atividades que configuram as
recordacdes e definem a memoria pessoal ou coletiva.

REFERENCIAS

BATALHA, Claudio H. M.; SILVA, Fernando Teixeira da e FORTES, Alexandre (orgs.). Culturas de
Classe. Campinas: UNICAMP, 2004.

BRASIL. Diario Oficial da Unido. DOU, p. 2494, 07/02/1941.

CASTELLS, Manuel. Identidad, estado, trabajo, tiempo y espacio en la sociedad red: contribuciéon a
un debate abierto. Revista Espafiola de Investigaciones Sociolégicas. Madrid: CIS. n° 8, pp. 387.395,
1999a. Disponivel em: <http://www.reis.cis.es/REIS/PDF/REIS_086_21.pdf>. Acesso em: 23 abr.
2015.

CASTELLS, Manuel. A era da informagdo. Economia, sociedade e cultura. A sociedade em rede. Séo
Paulo: Paz e Terra, vol. 1. 1999b.

COMPANHIA SIDERURGICA BELGO-MINEIRA. 25° aniversério da administracéo do Dr. Louis Ensch.
Diretor Geral da Companhia Siderargica Belgo-Mineira. Rio de Janeiro: Gréficos Bloch S.A., 1953.

COMPANHIA SIDERURGICA BELGO-MINEIRA. O Pioneiro. 1954-1965.
COMPANHIA SIDERURGICA BELGO-MINEIRA. Notas de Servico. Livro n° 1, 1952-1965

COMPANHIA SIDERURGICA BELGO-MINEIRA. Boletim Eletrénico Meméria Belgo. 2003-2007.

FERREIRA, Lucia M.A. e ORRICO, Evelyn G.D. Prefacio. In FERREIRA, Lucia M.A.; ORRICO, Evelyn
G.D. (orgs.). Linguagem, identidade e memo¢ria social. Rio de Janeiro: DP&A, p. 7-12, 2002.

HALBWACHS, Maurice. Fragmentos de la memoria colectiva. Athenea Digital. Revista de
Pensamiento e Investigaciéon Social, n° 2, pp. 1-11, 2002. Disponivel em: <http://atheneadigital.net/

O Essencial da Arquitetura e Urbanismo 2 Capitulo 22




article/view/n2-halbwachs/52-pdf-es>. Acesso em: 23 abr. 2014.
HALBWACHS, Maurice. A memodria coletiva. Sao Paulo: Centauro Editora, 2006.

HARVEY, David. The condition of postmodernity: an enquiry into the origins of cultural change. Oxford;
Cambridge: Blackwell, 1989.

JAMESON, Fredric; NICHOLSON, Celia Montolio; CASTILLO, Ramén del. Teoria de la
postmodernidad. Madrid, Trotta. 1998.

LASH, Scott; URRY, John. Economics of signs and space. Londres: Dage Publications. 1994.

MEJiA, Oscar Mauricio Aguilar e ALVAREZ, Maria Ximena Quintero. Memoria colectiva y
organizaciones. Universitas Psychology, v. 4, n°. 3, p. 285-296, 2005.

MELUCCI, Alberto. Nomads of the present: social movements and individual needs in contemporary
society. Phildelphia: Temple, 1989.

MOYEN, Francois. A histéria da Companhia Siderurgica Belgo-Mineira: uma trajetéria de crescimento
consistente (1921-2005). Belo Horizonte: Arcelor Brasil S.A., 2007.

OLICK, Jeffrey K. e ROBBINS, Joyce. Social memory studies: From “collective memory” to the
historical sociology of mnemonic practices. Annual Review of Sociology, v. 24, p. 105-140, 1998.
RODRIGUES DA SILVA, Ronaldo André. Cidade, cultura e memoria: Uma perspectiva a partir da
arqueologia e o patriménio industriais In: Anais do XV Cogresso da Sociedade de Arqueologia
Brasileira (CD). Belém: SAB, 2009

RODRIGUES DA SILVA, Ronaldo André. O patrimdnio industrial brasileiro: Memdria e cultura
interdisciplinar In: Anais do 1l Congresso Internacional Interdisciplinar em Sociais e Humanas — Il
CONINTER (CD). Belo Horizonte: IEDS/UFMG, 2013.

RODRIGUES DA SILVA, Ronaldo André. Cidade, cultura e memdria: uma perspectiva sob a dptica
da arqueologia e do patriménio industriais. Tese de Doutorado. Instituto de Ciéncias Sociais,
Universidade do Minho, Braga, Portugal, 2017.

SANTOS, Myrian S. dos. O pesadelo da amnésia coletiva: um estudo sobre os conceitos de memodria,
tradicdo e tracos do passado. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, n° 23, p. 70-85, 1993.

SANTOS, Myrian S. dos. Sobre a autonomia das novas identidades coletivas: alguns problemas
teoricos. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 13, n° 38, p. 1-16, 1998.

SOJA, E. W. Planning in for postmodernity. In BENKO, Georges; STROHMAYER, Ulf (eds.). Space
and social theory. Interpreting Modernity and Postmodernity. Oxford: Blackwell, p. 236-249, 1996.

O Essencial da Arquitetura e Urbanismo 2 Capitulo 22




Agéncia Brasileira do ISBN
ISBN 978-85-7247-266-1

88572"472661





