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APRESENTACAO

Nos dias de hoje, € muito discutido o papel social da Arquitetura e do Urbanismo.
Por muitos anos, o papel social foi interpretado apenas como a arquitetura especifica
para as camadas populacionais de menor renda, sem acesso ao mercado formal de
moradias — e de arquitetura. Porém, com a crise urbana em que vivemos atualmente,
onde grandes parcelas da populagdo nao tem acesso as “benesses” do espaco urbano,
essa discusséao voltou a tona.

Muito mais do que levar a arquitetura para os mais necessitados, devemos
reinventar nossa pratica profissional para sermos os agentes transformadores da
sociedade atual e enfrentarmos os desafios, sociais, politicos e econbmicos que
estamos vivenciando diariamente em nossas cidades.

Esta edicéao de “O Essencial de Arquitetura e Urbanismo 2” apresenta experiéncias
das mais diversas areas da arquitetura e urbanismo, como: arquitetura, ensino, conforto
ambiental, paisagismo, preservacdo do patriménio cultural, planejamento urbano e
tecnologia. Assim, busca trazer ao leitor novos conceitos e novas reflexdes para a
pratica da arquitetura e do urbanismo.

Neste contexto, € abordada desde as metodologias pedagdgicas ativas a
serem utilizadas no ambiente escolar até a compatibilizacdo de projetos com o uso
da Metodologia BIM (Building Information Modeling). A acessibilidade é abordada a
partir de diversas perspectivas: desde um edificio isolado até a acessibilidade de uma
cidade, evidenciando a importancia da discussao nos dias de hoje. Cabe destacar
também os estudos de analise de edificagcdes culturais e de cenografia de exposicoes
e performances. A relacdo da cidade com o seu patrimbnio cultural é tratada em
diversos capitulos, desde a gestao patrimonial até a utilizacdo de cemitérios como
espacos de memoria — uma iniciativa pratica que demonstra que a arquitetura, assim
como a cultura, esta em todos os lugares. Dou énfase também a importéncia dada ao
patriménio imaterial, tema de extrema relevancia e que é, muitas vezes, desvalorizado
pelo poder publico.

A discussdao sobre a dindmica dos espacos urbanos é extensa e deveras
frutifera. Nesta edicao, os capitulos focam na importancia da arborizacéo urbana para
0 bem estar da populacéo, na participacao popular nas discussdes sobre a cidade,
na problematica da existéncia de vazios urbanos em areas urbanas consolidadas,
nas estratégias de city marketing, na cidade global e demais temas que comprovam
a multiplicidade de questdes e formas de analise que envolvem a discussao sobre a
vida urbana.

Por fim, s&o apresentados estudos sobre novas tecnologias e materiais voltados
ao desenvolvimento sustentavel, especialmente no tocante a gestdo de residuos da
construcao civil e a mitigacao de riscos e desastres.

Convido vocé a aperfeicoar seus conhecimentos e refletir com os temas aqui
abordados. Boa leitura!

Bianca Camargo Martins
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CAPITULO 19

A “CIDADE GLOBAL” E A PRODUCAO IMOBILIARIA:
ANALISE DA ATUACAO DO MERCADO IMOBILIARIO
RESIDENCIAL NO QUADRANTE SUDOESTE DE SAO

Isabela Baracat de Almeida
Universidade Presbiteriana Mackenzie

Sao Paulo, SP

Roberto Righi

Universidade Presbiteriana Mackenzie
Sao Paulo, SP

RESUMO: Como importante agente da
economia e geragao de empregos, 0 mercado
imobiliario atua como célula impactante na
morfologia urbana. A cidade de S&o Paulo foi
palco de uma eloquente producgéo imobiliaria na
ultima década, que, mesmo tendo abrangéncia
em todo territorio, teve importante concentracao
no quadrante sudoeste. Essa “nova
centralidade” detém a populacdo de mais alta
renda da cidade e desdobra o eixo de negécios
das grandes empresas, situadas em modernos
edificios corporativos e altamente tecnolégicos,
em meio a shopping centers, casas de
espetaculos e parques. Essa nova centralidade,
por deter as principais caracteristicas
buscadas pelos agentes imobiliarios, tem
relevante representatividade para o setor. A
temporalidade definida representa um momento
de profunda mudanca na economia brasileira
e, principalmente, no setor de incorporacao.
Recortar o periodo e evidenciar as producoes
imobiliarias trara uma leitura da transformacgao
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morfologica e financeira do local em funcéo
da nova centralidade, ainda que concebida de
forma politica e econémica.

PALAVRAS-CHAVE: mercado
cidade de Sao Paulo; quadrante sudoeste;
dindmica imobiliaria; producdo do espaco

imobiliario;

urbano.

ABSTRACT: As an important agent of the
economy and job creation, the real estate market
acts as an impacting cell in urban morphology.
The city of Sdo Paulo was the scene of an
eloquent real estate production in the last
decade, which, although having a wide range of
territory, had an important concentration in the
southwest quadrant. This “new centrality” holds
the highest-income population in the city and
unfolds the core business of large corporations,
located in modern, high-tech corporate
buildings amid shopping malls, concert halls
and parks. This new centrality, because of the
main characteristics sought by the real estate
agents, has relevant representativeness for
the sector. The defined temporality represents
a moment of profound change in the Brazilian
economy and, especially, in the incorporation
sector. Cutting the period and highlighting the
real estate productions will bring a reading of
morphological and financial transformation
of the place in function of the new centrality,
although conceived in a political and economic
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way.
KEYWORDS: real estate market; sao paulo city; southwest quadrant; real estate
dynamics; production of urban space;

11 INTRODUCAO

A cidade de Sao Paulo recebeu no periodo entre 2009 e 2017 mais de 1900
novos empreendimentos residenciais. Essa informacéo traz consigo a reflexdo da
articulacao que o territério sofre, seja em questdao da ocupagao de novos espacos
ou a transferéncia para eles, isto €, transformar uma area pré-existente em um novo
contexto de cidade. Novas constru¢des surgiram, outras deixaram de existir para dar
lugar as novas, sendo tais fatos atrelados a uma produgéo intensa e decorrente de
aspectos econdmicos e financeiros sofridos pelo setor e agente imobiliario.

Para o construtor ou incorporador, o periodo de intensa producédo esteve
atrelado a novas oportunidades de implantacéo dentro da cidade, de enxergar novas
possibilidades mercadolégicas e tracar um plano de expansao para determinado vetor.
Ja para o comprador, pode-se imaginar a mudanca para um imovel maior ou menor
em decorréncia da alteragcdo da composicao familiar, e, principalmente, o contexto
financeiro em que se encontrava. O incorporador utiliza dessas ferramentas e as
articula de forma a atrair o comprador, e a aproveitar o momento politico e econédmico
do pais, engatando a uma estratégia de convencimento ao identificar as necessidades
€ 0S equipamentos necessarios, seja de lazer ou néo, para o cliente.

Evidenciar a producgao privada residencial e vertical se da pela relevancia nas
dinamicas urbanas da cidade, atuando de forma direta na demografia espacial e na
area de ocupacéo de um lote. Tais caracteristicas desse produto imobiliario articulam
de forma direta no funcionamento do espag¢o e do seu entorno, impactando na
demografia, no fluxo de pessoas e nos deslocamentos, seja via transporte privado
ou publico. Essa producédo imobiliaria estd diretamente ligada as transformacdes
e crescimentos que a cidade de Sao Paulo sofreu durante o século XX, que entre
suas ressonancias teve como consequéncia 0 aquecimento da economia e, no setor
imobiliario, a alavancagem das principais empresas. A cidade de Sdo Paulo se coloca
como foco principal de atuacéo das empresas de mercado imobiliario.

O quadrante sudoeste da capital paulistana, mais especificamente o eixo as
margens do rio pinheiros € palco da recente paisagem do poder na capital, onde desde
os anos 1970 vem se concentrando as torres de escritdrios, o simbolo da globalizacao
das empresas, que tem se multiplicado mais recentemente. O presente trabalho tem
como objetivo articular a chamada “cidade global” e a producgao residencial na porcéo
sudoeste da cidade de Sao Paulo. Como se comportou, a partir do estabelecimento
da imagem globalizada da regido, os langamentos imobiliarios residenciais e como os
seus agentes tem atuado. Para tal explanacéo, serdo utilizadas bases teéricas sobre
a ocupacao da regido, atreladas ao Cadastro de Langamentos Imobiliarios fornecido
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pela Empresa Brasileira de Estudos do Patriménio, a Embraesp.

21 ANOVA CENTRALIDADE PAULISTANA

Percorrendo o eixo da Marginal do rio Pinheiros nos deparamos com um novo
skyline de cidade. O corredor de torres envidragcadas emerge numa paisagem curiosa a
beira do rio, sendo delimitado pela segunda via expressa mais importante da capital, e
podio para as sedes das mais importantes empresas implantadas ou filiadas no Brasil.
Aforma urbana, isto €, a materialidade e a expressao simbdlica, sdo os elementos que
evidenciam a paisagem do poder (FIX, 2007).

Essa “nova centralidade”, advinda da migracéo do centro econdmico da avenida
Paulista para a o eixo da Marginal Pinheiros é ligada a “globalizacédo” da cidade de
Sao Paulo. Jodo Sette Whitaker Ferreira cita Sakia Sassen ao mencionar o processo
de “formacao de um sistema econémico globalmente integrado” que estaria moldando
o contexto urbano local, aliado a forca midiatica nessa promocdo, assim como
mercadoldgica e também politica (FERREIRA, 2003).

Apartir dos anos 1970 a regiao comegou a se desenvolver no quesito empresarial,
época de inauguracao do Centro Empresarial Sdo Paulo, hoje ocupado por grandes
expoentes dos negbcios multinacionais. Comecgava-se a apontar os novos edificios na
avenida Luis Carlos Berrini, via paralela a Marginal do rio Pinheiros, desenvolvidos pelo
escritério Bratke Collet (FIX, 2001). Tal escritério adaptou as necessidades espaciais,
de mudancas e flexibilizagbes, das grandes empresas projetando edificios com planta
livre de mais de 500 metros quadrados. Mariana Fix cita Carlos Bratke ao apontar que
a facilidade de acesso, a possiblidade de expansdao em funcdo do zoneamento e a
auséncia de industrias na regiao, facilitando as desapropria¢des, foram os fatores que
o levaram a investir no local.

A migracdo dos escritérios das empresas da avenida Paulista para a nova
regido permitia a ocupacao de edificios novos, mais amplos e tecnolégicos. Os anos
1990 transformaram os primeiros prédios da Berrini em ultrapassados, trazendo
a necessidade de se obter uma area de laje ainda maior e com mais vagas para
estacionamento de veiculos, além de redes de infraestrutura adequadas (FIX, 2001).

Entre os empreendimentos mais avancados estao o da Birmann, uma incorporadora
brasileira que formou uma joint venture com a norte-americana Turner Construction
Corporation, uma das maiores construtoras do mundo, responsavel por obras como
o Madison Square Garden e o Lincoln Center, em Nova York. No edificio Birmann 21,
por exemplo, localizado na Marginal Pinheiros, préximo a ponte Eusébio Matoso,
foram utilizadas algumas das inovacdes [...]. Cada um dos trinta pavimentos tem
uma area util entre 750 e 1250 metros quadrados. (FIX, 2001, p. 16)

A regido se tornaria polo dos centros comerciais e empresariais, que nao
recebiam apenas edificios de escritérios, mas um leque de equipamentos voltados as
atividades empresariais, com centros de convencdes, hotéis, shopping centers, casas
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de espetaculo e restaurante, tendo como um dos empreendimentos mais significativos
o World Trade Center (FIX, 2001). O complexo pertencente ao grupo internacional,
WTC Association, com outras unidades implantadas no mundo, tinha como objetivo
fomentar a “internacionalizacéo dos negécios”.

Os empreendimentos imobiliarios representam a forca dos interesses privados
na apropriacdo das riquezas produzidas, revelando um carater especulativo que se
apropria da falta de uma politica urbana eficaz (WISSENBACH, 2008). O chamado
quadrante sudoeste da cidade de S&o Paulo sediou intervencdes publicas que
acabaram por valorizar areas antes degradas, transferir a populacéo que ali residia
e se tornar o chamariz para lancamentos imobiliarios comerciais e residenciais. As
duas intervencbes que fizeram emergir a “nova centralidade”, trazendo consigo um
mercado avido por expansao, foram o prolongamento da avenida Faria Lima e a
abertura da via expressa Agua Espraiada. Ambas operacdes foram fruto de parcerias
publico-privadas, aquelas em que o Estado, por n&o haver condi¢gdes de financiamento
para obras urbanas, regula ou estabelece normas para a instauracao de infraestrutura
por parte da iniciativa privada (FIX, 2001). Uma associac¢ao entre o Estado e o setor
privado seria 0 melhor caminho para a ordenagdo urbana e adequacado as “novas
demandas da economia global” (FIX apud BORJA e CASTELLS).

A operacao urbana consorciada € definida como conjunto de intervengbes
e medidas coordenadas pelo poder publico municipal, com a participacdo dos
proprietarios, moradores, usuarios permanentes e investidores privados, com o
objetivo de alcancar em uma area transformacdes urbanisticas estruturais, melhorias
sociais e valorizagcao ambiental. (SOMEKH, 2008)

As Leis 11.732, de 1995, e a 13.260, de 2001, foram instituidas pelo poder
publico, aliado a iniciativa privada, objetivando a reestruturacao de um setor na regiao
sudoeste da cidade de S&o Paulo. As leis previam a renovag¢do do espaco com mais
qualidade de vida, o qual seria feita por meio da regulamentacéo e controle do mercado
imobiliario (PESSOA; BOGUS, 2008).

[...] um conjunto de intervencbes e medidas coordenadas pelo Poder Publico
Municipal, com a participacao dos proprietarios, moradores, usuarios permanentes
e investidores privados, com o objetivo de alcancar em uma area transformacoées
urbanisticas estruturais, melhorias sociais e a valorizacdo ambiental. (PESSOA;
BOGUS apud Estatuto da Cidade, Lei Federal n. 10.257, de 10 de julho de 2001,
Art. 32 § 1°)

Sendo um instrumento legal para intervengcdo de espagcos e ampliacdo de
infraestrutura urbana, visando a intensificagéo do uso e ocupagéo do solo, 0 mecanismo
de apropria da parceria entre o poder publico e iniciativa privada. Para tanto, para
se atrair o setor privado, é preciso tracar uma estratégia capaz de ser atrativa aos
seus interesses. Embora o Estatuto da Cidade e a Constituicdo Federal, art. 182 e
183, promulgam que a legislacédo urbanistica deva alcancar a cidadania garantindo
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a funcédo social e o bem-estar dos habitantes, os projetos de renovagcéo urbana
acabam se voltando aos interesses privados, seja do mercado imobiliario, fundiario
ou financeiro (PESSOA; BOGUS, 2008). As Operacdes Urbanas Faria Lima e Agua
Espraiada tiverem grande destaque pela producéo e valorizacéo imobiliaria causada
ao quadrante sudoeste da cidade de Sao Paulo.

w

Macroarea de Estruturacéo Metropolitana
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-

Figura 1 - Localizagéo Operacéo Urbana Faria Lima.

Fonte: Gestao Urbana SP, Prefeitura de Sao Paulo.
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Figura 2 - Localizagdo Operacdo Urbana Agua Espraiada.

Fonte: Gestao Urbana SP, Prefeitura de Sao Paulo.

A Operacao Urbana Consorciada Faria Lima foi aprovada em 1995 e contemplava
uma area de 650 hectares entre a avenida Faria Lima e a Marginal Pinheiros. O
projeto visava, com prioridade, aliviar o fluxo viario na porcao sudoeste da cidade por
meio da ampliacdo da avenida Faria Lima com adequacéo de infraestrutura urbana e
desapropriacdes de trechos da area, bem como a reurbanizacédo do Largo da Batatae a
urbanizacao de favelas localizadas no perimetro (PMSP, 2010). Ja aprovada em 2001,
a Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada tinha como principais diretrizes a
revitalizacéo da regido por meio de interveng¢des no sistema viario, transporte coletivo,
habitacdo social e criagcdo de espacos publico. Tais interven¢cdes compreenderiam,
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dentre outras, a construcéo da ponte Otavio Frias Filho, a Ponte Estaiada, de conjuntos
habitacionais destinados a populacéo que seria atingida pelas obras, o prolongamento
de vias como a avenida Jornalista Roberto Marinho e a Chucri Zaidan, bem como
o incremento no transporte coletivo, que incluia o Metrd6 (PMSP, 2010). As regides
compreendidas por Operacdes Urbanas possuem direito adicional de construgao,
os chamados CEPACs — Certificado de Potencial Adicional de Construcdo — que
permitem que as areas do perimetro sejam negociadas em direito de construgdo (m?)
(SOMEKH, 2008). O CEPAC é um titulo mobiliario, negociado pela Bolsa de Valores
e regulado pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, atrelado a uma unica
operacao urbana e aos projetos decorrentes dela, sendo utilizado para pagamentos
de projetos, desapropriacdes ou obras previstas no Programa de Investimentos da
mesma (PESSOA; BOGUS, 2008).
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Figura 3 - Setores e parametros de ocupacéo na Operacéo Urbana Faria Lima.

Fonte: Caderno Gestdo Urbana — Operagéo Urbana Faria Lima, SP Urbanismo.
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Figura 4 - Setores e Parametros de ocupacdo na Operacéo Urbana Agua Espraiada.

Fonte: Operacéao Urbana Consorciada — Caderno Gestao Urbana, SP Urbanismo.

O deslocamento da centralidade de negécios para essa regido da cidade ocasiona
também na intensa producdo imobiliaria residencial. O perimetro aqui estudado
compreende uma determinada regido localizada na por¢cdo sudoeste da capital,
definido pelos distritos administrativos que concentram a populagao com alto poder de
renda e numero de langamentos imobiliarios expressivos, sendo eles: Alto de Pinheiros,
Butant&, Campo Belo, Itaim Bibi, Jardim Paulista, Moema, Morumbi, Pinheiros, Santo
Amaro, Saude, Vila Andrade, Vila Mariana e Vila Sénia. Tal perimetro também resulta
na concentracao de implantacéo de novos produtos imobiliarios, justamente pelo claro
impacto de poder financeiro. Os distritos foram estabelecidos em 1992, pela Lei n°
11.220/1992, a partir de estudos elaborados tendo em conta fatores demograficos,
fisico territoriais, econémicos, politico-administrativos e urbanisticos. A Prefeitura de
Sao Paulo conta com 96 distritos administrativos distribuidos em 32 subprefeituras.
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Figura 5 - Distritos administrativos da PMSP localizados na ferramenta Google Maps.
Fonte: MDC — Mapa Digital da Cidade, PMSP, 2012.

31 APRODUCAO IMOBILIARIA NA PORCAO SUDOESTE

Conforme ja citado, apenas entre os anos de 2009 e 2017 foram langados 1962
empreendimentos imobiliarios na cidade de Sao Paulo, sendo 683 apenas no perimetro
de recorte para essa pesquisa, representando uma média de 34% sobre o total. Para
tal analise, a fim de mapear a ocupagao do territério em si, considerou-se apenas
empreendimentos lancados em enderecos unicos, isto é, foram excluidas diferentes
fases de lancamento de um mesmo empreendimento.

A expressividade da regiao no &mbito imobilidrio pode ser ainda mais evidenciada
quando relacionamos esse percentual de langcamentos em toda a cidade com
concentracdo em 13 distritos, que representam apenas 13% de sua totalidade. Ja
quando se analisa em area territorial, vé-se concentracdo da producao imobiliaria
acima citada em apenas 8% da porcao geogréfica da cidade de Sao Paulo, tendo
126,7 km2 compreendidos em 1521,11 km? de sua area total (PMSP).
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SANTA CECILIA

Figura 6 - Demarcacgéo do recorte de distritos para estudo.

Fonte: Portal GeoSampa, PMSP, com edi¢éo da autora.
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Figura 7 - Langcamentos imobiliarios na cidade de Sao Paulo.

Fonte: Relatérios anuais Embraesp, editado pela autora.
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Figura 8 - Lancamentos imobiliarios no perimetro recortado.

Fonte: Relatorios anuais Embraesp, editado pela autora.
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Figura 9 - Langamentos imobiliarios na cidade de S&o Paulo e perimetro recortado.

Fonte: Relatérios anuais Embraesp, editado pela autora.

Na figura 10 é possivel notar um comparativo entre os valores de metragem
quadrada lancada entre os empreendimentos da cidade de S&o Paulo e o perimetro
de estudo. Os valores foram extraidos da base de informagdes da Embraesp e
atualizados de acordo com o IPCA — indice de Precos ao Consumidor. Enquanto a
média da cidade é de R$ 9.797,91, a do setor sudoeste é de R$ 12.275,71. Quanto a
metragem quadrada lancada, vemos a média de 99 metros quadrados no perimetro
de recorte contra 81 metros quadrados em produtos imobiliarios lancados em toda a
cidade.
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Figura 10 - Comparativo do preco por metragem quadrada entre Séo Paulo e o perimetro de
recorte.

Fonte: Embraesp, editado pela autora.
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Figura 11 - Comparativo tipologia de imoOveis langados na cidade de Sao Paulo e perimetro
recortado.

Fonte: Embraesp, editado pela autora.

O setorimobiliario como um todo engloba um conjunto de atividades relacionadas a
diferentes etapas do trabalho, indo desde a comercializagéo de materiais de construgdo
até a compra do terreno e incorporacgao, lancamento imobilidrio e comercializagéo das
unidades. Um outro fator diretamente ligado € a participacado do setor financeiro e
bancario, que se apresentam em todos as fases do projeto e se estendem também
apos a sua conclusao (WISSENBACH, 2012).

Como em toda atividade de produgao do espago construido, o alto custo e o longo
periodo de consumo imp&em um ciclo mais lento de realizacdo dos investimentos e,
portanto, condi¢cdes especiais de circulagdo do capital (Harvey, 1980). Tal caracteristica
reforca os vinculos entre o setor imobiliario e o capital financeiro, na produgcédo e no
consumo dos imoveis, influenciando tanto o preco da terra como dos apartamentos. A
imobilidade, por sua vez, significa que as caracteristicas e os atributos de localizacéo
séo indissociaveis do imével. Somando-se, portanto, a forte vinculagdo com o
mercado financeiro e o peso dos atributos intangiveis na valoragao de um imovel e sua
localizacdo, a dindmica dos precos nesse setor possui um forte carater especulativo
e sua producao esta sujeita aos chamados “efeitos de demanda”. (WISSENBACH,
2012, p. 217)

O dinamismo fez parte da rotina imobiliaria nas ultimas décadas, onde
experimentou dos seus melhores momentos, acompanhando o ciclo econémico do
pais em alta e registrando crescimento e prosperidade, e também a desaceleracao da
economia brasileira. Concomitante ao periodo das Operagbes Urbanas, 0 mercado
nacional contara com ampliacbes de possibilidades na area imobiliaria e financeira
com a aprovacéao da lei que instaurava o Sistema Financeiro Imobiliario — SFI (SILVA;
CAMPOS, 2018). Tal sistema, dado pela Lei Federal n° 9.514 de 1997, permitia a
criacao de instrumentos de securitizacdo imobiliaria, isto €, a transformacao de bens
imoveis em titulos imobiliarios. Os fatores acima citados convergiram para que o setor
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privado se transformasse num agente modificador para toda a cidade, em especial para
a porcéo sudoeste, impactando diretamente na construgéo e transformacgéo urbana.

Ap6s a crise americana de 2008, que tivera sua ressonancia negativa em
todo o0 mundo, a economia brasileira, juntamente com o mercado imobiliario, ainda
apresentava sinais de prosperidade, possuindo uma economia estavel e boas condicoes
de empregabilidade, fatores decisivos na compra de um imével. Acompanhando a
valorizag&o do setor imobiliario, expandiu-se significativamente o crédito para aquisi¢cao
de imbveis. Porém, a partir de 2013 a economia iniciou seu processo de declinio,
agravado em 2015 pelo enfraquecimento da economia nacional e incertezas politicas,
além do crédito escasso e juros altos. O limite para financiamento reduziu, obrigando
o comprador a despender de uma entrada maior para a compra do imével. Diante
de tal cenario, as incorporadoras reduziram o valor dos iméveis, numa tentativa de
reduzir seus estoques, e diminuiram consideravelmente seu volume de langamentos
de novos produtos.

41 ASPECTOS CONCLUSIVOS

O presente trabalho tratou de alguns aspectos que corroboraram para a producéo
urbana na regido recortava, onde foi possivel evidenciar alguns fatores e revisdes
bibliograficas que levantaram e constataram a concentracéo de alta renda nos vetores
oeste e sudeste da capital paulista. Hoje, a regidao se coloca como o eixo de negécios da
cidade de Sao Paulo, com megaprojetos e sedes das grandes companhias nacionais
e multinacionais, com seu elevado aluguel e prestigio agregados. A “globalizacéo”, o
modelo econémico de expansao de mercados, se coloca como o sinGnimo da regiéo,
contribuindo para a valoriza¢ao do territorio e setorizagao social.

As politicas publicas, através da abertura de vias de trafego, primeiramente, e,
posteriormente, com as Operac¢des Urbanas acabaram por incentivar ainda mais a
producao imobiliaria local. Também houve apropriacéo de parte dos valores cobrados
por adicionais de constru¢ao, muito requeridos na regido em destaque. Em contraponto,
o setor imobiliario busca desfrutar de uma enorme demanda habitacional para ampliar
sua atuacao operacional, em busca dos possiveis consumidores, os quais fazem parte
de uma parcela de populacéo que detém acesso ao capital necessario.

E possivel verificar uma evidente transformacdo urbana na regido sudoeste,
caracterizada por grandes avenidas, modernos edificios empresariais, marcos turisticos
como o emblema da regiéo, e, por fim, os prédios residenciais, que demarcam o publico
que la circulara. Nota-se uma crescente valorizagdo do metro quadrado dos iméveis,
mesmo frente a recessdo econdmica do pais, sinalizando uma produgao imobiliaria
voltada a uma pequena parcela populacional oposta a outra, com numeracdo bem
mais representativa e com dificuldades de acesso a moradia formal.
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