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APRESENTACAO

A obra “Educacao: Politicas, Estrutura e Organizacao — Parte 12” traz capitulos
com diversos estudos que se completam na tarefa de contribuir, de forma proficua,
para o leque de temas que envolvem o campo da educacgdo. A educacdo &€ uma
atividade que se expressa de formas distintas, envolvendo processos que tem
consequéncias nos alunos, possui métodos que precisam ser compreendidos; envolve
0 que se pretende, 0 que se transmite, os efeitos obtidos, agentes e elementos que
determinam a atividade e o contetdo (forcas sociais, instituicdo escolar, ambiente e
clima pedagégico, professores, materiais e outros) (SACRISTAN, 2007).

O conceito de educacao é inseparavel do ente subjetivo que lhe dao atributos
diferenciados. A educacao é algo plural que ndo se da de uma unica forma, nem
provém de um unico modelo; ela ndo acontece apenas na escola, e as vezes a escola
nem sempre € o melhor lugar para que ela ocorra.

A escola deve estar pronta para atender a diversidade cultural, conduzindo a
aceitacao e o respeito pelo outro e pela diferenga, pois se valoriza a ideia de que
existem maneiras diversas de se ensinar e consequentemente diferentes formas de
organizacao na escola, onde seja levado em consideracao a complexidade da criacao
de um curriculo que atenda o desafio de incorporar extensivamente o conhecimento
acumulado pela herancga cultural sem perder a densidade do processo de construcéao
do conhecimento em cada individuo singular.

A escolaridade faz parte da realidade social e € uma dimensao essencial para
caracterizar o passado, o presente e o futuro das sociedades, dos povos, dos paises,
das culturas e dos individuos. E assim que a escolarizagdo se constitui em um
projeto humanizador que reflete a perspectiva do progresso dos seres humanos e da
sociedade.

Em uma escola democratica ndo ha barreiras educacionais, eliminam-se a
formacao de grupos com base na capacidade dos alunos, provas preconceituosas e
outras iniciativas que tantas vezes impedem o acesso e permanéncias de todos na
escola, proporcionando um ensino de qualidade para todos, sem excluséao.

Gabriella Rossetti Ferreira
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CAPITULO 17

TRAJETORIA E ATUACAO PROFISSIONAL DOS
EGRESSOS DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA

Virginia Geralda Batista
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri - UFVJM Diamantina (MG)

Maria Nailde Martins Ramalho
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri - UFVJM

Diamantina (MG)

RESUMO: O presente artigo €& resultado
da pesquisa realizada no programa de pos-
graduacao em Educacao e teve como objetivo
principal analisar a inser¢do dos egressos dos
programas de pds-graduacédo da Universidade
Federal nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri no
mercado profissional, bem como suas trajetérias
e percepcgoes. Os autores Dias Sobrinho (2004),
Velloso (2003), Lousada e Martins (2005),
Balbachevsky (2014), que relacionam os temas
educacdo e egressos, nortearam o presente
estudo. Para viabilizar o desenvolvimento desta
pesquisa, propus a realizar um estudo de caso,
com metodologia descritiva e exploratoria,
com enfoque qualitativo, por meio de estudo
bibliografico e a aplicacdo de questionario.
Como fonte de coleta de dados, utilizei os
registros oficiais da universidade referentes aos
discentes em questao e, num segundo momento,
apliquei questionario on-line. Foi mapeada a
insercé&o dos egressos no mercado de trabalho
e identificadas as possiveis lacunas na sua

Educacao: Politicas, Estrutura e Organizacao 12

E MUCURI

formacdo académica. Os resultados dessa
pesquisa foram apresentados em graficos,
e mostram que os egressos dos programas
encontram-se inseridos principalmente no setor
publico e que a UFVJM cumpre seu papel como
agente formador de profissionais prontos a
serem inseridos no mercado profissional, nao
sO nas regides nas quais se encontra inseridas,
mas em outros estados do Brasil e no exterior.
PALAVRAS-CHAVE: Pos-
graduacgao. Mercado de trabalho.

Egressos.

ABSTRACT: This article is a result of the
research carried out from the Master Degree
in Education and its main purpose was to
analyze the insertion of the graduates of the
Federal University’s postgraduate programs
in the Jequitinhonha and Mucuri Valleys in the
professional market, as well as their trajectories
and Perceptions. The authors Dias Sobrinho
(2004), Velloso (2003), Lousada and Martins
(2005), Balbachevsky (2014), who relate the
themes education and graduates, guided the
present study. To enable the development of this
research, | proposed to conduct a case study with
a descriptive and exploratory methodology, with
a qualitative approach, through a bibliographic
study and the application and interviews. As data
base colect, it was used the oficial registers from
the university relative to the students in study
and, on the back burner, it was applied an on-
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line questionnaire. It was mapped the graduates insertion in the job Market and it was
identified the possible gaps in their academic education. The results of this research
were presented in graphics, and they show that the graduates of the programs are
mainly located in public department and also permit to conclude that the UFVJM fullfills
its role as a professional agent former redy to be inserted in the job market, not only in
their own regions, but also in other brasilian states and abroad.

KEYWORDS: Egresses. Postgraduate studies. Job Market

11 INTRODUCAO

A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)
afirma que nenhum pais pode aspirar a ser desenvolvido e independente sem um
forte sistema de educacao superior e somente 0 conhecimento para se sobrepor aos
recursos materiais como fator primordial para o desenvolvimento humano, portanto a
educacéao superior tem sido considerada uma instituicdo que produz conhecimentos
e forma cidadé&os para as praticas da vida social e econdmica em beneficio da
construcao de nacoes livres e desenvolvidas, conforme afirma Dias Sobrinho (2004).
Dentro desse contexto, foi investigado o perfil dos egressos dos programas de pos-
graduacgao, niveis de mestrado e doutorado, da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), e levado em conta o impacto na formacéao do
docente, do pesquisador e do egresso preparado para o mercado de trabalho de modo
geral.

A Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) tem suas
raizes institucionais na Faculdade de Odontologia de Diamantina (Faod) criada, em 30
de setembro de 1953, pelo entdo governador de Minas Gerais, Juscelino Kubitschek
de Oliveira.

Essa instituicao foi federalizada em 1960, e, em 1972, inserida no sistema federal
de educacao superior, com a denominagéo de Faculdade Federal de Odontologia de
Diamantina (Fafeod).

Pela Lei 10.487, de 4 de julho de 2002, abriu-se a possibilidade de expansao
das atividades académicas provocadas pela transformacéo da Fafeod em Faculdades
Federais Integradas de Diamantina (Fafeid). Foram aprovados seis novos cursos
de graduacao, além da Enfermagem, j& em funcionamento, Fisioterapia, Nutricdo,
Farmacia-Bioquimica, Agronomia, Engenharia Florestal e Zootecnia, apesar das
deficiéncias nas estruturas fisicas e da auséncia de docentes e técnicos administrativos
conforme afirmacgdes de Fernandes; Concei¢ao (2005).

Em 6 de setembro de 2005, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou
o Projeto de Transformacdo das Fafeid em Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri com o escopo de atender a uma remota demanda dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri e como reflexo da implementagao das politicas publicas de
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crescimento e interiorizacé&o do ensino publico universitario do Governo Federal.

O Decreto 6.096, de 24/04/2007, da Presidéncia da Republica instituiu 0 Programa
de Apoio a Planos de Reestruturacéo e Expansao das Universidades Federais (Reuni).
O programa tinha como meta congregar esforcos para consolidacdo de uma politica
nacional de expansao da educacgao superior publica, pela qual o Ministério da Educacéo
cumpre o papel atribuido pelo Plano Nacional de Educacao (Lei n°® 10.172/2001) que
estabelece o provimento da oferta de educacao superior para pelo menos 30% dos
jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos até o final da década.

Para atender a expansao proposta pelo Reuni, criou-se um novo campus nas
proximidades de Diamantina: o Campus JK. Cinco novos cursos foram implantados
a partir de setembro de 2006, que passaram a operar no periodo noturno, naquele
campus. Esses cursos ampliaram a atuacao da Universidade nas areas de Exatas,
Ciéncias Sociais Aplicadas e Licenciaturas, com a instituicdo dos cursos de Turismo,
Sistemas de Informacé&o, Educacéo Fisica, Quimica e Ciéncias Bioldgicas. Além disso,
a Universidade expandiu seu universo de atuacao, operando de forma efetiva no Vale
do Mucuri, na cidade de Tedfilo Otoni, com mais cinco cursos: Administracao, Ciéncias
Contabeis, Ciéncias Econémicas, Servico Social e Matematica e em 2012, foi aprovado
pelo Conselho Universitario, a criacdo dos campi de Janauba e Unai.

Por conseguinte, atualmente, a UFVJM atende além da populag¢ao e do entorno do
Vale do Jequitinhonha, o Vale do Mucuri, Norte e Noroeste de Minas Gerais, buscando
uma politica de expansao, interiorizacéo e valorizacédo do Ensino Superior no Brasil.

A cidade de Diamantina, localizada no Vale do Jequitinhonha, situado ao norte
do estado de Minas Gerais, a 302 km de Belo Horizonte € duplamente conhecida em
razao de seus baixos indicadores sociais, e por outro lado, por sua historia e cultura.
Como néo ha industrias e a oferta de emprego e renda é baixa, a cidade necessita
de uma intervencdo muito mais profunda e efetiva do Estado no que diz respeito as
politicas publicas que fomentem o desenvolvimento socioeconémico da regido. Nesse
sentido, a UFVJM, conforme seu Estatuto, tem como misséo “produzir e disseminar
0 conhecimento e a inovacgao integrando o0 ensino, a pesquisa e a extensdao como
propulsores do desenvolvimento regional e nacional” (UFVJM, 2009, p. 4).

De acordo com a Lei n® 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB), a educacao superior tem por intento formar diplomados em diferentes areas do
conhecimento aptos para a colocagao em setores profissionais e, consequentemente,
para a participacdo no desenvolvimento da sociedade, nesse sentido € desejavel que
a universidade obtenha respostas quanto a qualidade desses profissionais que vem
formando, principalmente no que se refere a qualificagdo para o trabalho. Segundo
Louzada e Martins (2005, p.75),

[...] as universidades sdo depositarias das esperancas sociais de grande parte da
populacdo, que espera e cobra resultados, beneficios sociais e culturais efetivos
das IES. Tais instituicbes para darem cumprimento a essa tarefa, necessitam
ter uma consisténcia clara e suas potencialidades e limites, bem como contar
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com mecanismos capazes de indicar com clareza as diretrizes e metas futura.
(LOUZADA E MARTINS, 2005, p.75)

Em consequéncia disso, a avaliacao dos cursos de pés-graduacéo das Instituicoes
de Ensino Superior (IES) constitui um campo em expanséo no Brasil e € também o
parametro que possibilitard a comunidade académica analisar sua contribuicdo na
formacéo do profissional e sua inser¢cdo no mercado de trabalho.

No que concerne a pos-graduacao da UFVJM, objeto deste trabalho, iniciou-se
em uma escala menor em 1994 com o Curso de Odontologia, area de concentracao
em Estomatologia, com o objetivo de capacitar e oferecer o nivel de mestrado ao
corpo docente, ja atuante na ainda faculdade, mas foi somente a partir de 2006 que
efetivamente se consolidou com a vinda para a entéao universidade, do corpo docente
das ciéncias agrarias: pesquisadores, mestres e doutores.

Os cursos de péds-graduacao stricto sensu ofertados atualmente pela UFVJM
estao focados em contribuir para o desenvolvimento regional, nacional e internacional
por meio da producdo de conhecimento cientifico e de inovagdes tecnoldgicas, estédo
sintonizados com as demandas das regides nas quais se encontram inseridos e
buscam cumprir sua fungao social ndo somente com producéo cientifica e tecnolégica,
mas também formando profissionais de elevada qualificacdo, muitos deles oriundos
da proépria regido de abrangéncia direta da instituicao.

Atualmente, a Universidade conta com 19 programas de pos-graduacao stricto
sensu, nivel de mestrado (12 académicos e sete profissionais) e seis em nivel de
doutorado.

Nesse sentido, a UFVJM tem buscado desenvolver e estimular a realizacéo de
programas de pds-graduacéo e,

esse panorama é reflexo do desenvolvimento e avanco de politicas publicas
voltadas para a pés-graduacéao no Brasil. Da mesma forma, esse desenvolvimento
pode ser também decorrente das mudan¢as da sociedade, que trouxeram as
politicas publicas para o centro dos debates sociopoliticos.(LINCH, RIBEIRO E
GUIDO, 2013, p.148).

Os mesmos autores afirmam ainda que os cursos de mestrado e doutorado sé&o
considerados como representativos na produgcéo de conhecimento, potencializando o
crescimento das pds-graduacdes e proporcionando visibilidade na area da instrugao,
qualificando profissionais das areas de ensino, gestdo, pesquisa e inovando e
consolidando novas tecnologias.

No que se refere ao mercado de trabalho atual, os autores Ortigoza et al(2012,
p.245) afirmam que,

[...] o cenario global do mercado de trabalho, apresenta uma competitividade muito
acirrada e os profissionais devem buscar sempre ampliar suas competéncias e
qualificacdes, buscando diferenciais, portanto a atuacéo profissional dos egressos
¢ fator importante na dimenséo do processo de avaliagcdo dos programas de pos-
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graduacédo.(ORTIGOZA ET AL, 2012, p.245)

Portanto, nesse aspecto, a integracao universidade e mercado de trabalho é
fundamental e dessaintersecao destaca-se o egresso: aquele que concluiu efetivamente
seus estudos, foi titulado e esta apto a ser um dos atores no desenvolvimento econédmico
e social da sociedade contemporanea. Na UFVJM, como em outras universidades,
s&o poucas e incipientes as informacgdes sistematizadas sobre os egressos de seus
programas, trajetéria profissional, suas dificuldades e suas insatisfacées ou satisfacoes,
e sua atuacédo no mercado profissional.

Assim, a relevancia da pesquisa em questdo remete a necessidade de
autoavaliacdo da Instituicdo, dos processos de acesso, da qualidade de formacgéo
oferecida, que podera ser utilizada como ferramenta para programas de p6s-graduacéao
na busca de implementag¢des de novos planos e curriculos que atendam as aspiragdes
mercadoldgicas.

Diante do exposto, este estudo teve como escopo analisar a realidade dos
egressos dos programas de pds-graduacao da UFVJM no universo profissional.

Além disso, conhecer a trajetoria do egresso da pos-graduacao stricto sensu
podera permitir ainstituicdo a constatacéo de aspectos que deveréo ser aprimorados nos
processos de acesso, de adequacgao continuada as estruturas curriculares propostas
pelos programas, de incorporacao de demandas sociais, enfim, sera possivel delinear
qual a contribuicdo da universidade na formacgéao dos profissionais que titula e quais
aspectos podem ser melhor desenvolvidos.

A hip6tese que fomentou esse trabalho é a de que uma universidade inserida no
Vale do Jequitinhonha, conhecido pelas suas inUmeras necessidades, e que oferece,
em tao pouco tempo, programas em diferentes areas, poderia contribuir para o avanco
e desenvolvimento dos habitantes da regido, tanto no a&mbito educacional, seja na
educacao basica, seja na educacao superior, quanto na formacao de profissionais
capacitados a mudar o pré-conceito que se tem da regido do Vale do Jequitinhonha,
principalmente.

2| METODOS

Com o objetivo de fomentar as respostas para aindagacao proposta anteriormente,
foi feita a analise do perfil social e a trajetoria dos egressos, identificando sua atuagéo
profissional. Procuramos ainda diagnosticar os fatores que favoreceram e que
dificultaram o ingresso desse profissional no mercado do trabalho.

Foi empregada a metodologia descritiva que, de acordo com Gil (2007), tem como
objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de uma populagcéao ou fenémeno, ou
entao o estabelecimento de relagédo entre variaveis, enfocando os processos coletivos,
por meio de estudo bibliografico que, conforme o mesmo autor (2011), é elaborado
com base em bibliografia ja publicada referente ao tema pesquisado. Inicialmente o
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processo foi conduzido através da analise de dados dos ingressantes nos programas,
para futuramente estabelecer um paralelo entre esses dados e os resultados da
pesquisa em questdo, na sequéncia foram aplicados questionarios aos egressos.
Conforme Mattar (2009), a forma mais tradicional e corriqueira de obtencao de dados
em pesquisa é através da comunicacdo com o detentor de dados e sua principal
caracteristica é que o dado é obtido através de declaracado do proprio respondente.
De acordo com Gil (2011), a elaboragédo do questionario consiste basicamente em
traduzir os objetivos especificos da pesquisa em itens bem redigidos para que sejam
alcancados plenamente.

O corpus da pesquisa compreendeu 496 egressos de programas de poOs-
graduacao da Fafeod e da UFVJM que se titularam nos periodos de 1997 a 2001, e
2008 a 2015 e foram identificados no Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga)
da UFVJM e nos arquivos da secretaria da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacéo
(PRPPG). De modo a cumprir os objetivos desta pesquisa, o0 questionario foi enviado
aos egressos, via e-mail, e o questionario aplicado pelo Google Docs, pacote de
aplicativos do Google.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

A universidade esta vivendo o tempo de construgcdo de uma nova cultura na
expectativa de que ela dé respostas condizentes ao status alcan¢ado, que aponte
seu papel no novo cenario do século XXIl, o que significa dar respostas a altura de
seu compromisso com a difuséo e a construcéo do conhecimento, com a formacao do
cidadao para que exerca suas responsabilidades sociais, politicas, culturais e éticas.

Inicialmente, reportei-me ao quantitativo de ingressantes para contextualizacéo
da pesquisa. Foram coletados dados de 977 alunos ingressantes no programa
de mestrado, no periodo de 1994 a 2001, e de ingressantes nos mestrados e de
doutorados, de 2006 a 2015, no Sistema Integrado de Gestdo académica (SIGA) da
UFVJM.

Desse total, 547 sdo do sexo feminino. Conforme Sampaio e Velloso (2009), a
expansao da graduacao, ja nos anos 70, e mais recentemente da pés-graduacao stricto
sensu, sobretudo a partir dos anos noventa, revelam um aumento na presenga das
mulheres nesses niveis de ensino. Assim, também na UFVJM, o nUmero de alunos do
sexo feminino € maior na pds-graduacéo. Na maior parte dos programas, o numero de
pessoas do sexo feminino supera o do sexo masculino. Em boa parte dos programas,
o percentual feminino chega a atingir até 70% do total de alunos matriculados.

Embora tenha apresentado variadas estatisticas do desenvolvimento da pés-
graduacao no Brasil, o Plano Nacional de P6s-Graduacdo (PNPG) 2011-2020 nao
apresentou informacgdes por sexo referente aos discentes da pos-graduacgao.

Segundo analises feitas por Artes em comparacdes entre os Censos Demograficos
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de 2000 e 2010,

[...] enquanto a populacéo brasileira cresceu 12,3%, o nimero de alunos na poés-
graduacéao apresentou um aumento de 57,1%. As mulheres, que ja eram maioria em
2000 nos cursos de pods-graduagao ampliaram um pouco a vantagem: enguanto o
crescimento da participacéo de alunos do sexo masculino no periodo foi da ordem
de 52,3%, para os do sexo feminino o indice chega a 61,5%(ARTES, 2013,p.8)

E conclui, “além disso, é possivel observar que as mulheres ja sdo maioria tanto
nos cursos de mestrado (54,4% contra 45,5% de homens) como nos de doutorado
(50,8% contra 49,2% de homens) em 2010”.(Artes, 201-, p.10).

De acordo com as informacgdes coletadas pela autora, é possivel inferir que, para
a Capes, dados relacionados com a questao de género, ou questdes raciais ainda néo
séo levados em consideracéo. E de acordo com esses levantamentos, na UFVJM a
maior parte de alunos matriculados na pds-graduacao € de pessoas do sexo feminino.

Outro dado interessante a ser apresentado sdo as proporcdes de alunos
matriculados nos mestrados académicos (incluimos aqui os dados dos alunos do
doutorado) e nos mestrados profissionais. Esses se constituem na modalidade mais
recente de pos-graduacao stricto sensuno Brasil. A primeira regulamentacao da Capes,
orientando a criacdo dos mestrados profissionais foi a Portaria n° 47, de outubro de
1995. De acordo com a Capes (1998),essa norma foi substituida pela Portaria n° 80,
de 16 de dezembro de 1998, tendo em vista a demanda e a relevancia da criagéo de
mestrados com o objetivo de formacéo profissional.

Na UFVJM, a modalidade de mestrado profissional iniciou-se em 2012, e mesmo
tendo iniciado alguns anos ap6s o mestrado académico, percebemos que 0 numero
de alunos matriculados no mestrado profissional ja alcanca um indice de 24,89% do
total de alunos matriculados na pés-graduacéo. E provavel que essa grande procura
seja em virtude da lacuna existente ha muito tempo na area profissional, uma vez que
somente a area académica era contemplada em nossa regiao.

Quanto a origem dos ingressantes nos programas ofertados pela UFVJM
apresento no mapa em seguida, a origem dos alunos matriculados nos programas
de poOs-graduacao de 1994 a 2001, os primeiros a concluirem o programa de pés-
graduacao na entdo Faculdade Federal de Odontologia de Diamantina; e a origem
dos que iniciaram a formacao pds-graduada na oferta atual de programas de pés-
graduacao na UFVJM, a partir de 2006.
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Municipios evidenciados de acordo com a origem dos alunos matriculados nos Programas de Pos-Graduagio - Mestrado e
Doutorado na UFVJM de 1994 a 2001 e de 2006 a 2015
arw

Haacho dan

e LEGENDA
Alunos por municipio

1
2.

e b 4-6

e '\-r'—\ 7-10

; o 1-15

N G -2

Eoni ﬂ-olt:l P, Passs m “25 41

!-_ t ‘w- Municipio de Diamantina
: i«c 212
- frae

w---- -‘w-

A.-nu-_.x .
AM Y
L] L] CE
Ju uuF (] "
o
AL
AL

C-m!-ﬂt A

Oulll'uh SE
Wi
<'-°°
PR Sho Pasglo R i PR
Oogana® 7
T 1
- aw L
Organzagdo (2018) FERNANDES, Mana Lucia Sanios - BATISTA. Virgnia Geralda :
Fonte: PRPPG / UFVJM i
Base Carografica: IBGE (2000, 2002) %w L

DATLIM: SAD 1969

Destaco que dos 977 alunos, dos quais se encontram registros no SIGA, 10 sao
provenientes de paises da América do Sul, alunos do Programa de Aliangas para a
Educacéo e a Capacitagdo — PAEC: que se matricularam na universidade através do
convénio firmado entre o Grupo de Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB) e a
Organizacao dos Estados Americanos (OEA) em 2014. Sao eles oriundos do México,
da Venezuela, Colébmbia, Peru e Bolivia. Podemos constatar que, de quase todos os
estados do Pais, ha alunos que vieram cursar os programas de pds-graduacao na
UFVJM. Verificamos que o estado de maior concentracao de alunos € Minas Gerais;
sequencialmente aparecem alunos oriundos dos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Bahia, Espirito Santo, Goias, Distrito Federal e outros. A cidade/origem de maior
concentracao € Diamantina, que teve 212 alunos aprovados em processos seletivos
durante esses anos de oferta. Outras cidades que possuem um numero significativo
de alunos matriculados nos programas de mestrado e doutorado sao Belo Horizonte,
Montes Claros, Curvelo e Tedfilo Otoni.

Essas informacbes permitem comprovar a importancia da UFVJM na formacgéo
de alunos provenientes ndo somente das regides nas quais ela se encontra inserida,
mas também de outras regides do Pais, e até mesmo do exterior, proporcionando
formacao de qualidade e desenvolvimento.
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41 0S EGRESSOS DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO DA UFVJM

De acordo com Hortale et al (2015), nas ultimas décadas, avaliar a qualidade
dos processos formativos, principalmente nos niveis de mestrado e doutorado, e suas
permanentes relacbes com o mundo profissional passou a fazer parte da agenda das
Instituicoes de Ensino Superior (IES). Mas ainda nédo se realizam no Brasil estudos
sistematicos de acompanhamento dos processos de formagcdo no ambito da poés-
graduacdo, seja para discutir experiéncias exitosas para a construcéo de estratégias
para o desenvolvimento cientifico, seja para subsidiar o fortalecimento da pds-
graduacéo stricto sensu.

A finalidade dessa pesquisa é avaliar a contribuicdo da UFVJM na formacao dos
profissionais titulados por ela, apresentando a comunidade académica os resultados
para futuras reflexdes e avaliagdes.

Os sujeitos determinados para a realizacdo desta etapa da pesquisa foram 496
egressos que concluiram os programas de mestrado e doutorado no periodo de 1997
a 2015, que foram contactados por e-mail e solicitados a responder ao questionario
enviado através do aplicativo Google Doc dada a acessibilidade e otimizacéo de tempo
dos respondentes.

Dos egressos contatados, 33,66%, ou seja, 167 pessoas responderam a
pesquisa, e esse quantitativo pode ser considerado um numero razoavel, tendo em
vista que Marconi e Lakatos (2005) afirmam que questionarios enviados para 0s
entrevistados alcangam em média 25% de devolugéo. Assim, considero essa amostra
significativa, pois péde fornecer uma visao fiel do grupo. Em seguida séo apresentados
os resultados dessa pesquisa.

A primeira questao colocada foi: “Qual o motivo de sua titulagao?”

Dos respondentes, 46% informaram que foi a busca da carreira docente, 35%
afirmaram que foi para aprimoramento; 12%, para capacitacdo e progressao como
servidor publico; 5%, pelo anseio em realizar uma pesquisa € 2%, por medo de
exclusédo e marginalizacédo por auséncia de aperfeicoamento académico.

Balbachevscky (2003, p.277) afirma que

a formacgao oferecida pelo mestrado esteve, desde a sua concepgado, associada
a um projeto de qualificacdo dos docentes de nossas universidades. A formacao
de docentes para as universidades € o principal objetivo do mestrado, mesmo em
areas profissionais. (BALBACHEVSCKY, 2003, p.277)

Ao serem questionados sobre a escolha da UFVJM para a realizagcao da pos-
graduacgao, 48% afirmaram que a escolheram pela localizagcdo geografica. Nesse
quesito, podemos afirmar que a universidade cumpre um de seus objetivos que é
levar conhecimento e capacitacao ao povo das regides nas quais esta inserida. Havia
na regido uma grande demanda por programas de pos-graduacao. Por ser o Vale
do Jequitinhonha uma regido carente, muitos alunos que concluiam a graduagéo
voltavam para suas casas sem possibilidade de complementar sua formacdo. Com
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o inicio da oferta de programas, a partir de 2006, esse publico retorna a universidade
com o objetivo de complementar sua formacao. Outra parte, 30% dos entrevistados
justificaram a escolha da UFVJM pela qualidade do ensino, e 22% porque foi a
universidade na qual foram aprovados.

Como a pés-graduacao busca cumprir sua funcao social ndo somente em relacéao
a producéo cientifica e tecnologica, mas também no que se refere a formacéo de
profissionais de elevada qualificagcdo, muitos alunos a escolhem pela qualidade de
ensino que ela proporciona e pela responsabilidade com que trata seu publico.

Conforme Veloso (2003), numa pesquisa que tem como objetivo principal o
estudo das relagdes entre formacgao e trabalho, a inser¢do profissional de mestres e
doutores € de grande relevancia, bem como € correto questionar os egressos sobre 0s
motivos que os levaram a fazer o mestrado e doutorado, como também inquirir sobre
a continuidade dos estudos dos mestres.

Apo6s a conclusao do mestrado, vocé.

11% 0% ® Cursou/estd cursando
doutorado na UFVIM

m Cursou/ esta cursando
doutorado em outra
instituicdo

W Ainda ndo esta cursando,

mas pretende cursar na
UFVIM

23%

M Ainda ndo esta cursando,
mas pretende cursar em
outra instituicao

B Ainda ndo esta cursando e
ndo pretende cursar

Grafico 1

Fonte: Do autor (Dados Pesquisa)

Nessa pesquisa, 28% dos egressos revelaram que cursaram ou estao cursando
doutorado em outra instituicao, o que podemos considerar como um aspecto positivo,
pois a UFVJM possibilitou a preparacao e, provavelmente, estimulou-os a alcangar
um nivel superior de graduacéo; 23% ainda nao estdo cursando, mas pretendem
cursar em outra instituicao; 19% ainda n&o estao cursando, mas pretendem cursar na
UFVJM; a mesma porcentagem, ou seja, 31 egressos ja cursaram ou estao cursando
doutorado na UFVJM e apenas 11% revelaram que ainda nao estado cursando e nao
pretendem cursar o doutorado.
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Os que responderam que pretendem cursar na UFVJM, provavelmente ainda
estdo aguardando abertura de programas de doutorado na sua area de formagéo, uma
vez que o doutoramento na universidade ainda € muito recente. A pesquisa revela que
a maior parte dos egressos esta empregada em empresas publicas, ou seja, 54% do
total dos respondentes; 21% exercem atividade profissional em empresas privadas;
19% afirmaram que a pergunta n&o se aplica a sua situagao atual; 6% afirmaram que
exercem atividade autbnoma; e menos de 1%, ou seja, apenas um egresso exerce
atividades profissionais em sua propria empresa.

Em que tipo de organizacao vocé exerce sua
atividade profissional?

0%

m Autbnoma

W Empresa Propria

@ Empresa Privada

m Empresa Publica

m N3o se aplica a minha
situacdo atual

Grafico 2

Fonte: Do autor (Dados da Pesquisa)

Em decorréncia da prépria natureza da profissdo, o setor publico persiste
como maior empregador dos egressos entrevistados, ou seja, o setor publico exige
a titulagdo minima para a carreira docente e também incentiva a qualificacdo por
capacitacéo, conforme o Artigo 11, do Capitulo V - Do Ingresso no Cargo e Formas de
desenvolvimento da Lei 11091, de 12/01/2005: “Ser4 instituido Incentivo a Qualificagdo
ao servidor que possuir educacéo formal superior ao exigido para o cargo de que é
titular, na forma de regulamento”. (BRASIL, 2005).

O trabalho dos mestres titulados no pais é bem diversificado. Segundo Velloso
(2004), essa atuacao esta diretamente ligada as areas de formacéao. Nas areas basicas,
a maioria atua na academia, geralmente em universidades e instituicbes de pesquisa.
Uma grande parcela de mestres ocupa outros segmentos, como administracéo e
servicos publicos. Os socibdlogos, fisicos, agrbnomos, quimicos tém presenca mais
marcante nas universidades. J& nas areas tecnoldgicas, segundo Velloso (2004), o
trabalho na academia diminui muito e, em proporgéo inversa, aumenta nas empresas
publicas e privadas. Nas areas profissionais, a maior porcentagem exerce o trabalho
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em consultérios e escritorios. Ja na atividade liberal, a maior porcentagem €& a
dos mestres em Odontologia, bem a frente dos titulados em Clinica Médica; e na
administracao publica, a dos egressos dos cursos de Direito (Velloso, 2004, p. 591).

Diferentemente dessa diversidade de segmentos de atuacao dos mestres, 0s
doutores geralmente atuam na academia. E 0 mesmo constatamos na pesquisa,
apesar de que nao tivemos como objetivo categorizar detalhadamente a atuacao de
mestres e doutores.

Perguntados se estdo exercendo sua atividade profissional em sua cidade de
origem, a pesquisa revela que 73% nao exercem atividade na sua cidade de origem
e apenas 27% estao exercendo atividade profissional na cidade da qual saiu. Nesse
aspecto, podemos verificar que apesar de os titulados ndo exercerem sua atividade
profissional na cidade de origem, os cursos de pds-graduacao da UFVJM cumprem
seu objetivo em contribuir para o desenvolvimento regional, nacional e internacional
por meio da producé&o de conhecimento cientifico e ndo deixam de estar sintonizados
com as demandas das regidoes em que se encontram inseridos.

Com essa questao, a intencéo foi verificar a trajetoria dos alunos ingressantes
nos programas de pds-graduacéao da UFVJM. Como a universidade recebe alunos de
varias cidades, de diversos estados do Brasil e até mesmo do exterior, a maioria, apos
a conclusao, nado retorna a sua cidade de origem para atuacao profissional. Podemos
presumir que isso acontece porque, apos a titulagcdo, o egresso passa a atuar em
universidades em virtude de sua condicéo de docente ou como servidor publico, uma
vez que buscam obter trabalho qualitativamente melhor e esse mercado de trabalho,
muitas vezes, ndo € encontrado facilmente em sua regido de origem.

Conforme Veloso (2003), é importante saber como os titulados perceberam as
contribuicées do curso e o impacto na formacéo sobre seu trabalho. E fundamental
também elencar as percep¢des do egresso quanto aimportancia do curso. Comrelagédo
a essas contribuicbes da universidade na preparacéo e formacao profissional do
mestre e doutor, apresentamos as seguintes questdes: qual o seu nivel de preparacéo
para o mercado de trabalho quando vocé se titulou? As disciplinas ofertadas pelo
programa contribuiram para o seu desempenho profissional? De forma geral, qual o
conceito que vocé atribuiu aos professores do programa que vocé concluiu? De que
forma, vocé avalia os equipamentos/laboratérios utilizados pelos o programas? De
qgue forma, vocé avalia a biblioteca utilizada pelo programa? Qual o conceito que vocé
atribuiu ao programa que vocé concluiu?

Ao serem questionados quanto ao nivel de preparacéo recebido na universidade
para atuagcao no mercado de trabalho quando se titularam, 52% dos egressos
responderam que o nivel era médio, 40% responderam que era alto, e apenas 8%
consideraram baixo o nivel de preparacdao para enfrentar o mercado de trabalho.
Nessa questdao, podemos também verificar que os egressos avaliam positivamente
a preparacgao recebida pelo programa. Isso leva a deduzir que o curso proporcionou
formacdo adequada, que a UFVJM, com seus programas, oferece subsidios para a
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inser¢cdo no mercado de trabalho.

Apesquisa constatou que mais da metade dos respondentes, 53%, reconheceram
que as disciplinas contribuiram para seu desempenho profissional; 38% afirmaram que
contribuiram razoavelmente e 9% afirmaram que contribuiram pouco. Essa questao
complementa a anterior, ou seja, as disciplinas contribuem significativamente para o
desempenho laboral.

As disciplinas ofertadas s@o organizadas a partir da estrutura curricular de cada
programa, que € constituida pelas relagdes de interdependéncia e temporalidade
entre as disciplinas e atividades do curriculo. Essa estrutura especifica a ordem na
qual as disciplinas e atividades devem ser cursadas e realizadas pelo estudante em
determinado periodo de tempo (ano, semestre, trimestre, quadrimestre, etc.), além de
pré-requisitos e equivaléncias para cada disciplina.

E interessante observar que a maioria, 66% consideram o corpo docente 6timo;
31% consideram o corpo docente regular; e apenas 3% 0 consideram péssimo.

Essa é uma avaliacdo muito positiva, pois o corpo docente é responsavel direto
pelo desenvolvimento dos programas, pelo estimulo a pesquisa, pelos avangos
decorrentes de sua boa atuacéo. E o corpo docente da UFVJM tem forte impacto no
processo de formacgao dos titulados por ela.

E papel das universidades, além de transmitir o conhecimento cientifico acumulado,
produzi-lo, socializa-lo, contribuir em avancos qualitativos e potencializar o contato
com o meio social, econémico e profissional, com cuja melhoria precisa querer
e poder colaborar. O Ensino Superior é espaco de conhecimento: transmissao,
construcéo, divulgacéo e aplicacdo do ensino e da aprendizagem. (SCHWARTZ;
BITTENCOURT, 2012, p.2).

E o mediador desse processo é o docente, aquele sujeito ndo mais detentor de
todo o saber, mas aquele que partilha, compartilha e constréi o conhecimento. Hoje,
os alunos esperam mais:

A demanda encaminha para a constituicdo de um professor com um perfil proprio,
capaz de compreender e explicar diferentes contextos, nos quais se desenvolvem
as acdes, sem que com isso coloque em risco 0s principios éticos inerentes a
sua profisséo. Diferentes habilidades cognitivas, sociais e interacionais passam a
ser condicdes para um trabalho produtivo e coerente com a realidade. Alids, ser
coerente é uma qualidade pessoal percebida como indispensavel pelos alunos e
professores entrevistados [...](SCHWARTZ; BITTENCOURT, 2012, p.9).

Portanto, essa também é uma questdo subjetiva, pois os parédmetros para
definicao do que é ser um bom professor dependem da perspectiva do respondente, e
pelos dados estatisticos da pesquisa, a viséo que se tem dos docentes dos programas
€ que eles estdo atendendo as expectativas.

Quanto a avaliagdo dos equipamentos e laboratorios, dos respondentes,
53% avaliaram como regular; 33%, como 6timo; 12% optaram pela assertiva “néo
se aplica ao meu programa” e 2% consideraram 0s equipamentos e laboratorios
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como péssimos. Considero favoravel a resposta, pois a maior parte avalia os
equipamentos e laboratérios afirmativamente. Hoje a universidade, por meio dos
editais da Capes Pré-Equipamentos, adquiriu varios equipamentos, disponibilizados
para utilizacdo no Laboratorio Multiusuario de Pesquisa e Pos-Graduacdo — (LPP/
Jequi), financiado pela Finep. Este laboratorio € gerenciado pela Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduacao (PRPPG) e tem como meta organizar a infraestrutura de
pesquisa para motivar, organizar, induzir e incubar grupos de pesquisa emergentes,
com potencial para a proposicao de novos programas de pés-graduacao stricto sensu.
Além desse, a universidade conta com outros laboratérios, nos quais se encontram
equipamentos como Cromatografo a Gas acoplado a espectrémetro de Massa (CG/
MS), Espectrofotébmetro Infravermelho por Transformada de Fourier (NIR), Analisador
de Gases Portatil (Espirometria), Leitor de Elisa Spectra Max 190 leitor de microplacas
com versao Soft Max Pro, Sequenciador de DNA, entre outros, importantissimos para
as pesquisa realizadas em nossa universidade.

Questionados sobre o conceito que 0s egressos atribuem ao programa concluido,
a maioria respondeu positivamente ao questionario: 50% atribuiram conceito 6timo;
48% atribuiram conceito regular e apenas 2% atribuiram conceito péssimo. Com isso
podemos comprovar que os programas de pos-graduacao da UFVJM tém uma 6tima
avaliagao na perspectiva do egresso.

Nos tempos atuais, a avaliacao institucional € muito importante,

A educacéo é uma das mais intensas aspiracées do povo brasileiro. Nota-se em
todos 0s grupos sociais um largo interesse e uma crescente expectativa pela
melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis. O aumento das demandas
educacionais do Ensino Superior indicou a necessidade de sua ampliacéo, tendo
em vista maior possibilidade de acesso, particularmente para a classe média. Desta
forma ficou claro as Instituicdes de Ensino Superior, a necessidade de tornar mais
eficientes os processos das atividades universitarias, assim como empreender
maior eficacia e rendimento em suas acdes. A avaliacdo € reconhecida como
instrumento eficiente na correcdo de deficiéncias, agindo, enquanto processo, para
desenvolver a exceléncia da qualidade do ensino. (SANTOS; SADALA; BORGES,
2012, 552).

De acordo com as respostas ao questionario, podemos verificar que a universidade
tem atendido as expectativas dos egressos, pois a maioria, 98% o conceituam como
regular e 6timo. Sabemos que essa conceituacdo n&o é direcionada somente ao
programa, pois ele ndo existe de forma isolada. Ha uma congregacéo de esforgcos de
todos os envolvidos no cenario da pés-graduacao na UFVJM: docentes, coordenadores,
discentes, PRPPG, servidores, que direcionam forcas para a consolidacdo dos
programas ofertados.

51 CONCLUSAO

Esse estudo forneceu elementos para analise da trajetéria e atuacao profissional
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dos egressos dos programas de mestrado e doutorado da UFVJM e algumas questbes
observadas constituem um campo fértil para futuros estudos.

A realizacdo desta pesquisa permitiu que fosse comprovado que a UFVJM,
inserida nos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, contribuiu e contribui muito para o
desenvolvimento n&o s6 da nossa regidao como também de outras regides de nosso
Pais e, provavelmente, levara a outros paises os conhecimentos buscados pelos
alunos vindos também do exterior.

Podemos concluir com os dados coletados que a pds-graduacao é um importante
nivel de ensino para a maior parte dos titulados e também um importante requisito de
institucionalizacéo e a construgcdo de um acompanhamento de egressos constitui-se
numa ferramenta para estabelecer e desenvolver estratégias para o melhoramento da
gestéo institucional de um modo geral. Somente ao ouvir as percepcdes e aspiracoes
dos seus egressos é que a UFVJM podera fomentar seus projetos institucionais de
forma a otimizar os programas que oferta.

A IES com esse acompanhamento sistematico podera ter um fluxo continuo
de informacgdes, podendo com isso proporcionar além de um ajuste, uma ampliagao
continua da relac&o universidade/mercado de trabalho. Acreditamos que a gestdo de
egressos proporcionara a UFVJM uma melhor efetividade das agdes institucionais,
gerando beneficios tanto a comunidade académica como aos egressos.

Concluindo, a realizacdo desta pesquisa permitiu que comprovassemos a
importancia da UFVJM como agente formador de profissionais prontos a serem
inseridos no mercado profissional, principalmente na docéncia das universidades
publicas, ndo s6 nas regides onde se encontra inserida, mas também em todas as
regides de Minas Gerais, em outros estados do Brasil e no exterior.
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