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APRESENTACAO

Nos dias de hoje, € muito discutido o papel social da Arquitetura e do Urbanismo.
Por muitos anos, o papel social foi interpretado apenas como a arquitetura especifica
para as camadas populacionais de menor renda, sem acesso ao mercado formal de
moradias — e de arquitetura. Porém, com a crise urbana em que vivemos atualmente,
onde grandes parcelas da popula¢do ndo tem acesso as “benesses” do espaco urbano,
essa discusséo voltou a tona.

Muito mais do que levar a arquitetura para os mais necessitados, devemos
reinventar nossa pratica profissional para sermos os agentes transformadores da
sociedade atual e enfrentarmos os desafios, sociais, politicos e econémicos que
estamos vivenciando diariamente em nossas cidades.

Esta edicéo de “O Essencial de Arquitetura e Urbanismo 2” apresenta experiéncias
das mais diversas areas da arquitetura e urbanismo, como: arquitetura, ensino, conforto
ambiental, paisagismo, preservacdo do patriménio cultural, planejamento urbano e
tecnologia. Assim, busca trazer ao leitor novos conceitos e novas reflexdes para a
pratica da arquitetura e do urbanismo.

Neste contexto, é abordada desde as metodologias pedagogicas ativas a
serem utilizadas no ambiente escolar até a compatibilizacdo de projetos com o uso
da Metodologia BIM (Building Information Modeling). A acessibilidade é abordada a
partir de diversas perspectivas: desde um edificio isolado até a acessibilidade de uma
cidade, evidenciando a importancia da discussado nos dias de hoje. Cabe destacar
também os estudos de analise de edificacdes culturais e de cenografia de exposicoes
e performances. A relacdo da cidade com o seu patrimbnio cultural é tratada em
diversos capitulos, desde a gestao patrimonial até a utilizacédo de cemitérios como
espacos de memoria — uma iniciativa pratica que demonstra que a arquitetura, assim
como a cultura, estd em todos os lugares. Dou énfase também a importancia dada ao
patriménio imaterial, tema de extrema relevancia e que é, muitas vezes, desvalorizado
pelo poder publico.

A discussdo sobre a dinamica dos espacgos urbanos € extensa e deveras
frutifera. Nesta edic&o, os capitulos focam na importancia da arborizagcéo urbana para
0 bem estar da populacéo, na participacao popular nas discussdes sobre a cidade,
na problematica da existéncia de vazios urbanos em areas urbanas consolidadas,
nas estratégias de city marketing, na cidade global e demais temas que comprovam
a multiplicidade de questbes e formas de analise que envolvem a discussao sobre a
vida urbana.

Por fim, sédo apresentados estudos sobre novas tecnologias e materiais voltados
ao desenvolvimento sustentavel, especialmente no tocante a gestéo de residuos da
construgdo civil e a mitigagdo de riscos e desastres.

Convido vocé a aperfeicoar seus conhecimentos e refletir com os temas aqui
abordados. Boa leitura!

Bianca Camargo Martins
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CAPITULO 2

INTELIQENCIAS MULTIPLAS E AS METODOLOGIAS
PEDAGOGICAS ATIVAS NA ESCOLA DO SECULO XXI

Roberta Betania Ferreira Squaiella
Universidade Presbiteriana Mackenzie, Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo

Sao Paulo — S.P.
Roberto Righi

Universidade Presbiteriana Mackenzie, Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo

Sao Paulo - S.P.

RESUMO: Com as
na sociedade e os rapidos avangos das
tecnologias € crescente o uso da expresséo
“escola do século XXI”, para se referir a
necessidade de transformagcdo no modelo
educativo, que seja compativel com as atuais
necessidades. Infelizmente, verifica-se que as
transformacgdes ocorrem lentamente, apesar de

grandes mudancgas

sua emergéncia, com a permanéncia do modelo
escolar obsoleto. Entretanto, ha a ascensao de
propostas pedagodgicas pontuais e relevantes
no Brasil que visam um aprendizado cada vez
mais personalizado e participativo do aluno,
com grande integracdo do uso dos recursos
As mudangcas no trabalho,
revolucdo industrial,

tecnoldgicos.
decorrente da quarta
exigem que a formacdo escolar dé o preparo
e flexibilidade para diferentes competéncias,
dentre elas desenvolver e utilizar bem as
tanto, considera-se de

tecnologias. Para

grande potencial para atender a essa demanda,
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o aprofundamento e a aplicacéo da teoria das
inteligéncias multiplas de Gardner. Em sintese,
o artigo apresenta o breve cenario da economia
digital e o seu impacto para a educagéo, avalia
as propostas da nova base comum curricular,
para o ensino fundamental, e a sua relacao
com as metodologias ativas e a teoria das
inteligéncias multiplas. Por fim, analisa-se o
espaco educativo diferenciado de duas escolas
inovadoras, que adotam metodologias ativas no
processo de aprendizagem.

PALAVRAS-CHAVE: educacado, tecnologia,
escola, metodologias ativas, inteligéncias
multiplas.

ABSTRACT: With the great changes in society
and the rapid advances of technologies, the use
of the term “21st century school” is increasing,
to refer to the need for transformation in the
educational model that is compatible with
current needs. Unfortunately, it turns out that
transformations occur slowly, despite their
emergence, with the permanence of the school
model obsolete. However, there is the rise
of specific pedagogical proposals in Brazil
that aim at an increasingly personalized and
participatory learning of the student, with a
great integration of the use of technological
resources. The changes in work, resulting from
the fourth industrial revolution, require that the
school education gives the preparation and

Capitulo 2




flexibility for different skills, among them develop and use technologies well. For that, it
is considered of great potential to meet this demand, the deepening and the application
of the theory of multiple intelligences of Gardner. In summary, the article presents
the brief scenario of the digital economy and its impact on education, evaluates the
proposals of the new common curricular basis for elementary education, and its
relationship with active methodologies and the theory of multiple intelligences. Finally,
it is analyzed the differentiated educational space of two innovative schools, which
adopt active methodologies in the learning process.

KEYWORDS: education, technology, schools, active methodologies, multiple
intelligences.

11 INTRODUCAO

Os avancos tecnoldgicos revolucionaram a sociedade, como o uso do computador
pessoal, dos dispositivos méveis e uma infinidade de recursos digitais. Entretanto,
as maneiras pelas quais se ensina e aprende repetem, geralmente, processos
ultrapassados que remontam, em alguns casos, os métodos de ensino empregados
h& séculos. Diante das mudancgas da tecnologia educacional e dos estudos sobre as
inteligéncias multiplas, de Howard Gardner, isso deve ser reexaminado. As estratégias
de ensino apresentadas nos ultimos anos descrevem como melhorar o desempenho
dos alunos misturando as tecnologias digitais com as novas propostas pedagogicas.

Diante desse contexto, o presente artigo aborda, por meio de referencial teérico,
as rapidas mudancas que ocorrem com o desenvolvimento e a ado¢ao das tecnologias
digitais e afetam a ciéncia, a inovacéo, a economia e, a forma como as pessoas vivem
e trabalham. E preciso que os trabalhadores sejam capazes de propor novas solucdes
e que busquem constante atualizacdo durante a vida profissional. Na sequéncia,
evidencia-se o cenario para a educacao, diante destas transformacdes tecnoldgicas,
considerando-se a proposta da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que demanda
uma adequacao no processo educativo, desde os ambientes fisicos, até os processos
pedagdgicos necessarios para que a escola seja um espaco sem restricoes. A teoria
das inteligéncias multiplas corrobora para esse cenario, pois considera a existéncia
de diferentes inteligéncias que manifestam as variadas habilidades de cada individuo
e possibilitam que cada um aprenda de uma maneira que cumpra seus potenciais
particulares. Sincronizar os rapidos avan¢os do mundo digital com o aprendizado
personalizado e significativo € um dos maiores desafios na atualidade, e o uso das
metodologias ativas pode resultar em uma estratégia interessante e conveniente para
o desenvolvimento do aluno, pois parte-se do pressuposto de que ndo existe uma
unica forma de aprender e, por consequéncia, nao existe uma unica forma de ensinar.

Como exemplificagdo dessas discussdes, sdo apresentadas duas escolas
inovadoras, que adotam metodologias ativas no seu processo de aprendizagem e
possuem um espaco educativo diferenciado. Assim, busca-se compreender o desafio
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da escola do século XXI, onde a educacéo deve identificar que cada individuo é unico e
possui inumeras habilidades e preferéncias e, essas mudancgas devem ser transpostas
para os espacos de aprendizagem.

2| BREVE PANORAMA SOBRE A ERA DIGITAL

O desenvolvimento das diversas tecnologias, existentes e que seréo inventadas
futuramente, se dao pela motivacdo humana de expandir suas diversas fronteiras,
sejam elas fisicas, financeiras, energéticas, etc. Tais tecnologias tém o poder de
revolucionar toda uma sociedade e consequentemente um sistema educacional, tais
como se verifica nas diversas revolugdes industriais que aconteceram e na quarta
revolucao industrial que esta ocorrendo atualmente (SUNAGA, 2018).

De acordo com Almeida (2018a), em 2011 foi criado o termo “Industria 4.0”, na
feira de Hannover, na Alemanha, para se referir ao modelo de fabricas automatizadas
e inteligentes, com reduzidas operacdes humanas no gerenciamento das maquinas, e
nao mais na sua operacao. A partir dai ja se discute a ideia da nova revolucao industrial,
baseada no avango de um conjunto de tecnologias como a internet das coisas, 0 big
data, a realidade aumentada, os hologramas, a robdética, o blockchain, etc. Entretanto,
foi s6 em 2016, que o fundador e presidente executivo do Forum Econdmico Mundial,
Klauss Schwab, anunciou a Quarta Revolugcéo Industrial, fundamentada no mundo
digital, ramificado pela internet, que possibilita a integracéo fisica, digital e até mesmo
biolégica, por meio dos dispositivos méveis ou de dispositivos implantados nos seres
vivos. Isso se da gracas ao surgimento de sensores menores, mais poderosos € mais
baratos, além da inteligéncia artificial e a infinidade de possibilidade de programacéo
das maquinas.

Nessa era, as tecnologias emergentes e a inovacdo em grande escala tém
se difundido mais rapidamente e de maneira mais ampla do que nas revolucdes
anteriores. Ainda ndo é possivel prever exatamente o que ocorrera no futuro, mas
acredita-se que a escassez de uma forca de trabalho, capaz de acompanhar as novas
transformacgdes, podera ser o maior limite para a inovacédo, a competitividade e o
crescimento profissional (SCHWAB, 2016). Considerando esse contexto, se aponta
para a necessidade urgente de uma reformulacéo na educagéo, a fim de garantir as
competéncias necessarias para a sociedade do século XXI.

Destaca-se que a criacéo, a adog¢ao e o uso efetivo de novas tecnologias
requerem, além das habilidades cognitivas, as habilidades sociais e de gerenciamento
para desempenhar as fungdes com criatividade e boa comunicacdo (OECD, 2017).
Essas habilidades ndo sado desenvolvidas plenamente nas escolas, que geralmente
se concentram nas habilidades cognitivas, principalmente relacionadas as questoes
linguistica e l6gico-matematica, conforme sera abordado adiante.

Apesar de ser recente a denominacdo dada a quarta revolugcéo industrial,
verifica-se que muitos estudos estéo se desenvolvendo a partir desse conceito, onde
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0s especialistas avaliam o seu impacto nas mais diversas areas, como na sociedade,
na economia, etc. Para tanto, Silva et al. (2018), fazem essa reflexdo para o cenario
brasileiro, a partir da leitura da obra de Klauss Schwab, e destacam que no Brasil
nem foi alcangada a maturidade da terceira revolugéo industrial, caracterizada pela
informatizacado das atividades. Assim, o pais depara-se com um novo estagio global
de desenvolvimento tecnoldgico que, se ndo for acompanhado, o deixara frente um
grande atraso tecnoldgico. Para avancar nas atuais fronteiras tecnologicas é preciso
inovar e, essa inovacgao deve ocorrer desde o incentivo as pesquisas, pura e aplicadas,
até a transformacéo da educacéo, com o t&do necessario e urgente salto qualitativo,
além da reformulacao dos conteudos (SILVA et al., 2018).

Conforme apontado por Dias (2018), apesar da quarta revolugcédo industrial
parecer algo muito longinquo da realidade brasileira, € possivel observa-la nas
inovacgdes trazidas pelos recursos como o aplicativo de transito Waze, os mercados
automatizados, o check-in e o despacho de malas automaticos em aeroportos, etc.
Tais inovagodes transformaram rapidamente as suas respectivas fun¢des na sociedade,
sendo necessario refletir e atentar para as proximas mudancas que estao por vir.

31 0 CENARIO ATUAL PARA A EDUCACAO

Avaliando-se, de maneira sucinta, as transformacdes da funcdo da escola,
verifica-se que nas comunidades mais primitivas, o ensino informal tinha como
objetivo ensinar as coisas praticas da vida coletiva. Também, deveria perpetuar certos
padrbes culturais por meio da convivéncia em grupo, sem confinar as atividades
em uma instituicdo especifica e formal. Com a evolugdo da humanidade, o ensino e
aprendizagem passaram a ser vistos de maneira mais racional, como a partir da tradicéo
greco-romana que visava formar os homens das classes dirigentes. Na Idade Média a
educacéao passou a ser desenvolvida nas escolas e nos mosteiros, com os religiosos
como responsaveis pela transmissao do saber. Com o desenvolvimento do comércio,
a burguesia estimulou um perfil de escola que proporcionava ensinamentos praticos
para a vida e para os interesses da classe emergente, que possuia a necessidade
de aprender a ler, a escrever e a contar. A partir da Revolucéo Industrial, surgiu a
necessidade de instruir a m&o-de-obra para operar as maquinas e a educagao passou
também a ser utilizada para disciplinar a grande massa de trabalhadores (SALES,
2016).

As primeiras reflexdes sobre os impactos da industria 4.0 recaem sobre a
questao dos milhdes de postos de trabalho que devem sumir no mundo todo. Além
disso, ha uma grande preocupacdo quanto ao numero de profissionais realmente
aptos a trabalhar em empresas automatizadas, que exigem novos e aprofundados
conhecimentos sobre temas como programacéo e robodtica (ALMEIDA, 2018a). Isso
exige um novo posicionamento da escola, que deve dar a possibilidade de formacgéao
contextualizada com as necessidades reais da sociedade.
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No mundo atual, a producéo e 0 acesso aos conteudos em grande volume de
informacgdes se torna uma préatica mais natural para as novas geragcdes. Nao é mais
necessario obrigar os alunos a aprenderem ao mesmo tempo, no mesmo ritmo e lugar,
pois eles podem ter facil acesso aos conteudos quando quiserem e precisarem. Os
avancos das tecnologias digitais possibilitam a individualizacéo e a customizacéo da
experiéncia de aprendizagem, por meio de um monitoramento do processo, que gera
dados detalhados para a avaliagdo e melhorias das experiéncias. Os alunos devem se
guiar mais pelos interesses particulares e pelos temas que os motivam, do que por um
curriculo padrao. Infelizmente, as escolas ndo conseguem acompanhar as mudancas
que transformam a sociedade nas ultimas décadas. Elas permanecem estruturadas
no modelo criado nas primeiras revolugcdes industriais, visando replicar o contetdo por
meio da memorizagao, e orientadas pela crenca de que a sala de aula ainda é o lugar
mais adequado para se aprender (ALMEIDA, 2018a).

Considerando a LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (BRASIL,
1996), destaca-se que a educacado escolar se compde dos niveis basico e superior.
A educacgdo bésica — niveis infantil, fundamental e médio — tem por finalidade o
desenvolvimento do aluno, por meio de uma formacédo comum, indispensavel para o
exercicio da cidadania. O ensino infantil ocorre nos anos de vida iniciais até a chegada
do ensino fundamental, que tem por objetivo a formacao basica do cidadao, com duracao
minima de nove anos. O ensino médio, etapa final da educacgéo basica, com duracéao
minima de trés anos, tem como finalidade a consolidacéo e o aprofundamento dos
conhecimentos adquiridos no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento
dos estudos e a preparacgao basica para o trabalho e a cidadania. A educacéo superior
visa a formacgao profissional, nos diferentes niveis de abrangéncia (graduacéo, pos-
graduacgao ou cursos sequenciais) e nas mais diversas areas do conhecimento, para a
insercéo nos setores profissionais e para o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia,
da criacéo e difusdo da cultura (BRASIL, 1996).

Atualmente, além da formacao tradicional, ja se vivencia a necessidade, cada vez
mais urgente, de uma educacao continua ao longo da vida. Tudo isto deve impulsionar
os individuos a se desenvolverem com maior autonomia e a capacidade autodidata.
Diante desse contexto, as escolas deverdo abandonar a postura de espacos de
replicacéo de conhecimentos para se transformarem em centros de desenvolvimento
de competéncias. Ali sera possivel desenvolver as habilidades fundamentais para
o profissional do futuro, que trabalhard cada vez mais em atividades criativas e
colaborativas a partir das redes da internet.

O ensino a distancia (EAD) € também uma resposta a esta demanda de
aprendizado num processo continuo, a qualquer hora e lugar. Em um ambiente de
crescente interconectividade, a educacédo é ainda o caminho mais adequado para
transformar a sociedade para um futuro mais livre e edificante. O crescimento do EAD
nas instituicdes de ensino superior e nas organizagdes empresariais é potencializado
por varios fatores: custo elevado da educacéo tradicional e presencial; agilidade e
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flexibilidade nas alteragdes dos cursos de EAD; superacéo das limitagdes dos horarios
de trabalho; dinamizagcéo da formacgédo continuada; diminuicdo dos deslocamentos e
despesas de manutencéo e, evolugcao das tecnologias de informagéo e comunicacoes
(TIC). As vantagens desta modalidade de ensino superam em muito as suas
desvantagens, abrindo espaco em um campo de enorme oportunidade de crescimento
(SQUAIELLA, RIGHI, MARCHELLI, 2018). Também, o EAD podera ser adotado
como possibilidade de aprendizagem na educacgao basica, a partir do ensino médio,
conforme as novas diretrizes da Base Nacional Comum Curricular, aprovada no final
de 2018. Para o0 seu sucesso, € necessario desenvolver a autonomia do aluno para a
aprendizagem.

4 | BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR

Em atendimento a LDB, o Ministério da Educacao (MEC) definiu Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), um documento de carater normativo que determina as
aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das
etapas e modalidades da educacgao basica, em conformidade com o Plano Nacional de
Educacgéao (PNE). Em dezembro de 2017, o MEC definiu uma nova proposta curricular
e pedagogica para o ensino infantil e fundamental, em todas as escolas brasileiras,
publicas e privadas. Essa nova proposta busca oferecer diretrizes que transformem o
sistema educacional, com a modernizacéo das escolas, por meio de uma formacgéao
humana integral, que construa uma sociedade justa, democratica e inclusiva. Ao
longo da educacao basica, as aprendizagens essenciais, definidas na BNCC, devem
assegurar aos estudantes o desenvolvimento de dez competéncias gerais, que devem
mobilizar os conhecimentos, as habilidades, as atitudes e os valores necessarios
para se resolver as demandas complexas da vida cotidiana, e do pleno exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho (MEC, 2018a).

Resumidamente, essas dez competéncias englobam os seguintes aspectos:
0 conhecimento; o pensamento cientifico, critico e criativo; o repertorio cultural;
a comunicacéao; a cultura digital; o trabalho e o projeto de vida; a argumentacéao; o
autoconhecimento e o autocuidado; a empatia e a cooperacao; e, a responsabilidade
e a cidadania. Além dessas competéncias, a BNCC traz como principais mudancas a
valorizagdo da aprendizagem ativa, das experiéncias concretas da vida cotidiana dos
alunos e da progresséao das aprendizagens, que apesar de estar organizada ano a
ano, nao representa uma ordem ou hierarquia determinada.

A BNCC para o ensino médio, aprovada em dezembro de 2018, também deve
trazer importantes mudancas, com maior énfase aos interesses particulares dos alunos.
De acordo com o Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio (MEC, 2018b), essa etapa
de aprendizagem ter4 uma nova organizagao curricular. Com uma formacao geral
basica e com a oferta de diferentes itinerarios formativos, os alunos fardo a escolha do
proprio percurso de aprendizagem, que serdo ajustados as suas preferéncias e com o
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seu projeto de vida, conforme as possibilidades ofertadas em cada escola. Com foco
em areas de conhecimento e na formacéo técnica e profissional o estudante pode
realizar a sua formacdo em diferentes instituicdes, que estabelecerdao parcerias no
novo sistema de ensino.

Nesse sentido, a nova proposta da BNCC se apresenta como a possibilidade de
uma educacao que tenha maior relevancia para as competéncias individuais. E esse
sera o maior desafio para as escolas, pois ensinar competéncias é, didaticamente,
muito mais complexo do que a memorizagdo de conteudos. Adotar a BNCC implica
transformagdes além do modelo pedagdgico, pois demanda mudancas mais
profundas, como: a formacéo de docentes, a adocéo de novos recursos didaticos, o
desenvolvimento de novas experiéncias para os estudantes, o0 maior envolvimento com
as familias e, a reestruturacéo dos espacos fisicos de aprendizagem (MEC, 2018a).

E possivel associar a aprendizagem baseada em competéncias com a teoria
das inteligéncias multiplas de Gardner, a qual também traz importantes contribuicées
para o processo de aprendizagem, pois considera a multiplicidade de inteligéncias na
construcéo do conhecimento, ao longo da vida de cada aluno, que se desenvolve a
partir de uma combinacgao de fatores biologicos, culturais e sociais.

5| INTELIGENCIAS MULTIPLAS E AS ESCOLAS DO SECULO XXI

Em 1983, o neurologista e psicologo Howard Gardner publicou a sua teoria sobre
as Inteligéncias Multiplas (IM), como resultado de suas pesquisas no Boston Veterans
Administration Medical Center, onde trabalhava e desenvolvia estudos com individuos
que haviam sofrido alguma forma de dano cerebral, e no Project Zero, um grupo de
pesquisa na Escola de P6s-Graduacao em Educacao de Harvard. Em sua teoria, ele
propde uma revisao revolucionaria de como as pessoas processam informagdes, que
podem ser ativadas em um ambiente cultural para resolver problemas.

Aintrodugao dessa teoria entre os educadores contrastava com a visao tradicional
de uma inteligéncia geral para todos os individuos e revolucionou a forma pela qual as
pessoas compreendem a inteligéncia. Originalmente Gardner listou sete inteligéncias:
linguistica, l6gico-matematica, espacial, musical, corporal-cinestésica, interpessoal e
intrapessoal. Posteriormente, ele expandiu a lista acrescentando outras: a inteligéncia
naturalista e a possibilidade da inteligéncia existencial (GARDNER, 2010). Cada uma
dessas inteligéncias manifesta variadas habilidades em cada individuo e permite que
cada um aprenda de uma maneira que cumpra suas intencdes particulares.

O principio de sua teoria surgiu pelo questionamento sobre a ideia de uma
inteligéncia geral, que era habitualmente baseada nas habilidades linguistica e ldgica,
conforme se definiam os testes padrdes de inteligéncia (Gardner, 1994). Destaca-se
gue a origem desses testes se deu na Franga, no inicio do século XX, pelo psicologo
Alfred Binet, e foi inovado pelo alemao Wilhelm Stern, quando passou a ser conhecido
como teste de QI — quociente de inteligéncia (PORTAL EDUCACAO, 2012).
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Para Gardner (1994), as pessoas nascem com um determinado potencial
intelectual que é, em grande parte, heranca familiar. Todas as pessoas possuem todas
as inteligéncias, em diferentes graus de desenvolvimento, e ndo ha dois seres humanos
que possuam o mesmo perfil em suas qualidades e suas limitagcbes em termos de
inteligéncia, pois cada um passa por diferentes experiéncias e sdo motivados a se
diferenciar um do outro (GARDNER, 2010). Apds anos de sua publicacdo sobre as
IM, Gardner (2010) publicou uma analise sobre o reflexo de sua teoria na educacgao
em todo o mundo, onde concluiu duas implicagbes fundamentais. Primeiro, que os
educadores que assumirem a teoria da IM devem considerar as diferencas entre os
individuos e devem, ao maximo possivel, contribuir para o desenvolvimento ideal de
cadacrianca. Destaca-se que aevolug¢ao dos dispositivos mdveis torna a personalizacao
da aprendizagem mais facil do que era antes e contribui sobremaneira para esse
processo. Em segundo lugar, deve haver varias formas de se ensinar qualquer ideia,
disciplina ou conceito importante, que por meio de argumentos deve ativar diferentes
inteligéncias ou combinacdes de inteligéncias (GARDNER, 2010).

Uma escola que leve em consideracéo a teoria das IM deve possibilitar que os
alunos desenvolvam as suas inteligéncias e competéncias com harmonia. De acordo
com Smole (1999), uma educagao baseada nas IM deve proporcionar aos alunos:
o estimulo para o entendimento de algumas disciplinas basicas (como linguas,
matematica, ciéncias, histéria, geografia e artes) que possam ser utilizadas para a
realizacéo de tarefas dentro e fora da escola; o incentivo para o desenvolvimento
singular de inteligéncias em cada aluno; o apoio da comunidade para a realizagao de
atividades extracurriculares; um ambiente onde os alunos possam se sentir livres para
explorar novos estimulos e situacdes desconhecidas; propiciar 0 engajamento dos
alunos para a realizac&o de projetos coletivos e individuais; e, ensinar aos alunos a
registrarem o seu trabalho e o seu processo de aprendizagem.

Atualmente as tecnologias se misturam no mundo moderno e suscitam que
os estudantes adquiriram habilidades para trabalhar com elas, sendo necessarias
as competéncias como a conscientizacdo global e a responsabilidade social, que
demandam mudancas na educacéo tradicional. O professor deve focar no desempenho
do aluno para que a integracdo com a tecnologia seja eficaz, e a diferenciacdo da
instrucéo entre os alunos se dé por meio da diferenciacao das multiplas inteligéncias,
gue possibilita a flexibilidade ao fazer ajustes no curriculo existente. O primeiro passo
para incorporar a teoria das IM em um curriculo baseado em tecnologia € avaliar as
inteligéncias fortes e fracas de cada aluno (MCCOOG, 2010). E importante avaliar a
adocao de tecnologias no processo de ensino e aprendizagem segundo a demanda
em mudancas nas praticas pedagdgicas, que passam a ter o aluno como protagonista
do processo e o professor como mediador da aprendizagem.

Diante deste cenario, os educadores questionam as formas tradicionais de
aprendizagem, que ndo atendem as expectativas da sociedade atual e do futuro. De
acordo com Moran (2018), para mudar esse quadro, é necessario que as metodologias

O Essencial da Arquitetura e Urbanismo 2 Capitulo 2



pedagdégicas contribuam para que os alunos sejam mais proativos e envolvidos em
atividades cada vez mais complexas, o que exige a tomada de decisbes e a avaliacao
dos resultados. Observa-se que muitas escolas atualmente buscam desenvolver a
criatividade, a autonomia, 0 senso critico e demais caracteristicas que exigem o maior
envolvimento do aluno no seu processo de estudo e aprendizagem. Num processo de
experimentacdo, muitas atividades estdo sendo inseridas e avaliadas, como recursos
para atingir tais objetivos. Nesse sentido, as metodologias ativas se apresentam como
um caminho que possibilita avancar mais no conhecimento profundo, bem como nas
competéncias socioemocionais € em novas praticas educativas.

6 | METODOLOGIAS ATIVAS E PERSONALIZACAO DA APRENDIZAGEM NAS
PRATICAS PEDAGOGICAS

De acordo com Valente (2017), as metodologias ativas s&o tratadas, na maior
parte da literatura brasileira, como estratégias pedagogicas que colocam o aluno como
protagonistas do processo de ensino e aprendizagem. Por meio de préticas ativas os
alunos sao estimulados a: criar e investigar coisas, ter pensamento critico, saber se
comunicar, desenvolver estratégias cognitivas, fornecer e receber o retorno sobre o seu
aprendizado, aprender e trabalhar em equipe e, explorar atitudes e valores pessoais e
sociais. Isso significa que o aluno desenvolve as competéncias que irdo mobilizar os
conhecimentos, os saberes, as atitudes e 0s valores necessarios para que ele possa
resolver os problemas reais.

Nessa era digital e conectada, as metodologias ativas se expressam por meio
de modelos de ensino hibridos e flexiveis, que trazem importantes contribuicées para
a educacao atual (MORAN, 2018). O ensino hibrido € uma abordagem pedagogica
que combina atividades presenciais e virtuais que sdo apresentadas em diferentes
situacOes e ambientes, e que visam a resolugcao de problemas, de projetos ou de
discussdes, com o apoio do professor e de maneira colaborativa com os colegas. Tais
atividades possibilitardo o maior engajamento e o aprendizado efetivo do aluno, sem a
distincao entre as metodologias de ensino presencial e a distancia (VALENTE, 2017).
Conforme o aluno desenvolve a sua maior autonomia para os estudos, ele podera se
apoiar prioritariamente no ensino a distancia, o que reduzira a necessidade do espaco
fisico da instituicdo de ensino. Assim, para os cursos de formacéo superior e continua
o aluno tende a depender cada vez mais do espaco virtual e cada vez menos do
espaco real (SQUAIELLA, 2016).

Para Moran (2015), o conceito de ensino hibrido € muito amplo e refere-se a
tudo que é misturado e diverso na educacao: curriculo, metodologia, ferramentas
educativas, processos formais e informais, entre outros. Portanto, o ensino nao se
reduz ao planejamento intencional e institucional, pois possibilita a aprendizagem por
meio de processos organizados, junto com processos abertos e informais, podendo

estar relacionado também ao lazer.

O Essencial da Arquitetura e Urbanismo 2 Capitulo 2



Assim, identifica-se que as metodologias ativas favorecem a identificacéo e
utilizagdo das inteligéncias multiplas ao aumentar a campo de atuacéo para se realizar
diferentes tarefas, que se adaptam as mais diversas situacdes e, superam os modelos
mentais rigidos e pouco eficientes. Sdo exemplos de aprendizagem ativa: sala de
aula invertida, design thinking, atividades de criagcao (maker), jogos e programacao,
aprendizagem baseada em investigacdo, em problemas e em projetos. De acordo
com Smole (1999), para adotar um projeto que considere a teoria das IM, é importante
analisar a forma de organizagdo das atividades didaticas, avaliando aquelas que se
julga mais adequada para cada fim.

O uso das tecnologias moveis na sala de aula tem sido cada vez mais crescente.
A cada novo langamento, os dispositivos méveis se tornam mais faceis de usar, mais
rapidos e leves, o que permite a colaboracéo entre pessoas, por meio das redes da
internet, que estejam préximas ou distantes. Isso amplia a nogcéo de espacgo escolar,
gue pode ser expandido globalmente e integrar os alunos e os professores de diferentes
partes do mundo e, diferentes culturas e idiomas. Além disso, 0 acesso a internet
amplia as possibilidades da aprendizagem formal para uma aprendizagem informal,
na qual o aluno pode se engajar e aprender de maneira mais significativa para a sua
vida (MORAN, 2018).

Em algumas instituicbes de ensino ja se considera a personalizacao da
aprendizagem como pratica pedagogica, que possibilita a identificacédo e o emprego
das IM de cada aluno. Incentivados a encontrar respostas para as suas inquietacoes
mais profundas, os alunos relacionam o seu aprendizado com o projeto pessoal de
vida e com a sua visao de futuro. De acordo com Moran (2018), os profissionais da
educacao tém percebido cada vez mais a importancia e a viabilidade do aprendizado
por meio de roteiros individualizados, conforme as necessidades e expectativas de
cada aluno. Gardner (2010) destaca a necessidade da escola fomentar as IM dos
alunos, de modo a promover oportunidades variadas para o desenvolvimento e
expressao das diversas competéncias necessarias para o acompanhamento das
rapidas e constantes mudancas do mercado de trabalho.

Na educacado massiva ou tradicional ndo era possivel para a escola oferecer
propostas mais individualizadas, com o0 monitoramento e a avaliacdo em tempo real.
Porém, com o uso das tecnologias digitais esse processo se torna viavel, possibilitando
atividades diferenciadas para cada perfil de aluno. Isso torna o processo de ensino e
aprendizagem cada vez mais complexo, pois cada aluno tem expectativas, motivacoes
e atitudes diferentes. A identificacdo das diferencas individuais de cada aluno, a
possibilidade de ensinar de diferentes maneiras, o foco nas atividades artisticas e
criativas se alinham com as ideias das inteligéncias multiplas (GARDNER, 2010).

De acordo com Almeida (2018a), possivelmente cada aluno devera ter o
suporte de assistentes individuais de aprendizagem que, por meio da inteligéncia
artificial, serdo capacitados para diagnosticar os estilos cognitivos de aprendizagem,
as motivacbes e habilidades de cada um, potencializando a capacidade cognitiva
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humana de uma maneira nunca imaginada anteriormente. Como exemplificacéo
desses assistentes, € possivel mencionar o uso de robés humanoides, que ja estao
sendo testados num projeto piloto, em escolas primarias, para o ensino de linguas na
Finlandia. De acordo com Cser (2018), esses robds sao programados para um modo
de repeticao de respostas, quantas vezes forem necessarias, para que o aluno nao
se sinta envergonhado e/ou desestimulado ao fazer uma pergunta. Além disso, eles
reconhecem os niveis de habilidade do aluno para ajustar o nivel das perguntas e da
o feedback aos professores sobre os possiveis problemas cognitivos de um aluno. O
objetivo é verificar se esses rob6s podem melhorar a qualidade do ensino. No Oriente
Médio, na Asia e nos Estados Unidos robds também estéo sendo usados nas salas de
aula, com tecnologias modernas como servicos em nuvem e impressao 3D, dando um
suporte as atividades de aprendizado (CSER, 2018).

Atualmente, o aluno que nao tem o dominio digital e ndo se conecta nas redes
da internet perde grandes oportunidades de se informar, ter acesso aos conteudos
disponiveis, se comunicar e se tornar visivel para os demais, publicar as suas ideias
e aumentar a sua empregabilidade futura. Para preparar o aluno para essa era digital
as escolas precisam realizar profundas mudancas, a fim de garantir a convergéncia
digital. Isso implica em mudangas em todas as suas dimensdes que vai desde a
formacao docente e o projeto pedagogico, até a sua infraestrutura fisica (MORAN,
2018). Verifica-se, desta maneira, que equalizar a educagao para o futuro néao é
tarefa facil. Necessita de grandes mudancas, com o uso das tecnologias digitais de
modo a promover uma melhoria na metodologia de ensino, 0 maior envolvimento e
engajamento do aluno e o cuidado para que 0 seu uso nao corresponda a uma simples
transposicao do cenario existente.

7 | ESPACOS FiSICOS DE APRENDIZAGEM NAS INSTITUICOES DE ENSINO

Com as rapidas transformacgdes propiciadas pelas redes da informatica, observa-
se que o lugar para o aprendizado passa por grandes transformacdes. Desde a
instituicdo de ensino, que necessita de novas configuragdes nas salas de aula, a fim
de propiciar um ambiente de aprendizado colaborativo, interativo e informatizado,
alcancando o lugar de estudo do aluno que realiza atividades virtuais, que pode ser
em sua residéncia ou qualquer outro lugar. Nesse caso, as necessidades espaciais se
resumem a uma infraestrutura minima, sendo a peca fundamental o aparato eletrénico
(computador, notebook, tablet ou smartphone) que possibilite a conexao com a internet
(SQUAIELLA, 2016).

Smole (1999) destaca que o espaco da sala de aula deve ser um ambiente
cooperativo, que favoreca o desenvolvimento e as manifestacbes das diferentes
inteligéncias por meio da troca de experiéncias, das discussdes e das interacdes entre
os alunos. Esse local pode ser visto como uma oficina de trabalho, estimulante e
acolhedora, para professores e alunos realizarem um trabalho sério, organizado e

O Essencial da Arquitetura e Urbanismo 2 Capitulo 2



motivador. Dessa maneira, os diferentes instrumentos para a realizagao das atividades
devem estar ao alcance de todos. Tais instrumentos podem ser os livros, 0s jogos, 0s
materiais para recorte e colagem, os dispositivos eletrénicos, etc.

Numa visdo mais futurista, Aimeida (2018a) acredita que a escola do futuro sera
tdo automatizada quanto as fabricas, com sistemas que permitirdo o maior controle
da eficiéncia operacional e conforto nos espacos escolares, com a geracéo de dados
e de informagdes que trardo novas dinédmicas para a gestdo da aprendizagem. Com
relacéo ao espaco fisico, acredita-se que havera sensores espalhados pelas escolas,
que fornecerdo milhares de dados sobre o processo de desenvolvimento do aluno e
possibilitardo maior integracéo das familias, que poderédo acompanhar e participar do
desenvolvimento das atividades, independente da distancia e da presenca fisica. A
arquitetura do espaco escolar devera privilegiar a colaboragao, portanto os espacos
coletivos e a fluidez deverao substituir o controle e a rigidez das escolas atuais. O
espaco devera propiciar maior autonomia e independéncia para os estudantes
(ALMEIDA, 2018a). E preciso promover a criacdo de novos espacos e oportunidades
para essa aprendizagem.

8 | EXPERIENCIAS DE ENSINO INOVADORAS E A ORGANIZACAO ESPACIAL
DAS INSTITUICOES DE ENSINO

Como exemplificagdo de experiéncias de instituicbes de ensino inovadoras
na cidade de Sdo Paulo, destaca-se duas escolas que representam os extremos
socioecon6mico, uma escola publica e uma escola privada, sendo respectivamente
a EMEF Desembargador Amorim Lima e a Avenues — The World School. Ambas
apresentam a proposta de uma pedagogia centrada no aluno, que visam o
desenvolvimento da sua autonomia para o aprendizado, além da preocupacao de
prepara-lo para futuro por meio da instigacéo a criatividade e a inovacao.

A EMEF Desembargador Amorim Lima, conhecida como Amorim Lima, ocupa
um edificio que se configura como uma instituicdo publica tradicional da década de
1960. A partir de 1996, ela passou por algumas transformacdes fisicas que favoreceu
a convivéncia da comunidade escolar, porém a proposta pedagdgica se mantinha da
maneira tradicional, com alunos divididos em salas seriadas e aulas conduzidas pelo
professor. Em 2003, as paredes das salas de aula foram derrubadas para se formar
grandes salbes de aprendizagem, com classes multisseriadas, onde passou a se
desenvolver um projeto pedagoégico baseado em roteiros de estudos interdisciplinares.
Em visita a escola, realizada em setembro de 2017, verificou-se como estao
conformados os ambientes de aprendizagem para atender essa proposta pedagdgica.
Na ampla area externa ha quadras de esportes (aberta e coberta), pista para skate,
playground, horta, palco para as aulas de jogos teatrais ou outras atividades ao ar
livre, além de espacgo para as atividades comunitarias, com churrasqueira e forno a
lenha. Internamente, verifica-se os saldes de estudos, que ocupam o lugar das antigas
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salas de aula tradicionais, onde os alunos séo divididos em grupos de aprendizagem,
que se subdividem em pequenos grupos compostos por alunos de diferentes niveis e
idade, com o intuito de que eles aprendam uns com os outros. Com as possibilidades
de realizacao de pesquisas e desenvolvimento de atividades por meio da Internet, ha
alguns computadores no saléao, além da disponibilizacao de tablets para que os alunos
realizem as tarefas orientadas. Considerando a necessidade de inovacdo, a escola
implementou mais recentemente um laboratério de producéo (makerspace), equipado
com notebooks, impressora 3D, além de ferramentas e dispositivos eletrénicos para
gue os alunos explorem a criatividade através da tecnologia. Além destes espacos, ha
biblioteca, laboratorio de ciéncias, sala de multiplo uso, refeitério € um patio coberto.
A Amorim Lima é um exemplo de escola que transformou os espacos existentes na
instituicdo para incorporar novos projetos pedagogicos, com proposta de ensino e
aprendizagem colaborativas e inovadoras.

Em contraposicdo a esse cenario, analisa-se o espago escolar da unidade
paulistana da Avenues — The World School, inaugurado em agosto de 2018. Essa
escola, com sede em Nova lorque, tem a proposta de construir novas unidades nas
principais capitais do mundo para atender a um curriculo internacional. A analise
sobre o0 espaco educativo é feita através do projeto arquiteténico do escritério Aflalo e
Gasperini e pelo material de divulgacao da instituicdo. As diferentes séries do ensino
fundamental e médio sao distribuidas nos andares do edificio, mantendo-se a divisdo
de turmas por grau etario. As salas de aula, configuradas para atividades colaborativas,
possuem espacos para o desenvolvimento de diferentes momentos de aprendizagem
como o trabalho em grupo, o descanso e a exploracdo de atividades individuais.
Grandes espacos abrigam as atividades complementares, tais como teatro, ginasio,
patio coberto, quadras e areas externas descobertas. Nos laboratérios de ciéncias as
paredes de vidro possibilitam a visualizac&o das atividades que ocorrem com 0S grupos,
visando instigar a curiosidade dos demais estudantes. Os makerspaces (espacos de
producéo) estao disponiveis para os alunos do ensino fundamental |, enquanto os
laboratorios hibridos estao disponiveis para os alunos do ensino fundamental Il e ensino
médio, com o suporte para o STEAM (do inglés, science, technology, engineering, art
and mathematics) e o iLabs (destinados a programacao de computadores, impresséao
e engenharia 3D). Também héa salas de aula para musica, artes plasticas e aulas
digitais.

Em suma, com base nestes estudos de casos e no referencial tedrico abordado,
identifica-se que as experiéncias de ensino inovadoras consideram a participacéo
ativa do aluno no processo de aprendizagem, com a utilizagao de diversos recursos,
incluindo as tecnologias digitais de informacdo e comunicac¢édo, que contribuam para
a personalizacdo do ensino. Destaca-se que um ambiente de aprendizagem deve
proporcionar a possibilidade para instrucéo direta, por meio dos varios métodos de
aprendizagem, com a combinacédo de abordagens menos direcionadas. Isso significa
que a configuracao do espaco, seja fisico ou virtual, impacta na aprendizagem que pode
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ocorrer nas salas de aula ou em espacos informais. Compreende-se que a variedade
de atividades contribuira para o desenvolvimento das inteligéncias mdultiplas, que
devem ser identificadas e trabalhadas conforme as particularidades de cada aluno.
Conforme apontado por Lange (2016), a transformacao inovadora em uma escola
nao consiste apenas em retirar paredes e fazer espacos flexiveis, mas também criar
uma variedade de espacos que proporcionem um ambiente seguro e saudavel, que
atendam as necessidades especificas de aprendizagem e permita que os alunos se
sintam valorizados.

91 CONSIDERACOES FINAIS

O modelo da escola tradicional ndo estimula o processo de aprendizagem. O
mundo digital, amplamente utilizado e incorporado na vida cotidiana da sociedade,
deve ser integrado a escola, sendo urgente a necessidade de exploracdo do seu
potencial para promover a inovacao e 0s avangos necessarios na educacao. Nesse
cenario, as metodologias ativas se apresentam como promissoras ao ter o aluno como
protagonista no processo de aprendizagem. Considera-se o seu potencial de promover
a utilizacdo e o desenvolvimento das inteligéncias multiplas de cada aluno, com o
apoio das tecnologias digitais, aumentando sua eficicia. Assim, deve ser favorecida a
flexibilidade, a criatividade e a colaboracao na resolu¢éo dos desafios cotidianos.

A nova Base Nacional Comum Curricular vai de encontro a essas necessidades,
ao ter como foco da aprendizagem as competéncias, que vao além dos contetdos
tradicionais. Busca-se a formacgéao de alunos capazes de pensar critica e criativamente,
desenvolvendo habilidades socioemocionais e competéncias para serem cidadéos
digitalmente conscientes. Apesar da questdo das inteligéncias multiplas nao ser
citada no documento, identifica-se a necessidade de se reconhecer o alunos em suas
multiplas dimensoes: intelectual, social, fisica e emocional.

Com ambientes escolares inovadores, preparados para as novas praticas
pedagoégicas e com grande infraestrutura tecnologica, possibilita-se a ampliacdo do
ambiente escolar para o0 mundo virtual, além de aumentar as conexdes e as redes
colaborativas de aprendizagem. Nas experiéncias das escolas apresentadas, a EMEF
Amorim Lima e a Avenues, avalia-se que 0s espacos de aprendizagem fogem dos
padrbes industriais que foram predominantes nas edificacées escolares nos ultimos
séculos. Nao ha salas de aula com a configuracao de alunos enfileirados diante de um
professor. Na Amorim Lima, o grande destaque se da para os sal6es de estudos onde
os alunos sao organizados de maneira multisseriada, ou seja, em grupos que mesclam
alunos de séries distintas, ndo seguindo-se a diviséao etaria tradicional. Na Avenues,
0 ambiente escolar como um todo foi planejado para dar o suporte ao aprendizado
dos alunos, incluindo os espacos de circulagao, que podem gerar ambientes de estar
informal. Além disso, destaca-se a estratégia de formagcao do aluno a partir de um
curriculo internacional, compartilhado entre as unidades escola que se localizam em
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diferentes paises. A infraestrutura tecnologica garante a relacdo entre a comunidade
de professores e alunos de todas as unidades da instituicdo, sendo necessaria a
proficiéncia linguistica para se estabelecer essa relagéao.

Assim, identifica-se que a arquitetura do espaco escolar deve estar adequada
as metodologias ativas, na formulacdo de novos programas educativos aplicados
nas instituicbes de ensino, que possibilitem a utilizacdo e o desenvolvimento das
inteligéncias multiplas de cada aluno.
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