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APRESENTACAO

Os artigos organizados neste livro retratam o objetivo proposto de demonstrar
resultados de pesquisas que envolvam a investigacéo cientifica nas areas da Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas, sobretudo, que envolvam particularmente a educacgao,
a administracéo e o direito.

O livro “Investigacéo Cientifica nas Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas” esta
organizado em 03 volumes. Este 2° volume reune um total de 24 artigos, sendo na 1?
parte, 10 artigos voltados especificamente para as Ciéncias Humanas, com destaque
especial a educacgao e tecnologias, histoéria, politicas publicas para a educacao, estudos
de casos, uso da internet na educacéo e saude docente.

E na 2% parte, voltada as Ciéncias Sociais Aplicadas, temos 10 artigos que
irdo discutir temas como consultorias, gestdo de clima organizacional, formagao de
empreendedores, estudos de casos, tecnologia e empreendimento, marxismo, turismo
e Libras, seguidos por mais 04 artigos que apresentam debates e resultados dentro
do contexto juridico com temas como a analise da legislacao trabalhista e do Codigo
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, discussao sobre a linguagem juridica e politizacao
do judiciario.

Os textos sdo um convite a leitura e reanem autores das mais diversas instituicoes
de ensino superior do Brasil, particulares e pubicas federais e estaduais, distribuidas
entre 10 estados, com destaque para as regides norte e nordeste, que mais contribuiram
neste 2° volume.

Assim fechamos este 2° volume do livro “Investigacao Cientifica nas Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas” e esperamos poder contribuir com o campo académico
e cientifico, socializando resultados de pesquisas e inovacdes e dando continuidade a
disseminagao do conhecimento.

Boa leitural

Willian Douglas Guilherme
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CAPITULO 18

O PROGRAMA DE INCENTIVO AO DESLIGAMENTO
VOLUNTARIO (PIDV) DOS EMPREGADOS DA
PETROBRAS NO CENARIO DAS EMPRESAS ESTATAIS

Beatriz Stefani Rosa de Moura
Centro Universitario FMU, Ciéncias Atuariais

Escola de Negécios e Hospitalidade; Séao Paulo —
SP

Gerusa Coutinho Ramos

Centro Universitario FMU, Ciéncias Atuariais
Escola de Negécios e Hospitalidade; Sao Paulo —
SP

Nathalia Carvalho de Lima Pessoa

Centro Universitario FMU, Ciéncias Atuariais
Escola de Negécios e Hospitalidade

Sao Paulo — SP

RESUMO: No Brasil, em periodo de crise,
emerge a discussdo sobre a execucao
de programas de demissdao voluntaria de
empregados em empresas estatais para reduzir
gastos. Os deverestrabalhistas das estatais com
0s empregados e as vantagens pés-emprego
entram na contabilidade como um passivo
atuarial. O objetivo da pesquisa é estudar
o Programa de Incentivo ao Desligamento
Voluntario (PIDV) da Petrobras e os efeitos no
passivo atuarial da empresa (2014 a 2017).
A metodologia € composta por uma revisao
bibliogréafica dos seguintes trabalhos: Petrobras
(2017); AMBEP (2016); Passos (2013) e Rego;
Marques (2001). A pesquisa € descritiva, com
dados quantitativos, dos resultados financeiros e
atuariais dos relatorios da Petrobras, referentes
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BRASILEIRAS (2014 - 2017)

ao numero de desligamentos de empregados
e as obrigacbes atuariais. Os resultados da
pesquisa demonstram que a Petrobras executou
o PIDV para reduzir despesas, ao aumentar
o0 numero de desligamentos de funcionarios
em 2016 e 2017, porém o passivo atuarial
da empresa aumentou, com perspectiva de
reducao no longo prazo.

PALAVRAS-CHAVE: Empresas Estatais.
Demissao Voluntaria. PIDV. Passivo Atuarial.

ABSTRACT:
emerge the need to discuss a program on state

In times of crises in Brazil
companies to reduce the expenses through the
execution of a voluntary resignation project.
The company’s labor duties to the employees
and the advantages post work will be analysed
with actuarial liability. The aim of this research
is to study the Incentive Program of Voluntary
Resignation fulfilled at Petrobras and examine
the effects on the actuarial liability of the
company from 2014 to 2017. The Methodology
is composed by a bibliographic review from the
following studies: Petrobras (2017); AMBEP
(2016); Passos (2013) e Rego; Marques (2001).
It is a descriptive research with quantitative data
from the financials and actuarial report results of
Petrobras reference to the number of resigned
employees and actuarial liability. Is shown at the
conclusion of this work that Petrobras executed
the PIDV to reduce the outgoing in 2016 and
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2017, however it also shows an increase on the company actuarial liability with the
perspective to reduce in a long term plan.
KEYWORDS: State Company. Voluntary Resignation. PIDV. Actuarial Liabilities.

11 INTRODUCAO

A conjuntura econémica no Brasil apresenta uma recesséo, desde 2015, com
uma leve recuperacao do Produto Interno Bruto (PIB) em 2017. O calculo atuarial das
despesas trabalhistas e previdenciarias dos empregados de empresas estatais torna-
se importante, quando ocorre uma redug¢ao na receita e um aumento nas despesas
financeiras das empresas, fato capaz de impactar o passivo das mesmas.

A ciéncia atuarial € responsavel por célculos na area de seguros, analise de risco,
e o célculo atuarial, usado em negocios no mercado. O atuario desenvolve estratégias
para diagnosticar problemas e mensurar riscos, por meio de modelos matematicos,
estatisticos e econométricos.

No Brasil, a crise econdmica sofreu uma interferéncia politica, permeada
por escandalos de corrupcédo de politicos, com efeito negativo na queda de agdes
das empresas estatais, como, por exemplo, na Petrobras. Em 2014, os auditores
independentes n&o assinaram o Balanco Patrimonial da empresa por suspeita de
corrupgao, diante da investigacéo da Operacéo Lava Jato.

Quando o Balanco Patrimonial da Petrobras foi publicado apresentou um elevado
prejuizo, com uma queda vertiginosa no preco das a¢des da empresa no mercado de
capitais. Houve um impacto negativo no financeiro da empresa e na contabilidade.

No cenario econémico e financeiro, de efeito negativo no passivo das empresas
estatais e reducao nos resultados dos investimentos em ativos, retoma-se a discussao
da execuc¢ao de Programa ou Plano de Demissédo Voluntaria (PDV), criado na década
de 90, como uma alternativa para estimular demissbes de empregados e reduzir
despesas com recursos humanos.

A pesquisa possui 0 objetivo de estudar o Programa de Incentivo ao Desligamento
Voluntario (PIDV) da Petrobras no contexto econémico de crise, 0s respectivos efeitos
no passivo da empresa. O tema é relevante, por mostrar conhecimentos especificos
na area, por reunir conteudos de economia, contabilidade, atuariais e financgas.
Ainda é um assunto escasso em termos de producéo cientifica, mas pode oferecer
a aplicabilidade dos conhecimentos de Ciéncias Atuarias e Ciéncias Econémicas nos
resultados da pesquisa.

A estrutura do trabalho foi organizada da seguinte forma: contextualizacdo no
cenario econémico do surgimento da proposta do Programa de Demissao Voluntaria
(PDV) na década de 90; o PIDV proposto na Petrobras e a aplicabilidade; apresentacéo
dos dados da pesquisa, os desligamentos de empregados e os efeitos causados no
passivo da Petrobras.

Investigacao Cientifica nas Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas 2 Capitulo 18



21 A CONTEXTUALIZACAO DA ECONOMIA, AS EMPRESAS ESTATAIS
BRASILEIRAS E O PROGRAMA DE DEMISSAO VOLUNTARIA (PDV)

2.1 O Contexto da Economia Brasileira na Década de 90

A execucao do Programa de Demissdo Voluntaria (PDV) emergiu na década de
90, em um cenario de elevadas taxas de desemprego. As décadas de 80 e 90 foram
marcadas por um crescimento econémico baixo, inflagéo alta, aumento do desemprego
e uma taxa baixa de investimento.

A década de 90, ndo trouxe o crescimento econémico esperado. O Plano Real foi
executado a partir de 01 de julho de 1994, no Governo ltamar Franco, mesmo assim,
ainda existia uma inflacdo elevada acumulada anteriormente.

As mudancas na economia brasileira na década 90 foram caracterizadas por
Rego; Marques (2001, p. 220) da seguinte forma:

Durante os anos 1990, o desempenho do Produto Interno Bruto (PIB) foi bastante
irregular. Nos primeiros anos da década, periodo de inflag&o elevada, o produto
chegou a apresentar crescimento negativo, voltando a aumentar no momento
da implantacédo do Plano Real e apds a estabilizacdo da moeda. O retorno do
crescimento, contudo, ocorreu a taxas decrescentes, refletindo as dificuldades
enfrentadas para a retomada do investimento em bases mais sustentadas.

A década 90 foi marcada pela abertura econdémica, a redugcdo do papel do
Estado na economia, com a execucgao da politica neoliberal, a diminuic&o e o controle
da inflagdo. A abertura da economia ao mercado externo provocou 0 aumento nas
importacdes e uma maior oferta de produtos estrangeiros no mercado brasileiro.

A reestruturacéo produtiva na economia e o0 aumento da produtividade industrial,
em 1990, aliado ao crescimento baixo da economia provocou a elevacgéo na taxa de
desemprego, com impactos negativos na renda dos trabalhadores.

O grafico 1 mostra a relacédo entre o nivel de emprego e a produtividade na
industria brasileira, no periodo de 1991 a 1996.

140 -

120 -

o1 22 23 oS4 9s 296
[ _— - - Nivel de Emprego ]

Graéfico 1 — Nivel de Emprego e Produtividade na Industria
(Base:1991=100)

Fonte: Emprego no Brasil nos anos 90 — Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), 1997.

O gréfico 1 apresenta o crescimento da produtividade e a diminuicdo no nivel de
emprego que demonstrou uma queda entre 1991 e 1996. Enquanto, a produtividade
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aumentou.

O desemprego aumentou no mercado de trabalho e impactou os empregados em
diversos cargos. As mudancgas na organizacao do trabalho exigiram que o trabalhador
exercesse a empregabilidade, seja a capacidade de se tornar empregavel. A
rotatividade do trabalho cresceu nas empresas, inclusive nas estatais, com a execucéo
dos Programas de Demisséo Voluntaria (PDV).

2.2 O Programa de Demissao Voluntaria (pdv) de Empregados nas Empresas

Estatais

As empresas estatais instituiram o Programa de Demisséo Voluntaria (PDV) na
décadade 90, com o objetivo de redug¢ao no numero de funcionarios, consequentemente
os custos das empresas. O PDV oferta beneficios aos funcionarios para estimular uma
maior adesao ao programa.

As empresas estatais foram regulamentadas de forma ampla pelo Decreto
Federal n° 84.128 no Art 1°, como mostra a citacao:

Consideram-se empresas estatais, para os fins deste Decreto: | — empresas
publicas, sociedades de economia mista, suas subsidiarias e todas as
empresas controladas, direta ou indiretamente, pela Uniao; Il — autarquias e
fundacoes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico; Il — 6rgédos auténomos da
Administracéo Direta (Decreto-lei n® 200/67, art. 172. Paragrafo unico. Poderéo
ser equiparadas as empresas estatais, para efeito do controle governamental
de que trata o presente Decreto, as entidades e organismos de Direito Privado,
que recebam contribuicées parafiscais ou transferéncias do Orcamento da
Uni&o e prestem servicos de interesse publico ou social observado o disposto
no artigo 183 do Decreto-lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, e no Decreto-lei
n° 772, de 19 de agosto de 1969 (BRASIL, 1979).

A legislacdo da empresa estatal € ampla, em sintese, pode ser publica, quando
as acbes sao do Estado, ou de economia mista, com poder majoritario acionario do
Estado, com direito a voto, como a Petrobras. A demissao de funcionarios publicos
passou a ser praticada ap0s politicas neoliberais. Torna-se fundamental o respeito ao
acordo entre as partes (empresa estatal e funcionarios), a transparéncia com relagéo
aos beneficios oferecidos aos empregados, além da rescisao trabalhista e o plano de
saude pos-emprego.

No regime de trabalho celetista, a base da relagdo entre o Estado e o funcionério
€ o contrato de trabalho. Os trabalhadores possuem beneficios, como: Fundo de
Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e a aposentadoria pelo INSS. Destaca-se a
nao estabilidade de emprego (PASSOS, 2013).

Os concursos publicos no Brasil sdo muito disputados, devido a busca por um
emprego estavel, um bom salario e beneficios. Com o déficit fiscal no Brasil e a crise
econbmica a partir de 2015, houve uma reducao nas ofertas de vagas no setor publico
brasileiro em nivel federal, estadual e municipal.

O regime estatutario apresentado na Lei n° 8.112, de 11/12/90 assegura 0s
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seguintes direitos aos funcionarios publicos, como mostra a citacao:

Secao V - Da Estabilidade - Art. 21. O servidor habilitado em concurso publico
e empossado em cargo de provimento efetivo adquirira estabilidade no servico
publico apods 3 anos de efetivo exercicio; Art. 22. O servidor perdera o cargo em
virtude de sentenca judicial transitada em julgado, de processo administrativo
ou insuficiéncia de desempenho, no qual lhe sejam assegurados o contraditério
e a ampla defesa. Capitulo | — Do Vencimento e da Remuneracao - Art. 40.
Vencimento é a retribuicdo pecuniaria pelo exercicio de cargo publico, com
valor fixado em lei.* Paragrafo unico. Nenhum servidor receberd, a titulo de
vencimento, importancia inferior ao salario minimo. Art. 41. Remuneracéo € o
vencimento do cargo efetivo, acrescido das vantagens pecuniarias permanentes
estabelecidas em lei.” Art. 42. Nenhum servidor podera perceber, mensalmente,
a titulo de remuneracédo ou subsidio, importancia superior a soma dos valores
percebidos como subsidio mensal, em espécie, dos Ministros do Supremo
Tribunal Federal. Paragrafo Unico. Excluem-se do teto as seguintes vantagens:
décimo terceiro salario, adicional de férias, hora-extra, salério-familia, diarias,
ajuda de custo e transporte.

Os diferenciais nas relacbes de trabalho do regime estatutario e os beneficios
oferecidos determinam um nivel de exigéncia maior em termos de negociacdo no
Programa de Demissao Voluntaria (PDV). Conforme a empresa oferece mais beneficios
aos funcionarios publicos, maior a adesao ao PDV, se as regras estiverem claras e 0s
beneficios pds-emprego assegurados.

Segundo a Comissdo de Pronunciamentos Contabeis (CPC 33, 2012), os
beneficios oferecidos aos funcionarios publicos no PDV sdo: beneficios no curto prazo,
como ordenados, salarios e contribuicdes para a seguridade social; beneficios pés-
emprego - aposentadoria, seguro de vida e assisténcia médica pds-emprego; outros
beneficios no longo prazo - invalidez de longo prazo, jubileu, ou outros beneficios, por
tempo de servigco, e auséncias remuneradas de longo prazo, e beneficios rescisoérios.

O Programa de Demissao Voluntaria (PDV) provoca impacto na gestdo das
empresas estatais, por mudar pessoal em cargos de lideranca e operacao, como novas
realocacoes e qualificacdes/ requalificagdes profissionais. De outro lado, os funcionarios
publicos passam por momentos de dlvida, ansiedade e efeitos psicoldgicos.

Os funcionarios publicos se preocupam com a questao financeira, a assisténcia
médica ao empregado e os dependentes, por um determinado periodo apdés o
desligamento, complemento no plano de previdéncia, aposentadoria, e o auxilio
financeiro para empreendimentos. Porém, podem encontrar dificuldades no mercado
de trabalho.

As vantagens do PDV para as empresas estatais sao as seguintes: a reducéo na
folha de pagamento e nos custos, aumento nos lucros, um ambiente organizacional
em funcionamento. Como desvantagem, podem perder quadros de funcionarios
experientes e qualificados, como provocar a desmotivacédo profissional em outros
trabalhadores (BARBOSA; VIEIRA; CAMPQOS, 2011).

Orrisco e a incerteza estao presentes no p6s-PDV das empresas que executaram
o programa, como: Petrobras; Eletrobras; Correios; Banco do Brasil e Caixa Econémica
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Federal. Cada empresa precisa fazer o planejamento, a execu¢do, o0 monitoramento,
e a avaliagcao, da implantacéo do programa, para fins de ajustes. Destaca-se o PDV
executado pela empresa Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras), como referéncia de
estudo da pesquisa.

A tabela 1 demonstra a evolucéo total dos empregados nas empresas estatais

no Brasil.
ANO N° EMPREGADOS
2013 549.536
2014 552.856
2015 550.112
2016 533.076
2017 516.375 (2° Trimestre)

Tabela 1 — Evolugdo do Numero de Empregados das Empresas Estatais
Elaboracgéao Prépria; Fonte: SIEST, junho de 2017.

Verifica-se uma redugcdo no numero de empregados efetivos nas empresas
estatais a partir de 2015, com a execugdo de Programas de Demissdo Voluntaria
(PDV).

A Petrobras foi fundada pela Lei n° 2004/53 em 03 de outubro de 1953, pelo
presidente Getulio Vargas, como empresa publica. Atualmente, € uma sociedade mista,
na qual o governo brasileiro possui o controle majoritario das acdes, seja 50,26%
(PETROBRAS, 2017).

O objetivo da Petrobras era executar as atividades no setor petrolifero no Brasil,
como: exploragéo, produgéo, e a comercializagéo do petroleo, gas e derivados. A Lei n°
9478/97 permitiu que a empresa atuasse no regime de livre concorréncia no mercado
em 1997, se tornou uma das maiores empresas de petrdleo do mundo.

Conforme Petrobras (2017), ao longo do processo historico, a empresa ampliou
as suas atividades, com abrangéncia em nivel internacional para os seguintes paises:
Angola, China, Estados Unidos e Japao. Recebeu diversas premiagcdes, como: Troféu
Transparéncia no Brasil em 2014, Lider entre as Maiores Industrias no Brasil, e sete
vezes, a Melhor Empresa de Petroleo e Gas no Brasil.

Em 2014, apos investigacdo da Operacao Lava Jato, suspeitas de desvios de
dinheiro publico, processos judiciais no Brasil e nos Estados Unidos, afastamentos
de executivos da diretoria da empresa, presos pela Policia Federal, por praticas de
corrupcao, e arecusa dos auditores independentes de assinarem o Balanco Patrimonial
da empresa. Dessa forma, a Petrobras enfrentou a maior crise de gestdo econémica
e financeira de sua historia.

Em um quadro de queda no nivel de investimento da Petrobras, de aumento
na divida, no prejuizo, e a queda no preco do petrdleo, a empresa ao executar uma
politica de reducédo de custos resolveu reestruturar o quadro de funcionarios, com o
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Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV), anteriormente denominado de
Programa, como explica a citagao:

A diretoria executiva da Petrobras anunciou a aprovacao do Plano de Incentivo
ao Desligamento Voluntario (PIDV) com estimativa de participacdo de até 12
mil empregados. O custo previsto para a implantacdo do programa é de R$
4,4 bilhdes, e a economia esperada é de R$ 33 bilhdes até o ano de 2020. O
periodo de inscricdes vai de 11 de abril a 31 de agosto de 2016 (AMBEP, 2016,

p. 10).

Em 2016, o PIDV foi reaberto para todos os funcionarios, com a demissao
voluntaria de 6.254 funcionarios no primeiro ano, acrescido de 1.055 funcionarios
em maio de 2017. O PIDV é destinado aos empregados da Petrobras controladora,
atualmente, com 57.046 funcionarios, ofertado aos funcionarios a partir de 55 anos de
idade e aposentados pelo INSS.

A adesdo ao PIDV em si, ndo assegura os resultados positivos, existem
imprevisibilidades, quanto a percepc¢ao dos funcionarios e da empresa. As empresas
optam por reduzir os seus custos com pessoal e aumentar os lucros, porém o
planejamento no capital humano € fundamental para né&o perder liderangas. Para os
funcionarios é necessario existir uma compensacao financeira e de perspectiva de
manutencao de sua qualidade de vida.

31 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Na revisdo bibliografica do estudo, a discussdo permeia pelos assuntos da
economia nas décadas 80 e 90, o nivel de emprego e produtividade industrial, o Plano
de Demissao Voluntaria (PDV) — Petrobras (2017); AMBEP (2016); Barbosa; Vieira;
Campos (2011); Rego; Marques (2001) e IPEA (1997).

A pesquisa € descritiva, com métodos quantitativos. Segundo Fonseca (2002),
a pesquisa com dados quantitativos é baseada na objetividade e na matematica, com
a finalidade de demonstrar as causas de um problema e as relagdes entre dados
analisados.

A experiéncia abordada no Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntario
(PIDV) da Petrobras foi escolhida, por ser a maior empresa estatal brasileira, ter
executado o programa recentemente, como também pelos problemas econémicos e
financeiros enfrentados a partir de 2014, e os escandalos de corrupg¢ao que atingiram
a contabilidade da empresa.

Para o estudo do Programa de Demissao Voluntaria (PDV) no cenario brasileiro
das estatais e da Petrobras foram usados como referéncias, livros, artigos cientificos
e sites governamentais.

A pesquisa concentra-se na descricdo e andlise de dados dos relatorios
financeiros e contabeis da Petrobras no periodo de 2014 a 2017, obtidos no site da
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empresa, com a abordagem dos impactos gerados no passivo da organizacéo apos a
execucao do PIDV.

41 0S DESLIGAMENTOS DE EMPREGADOS E O PASSIVO ATUARIAL NO
BENEFICIO POS-EMPREGO NA PETROBRAS

Segundo o Comité de Pronunciamento Contabil (CPC) n° 33, de 2012, na
contabilizacao de beneficios aos empregados, destacam-se o beneficio pés-emprego
e 0 beneficio rescisorio. O passivo contabiliza o pagamento futuro de um plano
previdenciario, ou outros subsidios, como, por exemplo, assisténcia médica, seguro
de vida e multa do FGTS.

O método de calculo proposto no CPC é o Crédito Unitario Projetado, com base
na constituicdo de uma reserva matematica ap6s um ano de servigo prestado pelo
empregado ao empregador. A reserva ou o montante calculado € em valor presente,
as hipbteses e premissas para o calculo precisam refletir o momento econémico atual,
seja no qual o Plano esta inserido.

A taxa de desconto, uma das hipéteses e premissas, com maior impacto, pelo
efeito do fluxo da reserva matematica a valor presente. O Comité do Instituto Brasileiro
de Atuéria (IBA) estabeleceu a base para o calculo da taxa de desconto, de forma
semelhante a do mercado, por meio de titulos publicos.

Na contabilizacdo do beneficio pds-emprego do funcionario, considera-se o
passivo do empregado no periodo trabalhado, como uma despesa provisionada, além
das despesas dos beneficios dos colaboradores elegiveis, os custos e os tipos de
planos (CD, BD ou CV), no qual, a organizacdo se compromete a pagar os beneficios.

No Plano de Contribuicdo Definida (CD), a patrocinadora realiza o pagamento da
contribuigao para outra organizagcéo, como um Fundo de Pensé&o. Todavia, ndo possui
a obrigacao legal de efetuar contribuicbes adicionais, se o0 fundo nédo possuir ativos
suficientes para o pagamento dos beneficios devidos. No CD, nao ha risco atuarial, o
pagamento do beneficio é realizado pelo saldo de contas do participante acumulado
na fase ativa. A rentabilidade do investimento é escolhida pelo participante, conforme
o perfil do fundo. No final do saldo, ndo havera obrigacéo legal de ambas as partes.

Nos Planos de Beneficios Definidos (BD) e Contribuicdo Variavel (CV)
apresentam-se um risco atuarial. Os planos oferecem beneficios com pagamento
vitalicio para os titulares e os beneficiarios, conforme expectativa de vida a partir da
tabua de mortalidade. O objetivo € estabelecer o nivel de ativos financeiros do plano
para custear o participante de forma vitalicia, com cobertura valida na fase ativa da
vida, na invalidez ou no falecimento (CPC n° 33, 2012).

Os empregados recebem os beneficios rescisorios determinados no ato da
rescisao do contrato de trabalho, que pode ser rompido pela empresa, antes da
aposentadoria, ou pelo funcionario, ao aceitar um beneficio ofertado pela empresa.
Na contabilidade, o registro ocorre, de acordo com a obrigacdao da empresa, diante do
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tipo de resciséo do contrato de trabalho.

O Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV) ofertado pela Petrobras,
escolhido para a pesquisa, possui o desligamento de funcionarios, para a redugao da
folha de pagamento, estimular & aposentadoria, reduzir custos e aumentar o lucro da
empresa.

Segundo a Petrobras (2017), o programa visa até 2020, uma economia de até 33
bilhdes de reais, porém a execucéo possui um custo de até 4,4 bilhdes, contabilizado
no passivo da empresa. O calculo de indenizagcdo no PIDV é composto da seguinte
forma:

[(A+B)/2]*SB

A = ATS ou tempo de companhia, em anos
completos, o que for maior, em 31/03/2016.
B = Idade, em anos completos, em
31/03/2016.

SB = Saléario Basico, em 31/03/2016

Piso: R$ 211 mil Teto: R$ 706 mil; Os valores de piso e teto serdo os mesmos

vigentes para o PIDV 2014, reajustados mensalmente pelo IPCA. Valores
apresentados atualizados até Fev. 2016.

Indenizacao Fixa

CALCULO DE INDENIZACAO -

Fonte: Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntéario (PIDV), 2016.

O célculo da indenizagdo demonstra, se o funcionario fizer a adeséo ao PIDV,
leva-se em consideracao o tempo de trabalho na empresa, a idade e o salério basico.
O teto e 0 piso séo reajustados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor (IPCA),
indice oficial de inflagcao do IBGE.

Segundo Relatério Anual da Petrobras (2017), no periodo de 2014 a 2017, o total
de 16.441 empregados da Petrobras Controladora foram desligados pela execugao de
PIDVs. As indenizagdes pagas totalizaram R$ 5,5 bilhdes de reais, com um resultado
financeiro de R$ 10,9 bilhdes de custos evitados até dezembro de 2017.

A empresa justifica os desligamentos pelos PIDVs, como diminuicdo de custos
de recursos humanos, mudancas na distribuicdo das faixas etarias dos empregados
por tempo na empresa, diante de um perfil denominado de “balanceado” para atender
ao plano de gestao de negécios. Enfatiza a realizacdo de novos processos seletivos
para suprir necessidades especificas.

A tabela 2 apresenta o numero de desligamentos de empregados por PIDVs da
Petrobras Controladora no periodo de 2014 a 2017.
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ANO N° EMPREGADOS DESLIGADOS VARIACAO %

2014 4.287 26,08
2015 1.607 9,77
2016 6.269 38,13
2017 4.278 26,02
TOTAL 16.441 100,00

Tabela 2- Os Desligamentos de Empregados da Petrobras Controladora no PIDVs
(2014 a 2017)

Elaboracao Propria; Fonte: Relatorio Anual da Petrobras, 2017.

Conforme dados da tabela 2, 0 maior niumero de desligamentos na Petrobras
Controladora pelo PIDV ocorreu em 2016, com 6.269 empregados, 38,13% do total
de 2014 a 2016. Em 2015, houve o0 menor numero de empregados desligados da
empresa, com 1.607 desligamentos pelo PIDV, 9,77% do total no periodo. Verifica-se
um aumento no numero de desligamentos de empregados na Petrobras pelo PIDV a
partir do governo Temer, com a nova gestao da empresa e a diretriz para otimizacao
de custos.

O objetivo da tabela 3 é mostrar os beneficios pagos aos empregados da
Petrobras Controlada no p6s-emprego, de 2014 a 2017.

Beneficios 2014 2015 2016
Plano de Pensao - Petros 19.924 22.110 33.191
Plano de Penséo - Petros 2 664 231 778
Plano de Saude AMS 22.546 24.641 33.467
Outros -

Total 43.134 46.982 67.436

Tabela 3- Beneficios dos Empregados Pés-emprego da Controlada (Milhdes US$)

Elaboracao Propria; Fonte: Fonte: Demonstragdes Contabeis da Petrobras (2014 - 2017).

Os resultados da tabela 3 apresentam um crescimento do Plano de Penséao
Petros de 2014 para 2015, de forma mais significativa de 2015 para 2016, reflexo da
execucao do PIDV em 2016. O Plano de Pensao Petros 2 caiu em 2015/2014, mas
cresceu de 231 (2015) para 778 (2016).

No total dos beneficios p6s-emprego na controladora, verifica-se um aumento de
69,67% de 2015 (46.982) para 2016 (67.436), provavelmente por influéncia do PIDV
no ano de 2016, com o maior nivel de desligamentos da historia da Petrobras.

Segundo a Petrobras (2017), houve uma mudanca nos beneficios p6s-emprego
em 2017, porque a PREVIC aprovou um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), com
a finalidade de equacionar o déficit acumulado em 2015. A Petrobras ndao apresentou
os dados dos beneficios pds-emprego da Controladora nos demonstrativos contabeis
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no ano de 2017, em fungao das mudancas nos planos de previdéncia, como também
um novo PIDV proposto em 2018.

Os planos de previdéncia complementar oferecidos pela Petrobras sao geridos
pela Fundacédo Petrobras de Seguridade Social, pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. O passivo atuarial
possui uma duracdo média de 12,51 anos (2017). No ano de 2016, tinha 13,06 anos
em 31 de dezembro.

A tabela 4 possui 0 objetivo de apresentar a evolugao das obrigacOes atuariais e
0 passivo atuarial da Petrobras.

Movimentacao do Valor presente das Obriga- 2013 2014 2015 2016
coes Atuariais

Obrigagao atuarial no inicio do exercicio 97.901 82.715 99.442 99.037
Custo dos juros: - - - -

- Com termo de compromisso financeiro 641 1.041 1.428 1.506

- Atuarial 8.394 9.870 11.239 12.546
Custo dos servicos 1.785 663 547 872
Contribuicdes de participantes 392 387 342 322
Beneficios pagos, liquidos de contribuicbes de (3.312) 3.876 (5.226) (5.937)
assistidos

Remensuragéo: (Ganhos)/Perdas atuariais —ex- 854 2.186 (4.278) (7.488)
periéncia

Remensuracgao: (Ganhos)/Perdas Atuariais — Hi- 625 (6.681) 306 107

péteses Demogréficas

Remensuracéo: (Ganhos)/Perdas Atuariais — Hi- (22.843) 13.124 (4.226) 22.809
pbteses Financeiras

Outros 14 13 75 (445)
Obrigacao atuarial no fim do exercicio 82.715 99.442 99.037 123.329
Passivo Atuarial 29.453 45.918 50.174 72.668

Tabela 4 — Evolugdo das Obrigagdes Atuariais da Petrobras Consolidada (Milhdes US$)

Elaboragéao Propria

Fonte: Relatério da Administragéo da Petrobréas, 2013 a 2016.

Os dados da tabela 4 mostram um crescimento da obrigacéo atuarial no fim do
exercicio em dezembro de 2016, de 99.037 para 123.329. O passivo atuarial aumentou
de 50.174 (2015) para 72.668 (2016). Pode ter influéncia do PIDV da Controlada nos
dados consolidados da contabilidade.

Em 2017, a Petrobras possui um prazo de 48 meses para conformacgao do Plano
de Saude AMS as regras estabelecidas, com base na Resolu¢dao do CGPAR n° 23,
com objetivo de diminui¢ao do passivo atuarial, diante de uma modificacdo na regra de
participacdo da empresa e do participante (Petrobras, 2017).

Os dados apresentados pela contabilidade, em 2017, ndo sdo compativeis com
0S respectivos numeros apresentados acima, em funcdo das mudancas ocorridas.
A empresa demonstrou uma obrigacao atuarial de 36.855 e um passivo atuarial de
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21.830. Diante das mudancas adotadas nos planos de penséo e de saude, ainda néo
se pode afirmar que o resultado sera uma diminuicdo acentuada no passivo atuarial.

A evolucéao das obrigacdes atuariais em um formato aberto, que envolve os itens
que formam o passivo atuarial, correspondente ao valor presente das obrigacoes
atuariais, advindas das prestacbes de servicos executadas pelos empregados na
empresa.

A obrigacéo atuarial de um ano determina a obrigacao atuarial do inicio do ano
seguinte, composta pelo o custo dos juros, do ponto de vista financeiro e atuarial,
custo dos servicos, e 0 ponto de alerta do desequilibrio no plano, que pode levar ao
PIDV na empresa.

O fato das contribuicbes dos participantes, como observado entre 2013 a 2016,
gue apenas se mantem no decorrer dos anos, ao contrario da obrigacdo atuarial
que aumenta. Outro fato importante € o aumento/perda atuarial por experiéncia,
seja as premissas atuariais adotadas pelo o ocorrido, ha diferenca nos valores neste
caso, oscilam entre os valores positivos aos valores negativos, quando a massa
de participantes se comportou de forma néo esperada, portanto gerou perda por
experiéncia.

O aumento das obrigagdes em formato evolutivo, a partir de 2014 até 2016,
guando as contribuicdes permaneceram no mesmo nivel, reforcava a necessidade do
PIDV da empresa.

A elevacédo do passivo atuarial da Petrobras entre 2015 e 2016 estava previsto
nas hipoteses e premissas, conforme explicado anteriormente. Houve uma reducéo
na taxa de desconto nominal, devido ao momento de crise econémica do pais € a
oscilagao dos titulos publicos.

Segundo a Petrobras (2017), medidas estao sendo adotadas pela empresa para
melhorar o passivo atuarial, como: aperfeicoamento dos controles internos; melhoria
no grau de confianga das informacdes da AMS e Petros e uma organizacdo de um
novo cadastro de beneficiarios do Plano de Saude AMS.

Como exemplo, os valores expostos em 2013 e 2014, no grafico 2, referente ao
lucro liquido e operacional da Petrobras pode explicar o efeito do PIDV. No curto prazo,
com o aumento das obrigacdes atuariais e do passivo atuarial, o lucro da empresa é
reduzido.

Nas provisbes financeiras realizadas pela empresa na reducédo do passivo
atuarial existe uma perspectiva de aumento do lucro, acrescida de eficiéncia na gestéao
administrativa e operacional, aumento de produtividade e retomada dos investimentos.
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Grafico 2 - O Lucro Operacional e o Lucro Liquido da Petrobras

Fonte: Petrobréas - Fatos e Dados, 2014.

O lucro operacional no 1° trimestre de 2014 foi de R$ 7,6 bilhdes, impactado
pela provisao extraordinaria de R$ 2,4 bilhdes do referido Plano de Incentivo ao
Desligamento Voluntario (PIDV). O lucro liquido da Petrobras ficou em R$ 5,4 bilhdes,
reduzidos em R$ 1,6 bilhdo pelo PIDV.

Conforme a Petrobras em maio de 2014, sem o efeito do PIDV, o lucro operacional
seria de R$ 10 bilhdes e o lucro liquido seria de R$ 7,0 bilhdes neste 1° trimestre de
2014 (1T14), portanto em linha com os mesmos resultados do 1° trimestre de 2013
(1T13).

O PIDV na ética da Petrobras torna-se necessario para o equilibrio e melhoria
dos resultados financeiros da empresa. O objetivo € a reducao no custo de pessoal e
do tamanho da empresa, diante na queda efetiva dos ativos.

O Sindipetro (2018) se posiciona contra o PIDV, alega uma defesa dos interesses
da empresa, com sacrificio aos funcionarios, com demissdes for¢cadas, menos direitos
trabalhistas, aumento da sobrecarga de trabalho aos que ficam e elevacéo no nivel de
acidentes de trabalho.

A argumentacao da Petrobras pode ser contestava com diversos fundamentos,
como, por exemplo, a reducao de funcionarios impacta negativamente na economia,
seja na diminuicao de emprego e de renda. Nao € justo que os empregados da empresa
paguem um preco alto por problemas financeiros, provenientes da crise econémica de
2015, corrupcao anteriormente, gestao inadequada e falta de investimentos.

A reducado em desperdicio, 0 aumento de produtividade, inovacao tecnolégica,
exportacdo de petréleo refinado, saneamento nas contas da empresa, investimentos,
devolugao dos recursos financeiros desviados por corrupgao etc., poderiam apresentar
uma viabilidade econémica mais interessante, do que a reduc¢éo no capital humano da
empresa, como meio de diminuicdo do endividamento.

Na disputa entre o capital e o trabalho, o primeiro, sai vitorioso, e 0 segundo
€ sacrificado, dentro da logica capitalista. Os resultados do PIDV na gestao da
empresa, nas despesas, na reducédo do passivo atuarial e no aumento dos lucros,
dependem muito da correlagcéo de forcas entre a Petrobras e o acordo realizado com
os empregados mediado pelo sindicato dos petroleiros.
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51 CONCLUSAO

Os Planos de Demissdes Voluntarias podem ser uma forma de realizar cortes
no quadro de funcionarios de uma empresa, por meio de incentivos, porém & preciso
analisar o0 que a empresa ird proporcionar em troca da rescisao do contrato de trabalho
e beneficios pds-emprego.

No caso da Petrobras, uma das empresas de maior relevancia no pais, o PIDV
possui sentido dubio, pois o funcionario publico & concursado, conseguiu ingressar
na empresa por uma conquista interrompida. Desta forma, a troca do contrato de
trabalho por uma bonificacdo e outros beneficios, torna o funcionario desmotivado
para continuar na empresa. Enquanto, outros podem conseguir se beneficiar com o
PIDV.

O PIDV da Petrobras foi uma forma adotada pela empresa para no longo prazo
reduzir 0 seu passivo, em relacdo ao ativo da empresa. Ha alguns anos, o ativo se
encontrava em queda, em decorréncia da desvalorizacao dos ativos da empresa,
portanto a medida visa a reducdo de despesas.

Existem outros pontos delicados, assim como, 0s processos envolvendo a
Operacéo Lava Jato e a repercusséo do nome da empresa na imprensa internacional.

Conclui-se, o PIDV aumentou o numero de desligamentos de empregados da
empresa, de forma mais expressiva em 2016, com reflexo negativo nas obrigacdes e
no passivo atuarial.

De um lado, os funcionarios, podem optar em receber indenizagéo, devido as
incertezas da empresa pelos envolvimentos com corrupcao e queda nas acdes da
empresa no IBOVESPA, como possibilidades em investir em negocios. De outro
lado, a empresa diminui custo, aumenta o passivo atuarial no curto prazo, mas com
perspectiva de reduc&o no longo prazo.

A expectativa é de aumento do lucro para a empresa em alguns anos, entretanto,
administrar a empresa com a demissao de milhares de funcionarios pode ser um
grande desafio.

Desta maneira, analisar e evidenciar os servigos prestados de maior impacto, com
o intuito de estruturar o PIDV, para torna-lo um projeto com reducao significativa do
passivo, conforme previsto pela Petrobras, ao reverter os custos atuais com pessoal.

Nao existem dados consolidados sobre os efeitos do PIDV no passivo atuarial
da empresa no longo prazo, pois o plano ganhou relevancia em 2016, com maior nivel
de desligamento de funcionarios. Foi executado em 2017 e 2018. Nos proximos anos,
com estudos e analises dos dados, pode-se chegar a resultados mais expressivos dos
impactos do PIDV no passivo atuarial da Petrobras no longo prazo.
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