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APRESENTACAO

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a
coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracées.
(Artigo 225 — Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, 1988)

Este trabalho representa o culminar de um percurso feito de duvidas e certezas,
avancos e recuos, momentos mais alegres e outros menosfelizes. O resultado alcancado
é fruto do contributo de um conjunto de pessoas e instituicdes que pretendemos deixar
assinalado nesta coletanea.

Atualmente, quando se fala em sustentabilidade somado a desenvolvimento
pensa-se em uma equag¢ao minimamente complicada, por outro lado grande parte dos
consumidores interessa-se cada vez mais pela utilizacéo de produtos ecologicamente
corretos, que muitas vezes estao disponiveis a um preco elevado nas prateleiras.
Pensando nesse contexto, essa coletdnea visa desenvolver através da pesquisa
uma analise com duas frentes, onde na primeira abriu-se espaco para a seguinte
questéo: na atual conjuntura econdémica, é possivel que as organiza¢des se adaptem
a um modelo econdmico vigente e respondam as exigéncias sociais? E, quanto a
disponibilizagdo do produto final: As empresas estdo dispostas a revisar o processo
produtivo da sua mercadoria, tornando-a ecologicamente correta?

As empresas nao medem esforcos para alcancar o melhor atendimento e
satisfacéo de seus clientes, procurando adaptar-se as novas tendéncias do mercado.
Pode se verificar que boa parte das organiza¢des possuem certificados ISO, prémios
de atuacdo social, auxilio a entidades sem fins lucrativos, dentre outros, cuja
sustentabilidade esté inserida.

Muitas organizacdes, entretanto, ndo concordam com a visdo de extenséo
de um ambiente socioambiental inserida no meio dos negécios. Mas, as ag¢des do
ambiente atingem, de forma diferenciada, todos os tamanhos de empresa e causa
a desigualdade de percepcéao por parte dessas. Mesmo contrarias a esta realidade,
as Leis obrigam as empresas a assumir responsabilidades sociais e ambientais,
através de projetos de insercdo a protecdo ao meio ambiente, agdes educacionais e
filantropicos. Em mercados como o europeu, a demanda por produtos sustentaveis
ou nao prejudiciais ao meio ambiente € demasiadamente grande. Tendéncia esta
que esta sendo absorvida pelo nosso mercado brasileiro, afinal de contas, qualquer
empresa que queira atuar

em ambito global, necessita respeitar a demanda que esta sendo posta pelos
consumidores externos.

A sustentabilidade nasce no campo das ciéncias ambientais e ecologicas,
trazendo a discusséo, contribuicbes de diferentes disciplinas, tais como a Sociologia,
a Economia, a Filosofia, a Politica, a Gestéo e o Direito. A questao da sustentabilidade



ambiental ocupa lugar de importancia.

O desenvolvimento sustentavel € um importante conceito de crescimento,
presente no debate politico internacional, em especial quando se trata de questdes
referentes a qualidade ambiental e a distribuicdo global de uso de recursos. Define-
se desenvolvimento sustentavel ou sustentabilidade ambiental como a utilizacao de
recursos no presente sem comprometer o uso potencial desses recursos no futuro
€ mais precisamente, a ndo reducado da capacidade do ecossistema de sustentar o
fluxo social e ambiental. O conceito de desenvolvimento sustentavel é entendido como
o desenvolvimento que acolhe as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade das futuras gera¢des, de maneira a conciliar as exigéncias dos defensores
do desenvolvimento econémico com as inquietacdes de setores interessados na
conservacao dos ecossistemas e da biodiversidade.

A educacdo ambiental € um importante instrumento no avanco para a
conscientizacdo e para a sustentabilidade no Brasil e na crescente aplicacao do
desenvolvimento humano. E 0os maiores provedores disso sdo as escolas e é dentro
das escolas publicas que se encontra 0 cenario estratégico para a formacéo de
consciéncia ambiental e constru¢ao de valores.

E possivel despertar o interesse ambiental pela participacéo em atividades que
fogem do tradicional, quando levamos o tema para dentro das escolas, na sala de
aula, com aulas praticas, o retorno € mais eficiente principalmente se o aluno nao
esta apenas observando, mas também participando da formag¢ao da aula. Durante
as atividades diversificadas e desenvolvidas com o grupo, o trabalho constr6i uma
dindmica de participag@o e gera um compromisso ambiental. A ideia é dar o primeiro
passo com fazer o trabalho com debates na escola, com enfoque no meio ambiente
e educacédo ambiental. Tornar os alunos participantes em apresentacées do tema,
promover atividades igualmente participativas, onde toda a comunidade possa ser
envolvida dentro do espag¢o da Escolar. A educacdo possui papel fundamental na
formulacdo de uma nova mentalidade, e a educacédo para o consumo é elemento-
chave na conscientizacdo da populagdao em relacdo a sua responsabilidade social
na busca do desenvolvimento sustentavel do planeta. O futuro da espécie humana
e de todas as espécies dependem do equilibrio do meio ambiente. Sem uma relagcéo
harmonica e equilibrada entre o ser humano e a natureza, ndo ha como assegurar a
sadia qualidade de vida no presente, e resta comprometida a existéncia das futuras
geracoes.

Diante disso, percebe-se a necessidade de se buscar uma nova ética, regida por
um sentimento de pertenca mutua entre todos os seres. A educagao deve passar a
adquirir novos significados na construcéo de uma sociedade sustentavel, democratica,
participativa e socialmente justa, capaz de exercer efetivamente a solidariedade com
as geracoOes presentes e futuras. E se ndo chega a ser um sinbnimo de solucgéo, a
educacao é, sem duvida, o melhor caminho para melhorarmos a nossa sociedade.
E preciso abandonar o atual modelo de desenvolvimento, que busca apenas o



crescimento econémico, e buscar um modelo de desenvolvimento que respeite a
natureza e utilize de modo racional os recursos naturais. A sustentabilidade n&o é mero
modismo ou uma utopia inalcancavel, mas uma necessidade para a sobrevivéncia do
Planeta Terra.

A preservacao do meio ambiente para as presentes e futuras geracdes depende
de uma consciéncia ecologica, e a formacao de uma nova consciéncia depende em
grande parte da educagédo. E preciso uma educacéo que possibilite a continuidade
da vida na Terra e a educagao para o consumo contribui para o desenvolvimento
sustentavel, ao promover o consumo consciente.

E necessario mudar os habitos de consumo que causam sérios problemas
ambientais e sociais, freando o consumismo e fazendo escolhas que promovam o
desenvolvimento sustentavel. O consumo deve ser socialmente responsavel, para que
0 consumo de alguns ndo coloque em perigo o bem-estar dos outros, e sustentavel, de
modo a ndo comprometer as op¢des das futuras geracoes.

Nesse processo, o consumidor consciente tem um papel fundamental. Nas suas
escolhas cotidianas, seja na forma como consome, seja escolhendo empresas com
responsabilidade social, pode ajudar a construir uma sociedade mais sustentavel e
justa.

Assim, é preciso questionar os valores impostos pela sociedade de consumo, e
buscar novos paréametros para a vida em sociedade. A consciéncia da necessidade do
consumo sustentavel € um grande passo no caminho da sustentabilidade, e depende
da colaboracéo e da participacéo de todos. Nesse contexto, torna-se cada vez mais
clara a ideia de que somente com atitudes e procedimentos éticos sera possivel a
construcédo de uma sociedade mais justa, para o que a educagcéo ambiental tem um
papel fundamental.

Solange Aparecida de Souza Monteiro
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CAPITULO 1

A INDUSTRIALIZACAO DO OLEO DE BURITI E SEUS
REFLEXOS NA COMUNIDADE SANTO ANTONIO DO

Rute Holanda Lopes

Katia Viana Cavalcante

Suelania Cristina Gonzaga de Figueiredo
Maria Francisca Silva Bastos

Michele Lins Aracaty e Silva

Renata de Oliveira Texeira

Face a crescente deterioragdo ambiental
provocada pelos processos produtivos atuais,
a questdo da sustentabilidade vem sendo
mantida no centro do debate académico e
incorporada em todos os setores da sociedade,
sob variadas formas de discursos e praticas, nas
pessoas, sociedades, governos e empresas. A
discussdo em torno desta tematica abrange as
dimensdes sociais, econOmicas e ambientais
(SACHS, 2003) e perpassam a producao
industrial, a legislacdo ambiental governamental
e 0 comércio internacional, ressaltando a
complexidade e o carater sistémico que as
entrelagam.

A partir da globalizagdo da economia,
a sobrecarga ambiental majorou-se com 0
aumento da exploragcdo dos recursos naturais
e consequentemente elevacéo do descarte dos
produtos considerados obsoletos, que resulta
do que Latouche (2009) denominou de “pilares
da sociedade consumista” ou “trio infalivel”:

a publicidade, o crédito e a obsolescéncia

Sustentabilidade Social e Contemporanea

ABONARI

programada. O avango tecnoldgico e seus
impactos mostram-se praticamente ilimitados e
afetaram a vida das pessoas independente da
diversidade étnica, cultural ou geografica.

Com o despertar da consciéncia
ambiental, iniciou-se um processo de mudanca
no comportamento do consumidor que passa a
exigir das empresas produtoras e vendedoras
posturas de respeito e até mesmo de defesa
ao meio ambiente, incluindo a pratica da coleta
ou producao de matéria prima, as populacoes
envolvidas, os processos de industrializacao,
distribuicdo, = comercializacédo e, mais
recentemente, o de descarte. Como resposta
a esta tendéncia, a industria de produtos
cosméticos reagiu rapidamente. J4 na década
de 1970, surgem as primeiras empresas
produtoras de cosméticos de base natural, que
se utilizaram de matérias-primas e de temas
que envolvem a questdo da sustentabilidade
ambiental como diferencial competitivo ou como
apelo de mercado.

A transformacao de produtos resultantes
de atividades extrativistas em mercadorias
e a insercdo dessas na economia capitalista
globalizada é o elemento novo. Essas
populacbées humanas tém um ritmo de vida
proprio, baseado nos ciclos da natureza,
relacionam-se com mercados

locais, com
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atravessadores ou, ainda, recebem suporte da administragdo publica para que seus
produtos sejam vendidos nos centros urbanos regionais. Inseri-los em um mercado
global com demandas complexas, exigéncias de prazos, volume e especificacoes
técnicas quanto a qualidade e homogeneidade do produto, causa mudancas na
dindmica social e produtiva destas comunidades.

Na comunidade Santo Anténio do Abonari, o buriti (mauritia flexuosa) € um
produto endégeno, uma vez que € nativo da regido amazébnica, nasce de forma
esponténea em areas alagadicas na floresta e em seu entorno. Os produtos extraidos
desta planta sdo consumidos pela populagao local, como alimento, no artesanato e na
construcao de moradias. Neste contexto, o exdgeno sao as tecnologias introduzidas
para o processamento e beneficiamento do buriti e a interligacdo da comunidade
com o mercado globalizado ocorrida nas relagbes estabelecidas nas transacodes
comerciais deste produto. Desta forma, o trabalho empreendido objetivou: Analisar
a sustentabilidade da atividade de producéo de 6leo de buriti na comunidade Santo
Antbnio do Abonari, no Municipio de Presidente Figueiredo, no Estado do Amazonas.

2 | REFERENCIAL TEORICO

2.1 Extrativismo como base produtiva

Embora, a importancia econémica do extrativismo tenha alternado ao com o
passar do tempo, esta se manteve nas diversas etapas do desenvolvimento humano e
econémico da Amazoénia, seja como atividade principal ou secundaria. O extrativismo
vegetal e animal constituem importante atividade econ6mica para o interior do
Amazonas. Para Witkoski (2010), a coleta significativa da biodiversidade acaba por
sustentar a propria vida do camponés e de sua familia, ocupando um lugar relevante
como atividade em si e na articulagdo com o sistema agro florestal.

No entanto, quando se trata do extrativismo para a industria esta opcéo econémica
deve ser considerada com cautela e politicas publicas devem ser aplicadas para garantir
0 bem-estar do extrativista, uma coleta balanceada e a conservacéo da biodiversidade,
uma vez que quando esta atividade ocorre livremente tende ao esgotamento dos
recursos. Almeida at al. (2004) considera que espécies que costumam ser cagadas ou
colhidas por serem humanos tém maiores possibilidades de serem extintas.

Outro fator ao ser considerado quanto ao extrativismo é o progresso tecnolégico
e consequentemente as tecnologias utilizadas, uma vez que estas podem garantir
a sustentabilidade da atividade extrativista. Rego (1999) ressalta que a revolugéo
tecnologica aponta novas opg¢des de uso e valorizagdo econdmica para 0S recursos
biolégicos das florestas tropicais umidas. O novo modelo precisa ser repensado e
coerente com as peculiaridades naturais daquele ambiente, organizado na forma da

Sustentabilidade Social e Contemporanea Capitulo 1



producao familiar.

2.2 Sustentabilidade de processos produtivos

A sustentabilidade de um determinado processo produtivo, de uma comunidade
ou regido, dependera de fatores Unicos, inter-relacionados e com valores econémicos,
sociais e ambientais distintos para cada cultura ou sociedade relacionados ao recurso
em questdo. Sachs (2002) coloca que uma boa combinacao de recursos ambientais
abundantes e baratos, forca de trabalho qualificada e conhecimento moderno resultam
em uma vantagem comparativa inigualavel, contradizendo o pensamento de que os
recursos ambientais perderam sua importancia diante dos recursos e do conhecimento
da era industrial. Desta forma, o extrativista insere-se na economia global pelas
vantagens e atratividade dos produtos, mas precisa lidar com empresas de grande
porte, que atendem a um publico exigente e diferenciado. Ele é o elo inicial de uma
cadeia produtiva e isso modifica toda a sua experiéncia e vivéncia, ligando o mundo
rural ao urbano, misturando conceitos, alterando o lugar e o espago onde vive esse
produtor.

O interesse em se manter ou explorar um recurso ambiental poderaimpulsionar ou
desestimular determinada atividade econémica, portanto, deve-se entender ndo apenas
0 mercado ou o0 processo produtivo, mas também as relagbes sociais ambientais que
envolvem a atividade a ser implantada. Para Enriquez (2008) no estado do Amazonas,
a categoria “Produtos da Biodiversidade” foi apropriada a partir do grande interesse
expresso pelo aumento da demanda por produtos da biodiversidade, o que resultou
em politicas publicas de fomento para atividades de apoio.

O entendimento e a aplicacdo do conceito e de praticas sustentaveis envolve
mais que a manutengéo dos recursos ambientais. Inclui a melhoria da qualidade de
vida, ndo pelo desenvolvimento tecnolégico simplesmente ou pela urbanizagéo das
sociedades, mas pela incluséo das populagbes humanas, das regides, dos paises no
processo de desenvolvimento sem necessariamente forcar-lhes a mudar suas praticas,
seus costumes e valores culturais. Sachs (2002) observa que o objetivo deveria ser
o do estabelecimento de um aproveitamento racional e ecologicamente sustentavel
da natureza em beneficio das populac¢des locais, tendo como estratégia incorporar a
preocupagao com a conservacao da biodiversidade aos interesses destas populagoes.

31 METODOLOGIA DA PESQUISA

Apoiando-se em Sachs (2002) tem-se que o estudo da sustentabilidade deve
ter trés pilares basicos que sao o social, 0 econdmico e o ambiental. Portanto, em um
estudo sobre questdes permeadas por essa tematica, deve utilizar ferramentas que
sejam capazes de capturar observacdes sob estas trés 6Oticas nas fases distintas da
pesquisa como apresentado e detalhado na Figura1.

Sustentabilidade Social e Contemporanea Capitulo 1



Estudo de caso na
Comunidade Santo Anténio
do Abonari

(2011-2015)

Analise
qualitativa e
quantitativa

FPesquisa Bibliografica
e Documental para in
embasamento tedrico
e inferéncias com a
realidade estudada
(2011-2015) Observac&o
(2012-2015)

Acompanhamento das
atividades de coleta,
producédo de polpa e do
Sleo de buriti ate a
comercializacio

(2014)

Formularnos de |
Pesquisacom
Agricultores
Familiares da
comunidade

(2013-2014)

Enfase
Social e
Econdmica)

Enfase
Ambiental

Pesquisa

descritiva explicativ

Figura 1: Organograma das atividades executadas. Periodo: 2011-2015

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

Desta forma, esta pesquisa caracterizou-se como Estudo de Caso tendo como
objeto de estudo a inser¢cdo da producdo de 6leo de buriti na Comunidade Santo
Anténio do Abonari, onde se buscou analisa-la de forma sistémica e complexa, com
um olhar holistico dentro da realidade em que se insere. Yin (2010) coloca o estudo
de caso como uma investigacdo empirica que se aplica ao estudo de um fenémeno
contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida real, o que se coaduna a
este caso.

Foi realizado um estudo da bibliografia existente com o intuito de conhecer o
debate académico sobre a tematica e contrapé-lo a realidade estudada. As principais
fontes de pesquisa foram livros, teses, dissertacdes, revistas indexadas, artigos
cientificos, entre outros. Em complemento a pesquisa bibliografica, realizou-se a
pesquisa de campo para coleta de dados relacionados ao estudo de caso.

Na pesquisa de campo, as técnicas de observacao (participativa ou nao
participante) e a entrevista foram instrumentos primordiais em todas as fases de
busca de informag¢des complementares para uma maior compreensao da realidade
estudada, com a interac&o direta com os agricultores familiares .

Todas as atividades da coleta, producdo da polpa e do 6leo de buriti foram
acompanhadas, observadas, registradas e as informacdes sistematizadas em diarios
de campo de modo a servir de banco de dados para as andlises de cada um destes
processos.

A natureza da pesquisa foi qualitativa, uma vez que buscou entender a
realidade estudada, suas manifestacdes e relagdes intrinsecas, de modo a identificar
dentro da complexidade desta problematica, as interacbes sociais, econémicas e
ambientais que foram desencadeadas a partir da inser¢cao da atividade de producéo
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do 6leo de buriti. Neste sentido, Minayo (2006) coloca que qualquer investigacéo
social deveria contemplar o aspecto qualitativo, uma vez que o objeto das ciéncias
sociais, o0 sujeito do estudo € complexo, contraditorio, inacabado e em permanente
transformacao.

4 | RESULTADO E DISCUSSOES

A Comunidade Santo Antonio do Abonari, em Presidente Figueiredo — AM, a
Abonari caracteriza-se como uma area de producao rural com tamanhos que variam
de 25 ha a 50 ha, na qual se praticam a pluriatividade agricola e familiar. A producao
de buriti nesta Comunidade sempre foi expressiva e destacou-se no municipio de
Presidente Figueiredo. No entanto, este fruto tradicionalmente tinha como destino
principal consumo interno, as fabricas de sorvete e feiras da capital Manaus. Desde
1992 a comunidade ja trabalhava com a venda do buriti, quando comercializava em
média de 1.000 (mil) sacas de 50 quilos de buriti in natura por safra.

Em 2002 (Figura 2), a empresa C, localizada no Polo Industrial de Manaus,
estava em busca de uma localidade onde a producao de buriti fosse abundante para
suprir sua demanda por 6leo de buriti e atender a clientes produtores de cosméticos.
Durante visita a Secretaria de Acdo Comunitaria de Presidente Figueiredo recebeu a
indicacdo da comunidade Santo Anténio do Abonari como maior fornecedora do fruto
no municipio. E assim a comunidade foi identificada como produtora potencial.

L Polpaseca _| Producéo do R oes e |_| Comprafrutos
oleo doagdes de Roraima
Processo || Problemas com | Acidez (4% .
Simples acidez (22%) (4%) — Acidezalta
Atendeua Desisténciada Prgduégﬁ( Prego cai
N demanda | compra — ven El;l g = Problemas no
de dleo recebimento

Figura 2: Sequéncia dos processos produtivos desenvolvidos na miniusina da Associacao
ABORITI.

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

No inicio da operacionalizagao das atividades, a empresa buscou uma parceria
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para o fornecimento de polpa seca, um processo artesanal muito simples que
rapidamente foi assimilado pela comunidade. Nos anos de 2002 e 2003, o processo
consistia na colheita dos frutos, retirada da polpa e secagem ao sol em lonas. No
terceiro ano em 2004, o processo produtivo teve um incremento, passou-se a exigir
que a polpa seca fosse peneirada antes da entrega para retirada da casca e demais
residuos.

O projeto comecou a desenvolver-se e outras parcerias foram surgindo e
auxiliando em sua execuc¢éao do mesmo. Em 2005, foi necessario montar uma estrutura
gue possibilitasse a extracéo do éleo do buriti e a capacitagdo dos comunitarios para
operar as maquinas. O CDH - Conselho de Desenvolvimento Humano do Estado do
Amazonas com recursos do FDH - Fundo de Desenvolvimento Humano do Estado do
Amazonas financiou R$ 82.000,00 (oitenta e dois mil reais) a fundo perdido, que foram
utilizados para a compra dos maquinarios e de equipamentos. No ano de 2005, houve
ainda a Certificacdo SmartWood.

Os problemas iniciam-se a partir de 2006, quando a produgcdo de polpa é
substituida pela de 6leo de buriti. Nesta fase, embora inicialmente, tenha havido um
grande engajamento pelos 6rgdaos municipais e estaduais e a Associacéo tenha sido
certificada ambientalmente pela SMARTWOOQOD, também as maquinas tenham sido
instaladas e ainda a empresa C tenha acompanhado todo o processo, muitos aspectos
foram ignorados. Este foi o contexto geral que levou a interrupcdo da atividade, em
2007, consequentemente, resultando na perda de todo esforco empreendido.

Neste momento, a comunidade formada por agricultores familiares realizou
sua primeira producao industrial. Eles nunca tinham fornecido ou se relacionado
com industrias especializadas. A maioria deles ndo possuia o ensino fundamental ou
conhecimento das dindmicas industriais e nao estavam preparados para o contato
com o mercado competitivo que exige normas de qualidade e especificacdes técnicas
quanto ao produto a ser entregue.

Ap6s a producao dos 350 quilos de 6leo solicitados pela empresa C, o Sr. J. D.,
diretor da empresa, levou uma quimica para analisar o 6leo produzido, 0 que causou
surpresa aos comunitarios. A mesma constatou uma acidez de 22% no produto,
levando a empresa a desisténcia da compra, uma vez que a acidez maxima aceita
pela empresa seria de 10%.

Desta forma, a empresa C inviabilizou todo o processo, faltou com
comprometimento e responsabilidade social. A comunidade foi abandonada com toda
a produgcao e seus COmMpromissos para com oS comunitarios que se envolveram no
processo produtivo. Esta atitude causou espanto e indignagao na comunidade que né&o
aceitou este posicionamento. Iniciou-se assim, o processo de rompimento do vinculo
na parceria Empresa C - Abonari e de desmotivacédo dos comunitarios em participar
do projeto.

Neste processo de insercao da comunidade Santo Anténio do Abonari, observa-
se um despreparo € um desconhecimento dos gestores da empresa C quanto a este
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tipo de projeto, considerando que uma empresa transforma agricultores familiares em
seus fornecedores. E preciso reconhecer o fato destas comunidades de agricultores
necessitarem de legislagao para sua protecdo e da biodiversidade envolvida nos
processos produtivos. E mais, necessitam de assessoramento técnico participativo
para ndo ocorrerem problemas quanto a prazo e qualidade. Devem também, estarem
amparados por contratos justos de acordo com a legislagao vigente. Para incluir estas
sociedades em suas cadeias produtivas, as empresas precisam se conscientizar sobre
a responsabilidade social e a ética necessaria para gerir estas relagdes.

Ap6s a quebra do acordo verbal, a Associagcado precisou recorrer aos 6rgaos
publicos pararecuperacéao de parte do trabalho aplicado e para garantir que recebimento
do valor prometido fosse pago pela empresa. O restante a ser recebido foi doado pela
Prefeitura Municipal para pagamento das despesas realizadas durante a producao.
ApOs esta ocorréncia, os comunitarios encerram a atividade por quatro anos.

Somente em 2011, quando o Sr. J.G. torna-se presidente da comunidade e busca
parcerias, reinicia-se o processo de reativacdo da producéo de 6leo de buriti. Neste
estagio, precisaram buscar novos consumidores e o0 processo se modificou. Contaram
com 0 apoio e incentivo de um professor e pesquisador da Universidade Federal do
Amazonas que havia participado da implantacdo da miniusina, e de um candidato a
prefeito de Presidente Figueiredo, ambos tornaram-se fundamentais para a ligacéo
entre a comunidade e o mercado comprador, fornecendo inclusive aporte financeiro
para o capital de giro inicial, no montante de R$ 20.000,00.

Com este novo impulso, a Associacao se reorganizou e retomou a producgao,
cuja soma foi de 663 quilogramas de 6leo com uma acidez de 4,41%. Isso demonstra
que a Associacdo com capital de giro, capacitacdo dos agricultores associados e
acompanhamento esta apta a produzir o 6leo com a qualidade necessaria. Toda a
producéo foi vendida, o empréstimo de R$ 5.000,00 ao professor foi pago e o saldo
liquido foi positivo em, aproximadamente, R$ 12.000,00 (doze mil reais). No entanto,
ndo conseguiram saldar o empréstimo de R$ 15.000,00 com o candidato a prefeito.
Como agravante, naquele exercicio foram apresentadas duas prestacdes de contas:
em uma os custos totalizaram R$ 20.216,30 e em outra totalizou R$ 26.462,30. Em
nenhum dos casos os valores aferidos com a venda seriam suficientes para cobrir os
custos de producéo e a quitacdo do empréstimo.

Na safra de 2012, o 6leo produzido ndo pode ser comercializado pelo preco
de mercado, pois no periodo de entressafra a comunidade comprou buriti de
comunidades do Estado de Roraima e pela demora na entrega, houve aumento da
acidez no produto final. O 6leo de buriti foi vendido para uma empresa sediada no
estado do Para, este foi enviado pelo porto de Manaus e o montante total auferido
pela Associacao foi R$ 8.700,00 (oito mil e setecentos reais). Na transacao ocorreram
problemas de comunicacéo, os associados afirmam que a empresa agiu de ma fé,
pois quando recebeu a remessa, negou-se a realizar o pagamento. Ap6s um periodo
de negociacdes a empresa propds um pagamento em prestacdes de R$ 500,00, o que
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levou todo o ano de 2014 para integralizar a soma total da divida.

Com isto, pode-se verificar mais uma vez as fragilidades da Associagéo frente
a um mercado competitivo, com empresas em cidades distantes e sem ferramentas
eficientes de controle e de cobranca resultou em comprometimento financeiro e,
consequentemente, em falta de recursos disponiveis para prosseguir com as atividades.
Mais umavez, as empresas compradoras comportaram-se dentro da légica de mercado,
gue busca a otimizacdo dos resultados financeiros, e fora dos padrbes éticos, pois
guebraram acordos comerciais verbais e aproveitaram-se do isolamento e dificuldade
de acesso a instrumentos de cobrancga por parte dos agricultores fornecedores para
adiar pagamentos e a beneficiar-se indevidamente da situagao.

Para se avaliar a sustentabilidade de determinada atividade n&o basta analisar-
se apenas 0s impactos ambientais e/ou a capacidade de suporte e regeneragcao do
sistema, a viabilidade econémica ou ainda retorno social. E necessario que esta possa
se manter e reproduzir de forma continua e equilibrada ao longo tempo, estes aspectos
quanto a producao de 6leo de buriti na Comunidade Santo Anténio do Abonari sao
apresentados na Figura 03.

Figura 01: Sustentabilidade ambiental, econdmica e social da produgéo de 6leo de buriti pela
Associacao ABORITI.

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

Desta forma, observa-se que quanto a sustentabilidade ambiental, se
considerarmos a capacidade produtiva dos buritizeiros, constata-se que capacidade
de coleta dos associados, frente a quantidade de buritis da regidao é muito pequena,
nao representa potencial impacto a regeneracéo da espécie (SMARTWOOQOD, 2005).

Em relacéo a viabilidade econémica da producéo de 6leo de buritina Comunidade
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Santo Anténio de Abonari para fins comerciais foram observadas entraves na producéo,
distribuicao e comercializacéo do 6leo de buriti. Para que o processo produtivo de 6leo
para comercializacéo tenha continuidade ha necessidade de mais capital para financiar
0 pagamento dos funcionarios, o transporte da producéo e até mesmo para compra de
matéria-prima. A viabilidade econémica somente podera ser verificada quando houver
a capacidade de pagamento de todos os custos, remuneracéo do capital investido e,
ainda, garantir uma margem de lucro.

Constatou-se que faltam elementos béasicos de infraestrutura e logistica para
a producao e comercializacado do produto. Nao ha na comunidade nenhum meio de
comunicacéo confiavel, portanto um dos problemas graves é o isolamento. Desta forma,
a comunicagdo com as empresas compradoras torna-se praticamente impossivel
e deixa a associacao dependente de terceiros que vivem fora da comunidade para
negociar a sua produgéo.

Dentre os fatores a serem considerados, a capacidade de gestdo € outro fator
preocupante. As decisOes e prestacdes de contas simples sao dominadas por alguns
associados, mas quando ocorre alguma complexidade, como negociag¢des de prazos
e principalmente a resolucao de conflitos internos, percebe-se deficiéncias que podem
gerar problemas a producdo e comercializacdo do 6leo de buriti e principalmente a
harmonia social da comunidade. A falta de controle sobre os gastos e a dificuldade de
comercializacédo do produto levaram ao esgotamento do capital de giro, deixando a
associacao sem condi¢des de reiniciar as atividades na safra seguinte.

Os ganhos que poderiam fomentar o crescimento de outras atividades como
pequenos comércios ou prestacdo de servicos ndo se realizaram. A qualificacéo
profissional minima nestes casos nao aconteceu como deveria, por falta de oferta de
cursos solicitados pela comunidade como o de contabilidade béasica e controladoria
financeira ou ainda por falta de quérum em cursos ofertados pela prefeitura do
municipio.

A producéo de 6leo de buriti na comunidade Santo Antdnio do Abonari, em um
olhar superficial pode ser considerada como uma vocagao regional, como fator de
desenvolvimento enddgeno. No entanto, ao se analisar mais profundamente, observa-
se que, tradicionalmente, a comunidade ja se relacionava com as industrias de
sorvete da cidade de Manaus, as quais consegue acessar facilmente e manter um
relacionamento até os dias atuais. Ao contrario do que ocorria com a industria de
cosmeéticos, visto que esta se encontra muito distante da comunidade.

A identificacdo da comunidade, a insercao da atividade nao foi algo que surgiu
de um anseio ou necessidade desta populagdo, mas veio para atender a uma
necessidade de matéria-prima da industria, de uma empresa especifica. A busca pelo
apelo da sustentabilidade levou a necessidade do emprego de materiais naturais, sem
agressao a natureza e com o discurso de melhoria de vida das populag¢des que foi
aplicado neste caso, mas nao se buscou entender a necessidade destas pessoas, néo
se pensou nos impactos que teria sobre suas vidas ou de buscar-se por formas que
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pudessem oferecer um beneficio permanente e sustentavel.

A introducdo de uma comunidade rural na cadeia produtiva de uma grande e
competitiva industria, como a de cosméticos deve ser pensada de forma holistica
e sistémica. Holistica, porque & necessario pensar na comunidade ao se relacionar
com o todo, ou seja, com a industria competitiva global e como esta industria vai se
relacionar com a comunidade. Como estas vao formar um mesmo sistema, mesmo
vivendo realidades t&o distintas.

O carater sistémico da sustentabilidade € algo que quando percebido pelas
sociedades aumenta a sinergia entre as acdes governamentais, institucionais e sociais.
O entendimento da interdependéncia e da fragilidade dos organismos individuais
dentro das variacdes de seu ecossistema mostra-se essencial para a mudanca de
comportamento e quebra de paradigmas sociais.

CONCLUSOES

A inclusdo de comunidades amazbnicas na cadeia produtiva de produtos
industrializados costuma ser defendida como op¢éao de desenvolvimento sustentavel
para estas comunidades e para melhoria do processo produtivo como um todo pela
reducdo de bases quimicas e do uso de fontes de matérias-primas ecoldgicas.
No entanto, a experiéncia mostra que, em muitos casos, a atividade € iniciada e
posteriormente abandonada pelas empresas prospectoras.

A ideia de utilizar os potenciais ou vocagbes regionais como diferenciais
competitivos para o desenvolvimento regional, no caso da Comunidade Santo Anténio
do Abonari nao vislumbrou as dificuldades em se atender as especificidades técnicas
de industrias globais em uma localidade distante dos grandes centros, com pouca
infraestrutura e méao de obra ndo especializada para a producéo e relacionamento com
o mercados, este contexto levou ao rompimento e estagnacéo da atividade.

Depreende-se, portanto, que as empresas precisam buscar formas de relacionar-
se com estas comunidades, oferecendo ndao apenas maquinas e equipamentos, mas
capacitacao técnica, administrativa e financeira, acompanhando o processo nas fases
iniciais, de forma a criar um vinculo com a comunidade, uma relagcao de confianca
que permita a interacao e a troca de experiéncias e conhecimentos para que quando
surgirem os entraves ou dificuldades possam ser resolvidos em parceria, reduzindo
as diferencas entre a logica do agricultor familiar e a cultura organizacional do mundo
empresarial.

A partir do estudo de caso da Comunidade Santo Antnio do Abonari, constatou-
se que a insercao de uma comunidade de agricultores familiares na economia global,
precisa ser planejada por meio de um estudo profundo que envolva uma equipe
multidisciplinar para a avaliagao inicial e 0 acompanhamento durante os primeiros
ciclos produtivos para que as populagdes locais possam assimilar os conhecimentos
e a praticas de manejo, producéo e armazenamento para garantir a qualidade dentro
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das especificagdes técnicas de cada produto e condi¢des de manutengdo da atividade
por boas praticas de gestéo e controle financeiro.
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