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Resumen: La presente investigación ana-
liza la relación entre el mejoramiento de 
las prácticas productivas, los procesos de 
innovación en la iniciativa privada y su 
contribución al desarrollo regional, a par-
tir del estudio de caso del Grupo Industrial 
La Jolla, S.A. de C.V., ubicado en el estado 
de Baja California Sur, México. El trabajo 
se inscribe dentro del enfoque teórico del 
desarrollo regional, entendido como un 
proceso integral de crecimiento económi-
co, transformación productiva y mejora 
del bienestar social, sustentado en el apro-
vechamiento de los recursos endógenos del 
territorio. El objetivo central del estudio es 
evaluar la viabilidad técnica, económica y 
productiva de una propuesta forrajera alter-
nativa basada en la sustitución parcial o to-
tal de la alfalfa por la moringa oleífera en la 
alimentación del ganado bovino destinado 
a la producción lechera, así como analizar 
los impactos potenciales de dicha innovaci-
ón en la eficiencia productiva de la empresa 
y en la dinámica socioeconómica regional. 
La investigación parte del reconocimiento 
de problemáticas estructurales del sector 
pecuario regional, tales como el incremen-
to sostenido de los costos de los forrajes 
tradicionales, la escasez de agua, la vulne-
rabilidad climática, la reducción de los ha-
tos ganaderos y la necesidad de mejorar los 
márgenes de rentabilidad sin comprometer 
la sostenibilidad productiva.

Desde el punto de vista metodológico, el 
estudio adopta un enfoque mixto de carác-
ter explicativo y experimental, apoyado en 
la estrategia del estudio de caso instrumen-
tal. Se emplea una revisión documental y 
bibliográfica para sustentar el marco teóri-
co del desarrollo regional, la innovación y 
las prácticas productivas, así como fuentes 
secundarias especializadas para el análisis 
agronómico y nutricional de la moringa 

oleífera. Asimismo, se realiza un diagnósti-
co del contexto socioeconómico del estado 
de Baja California Sur y de la estructura 
productiva del Grupo Industrial La Jolla, 
permitiendo contextualizar la propuesta 
dentro de las condiciones reales del territo-
rio. Los resultados sugieren que la moringa 
oleífera constituye una alternativa forraje-
ra viable debido a su alta adaptabilidad a 
climas áridos y semiáridos, su resistencia a 
la sequía, su bajo requerimiento hídrico y 
su elevado valor nutricional, características 
que permiten reducir costos de producción 
y mejorar la eficiencia del sistema pecuario. 
Adicionalmente, la propuesta favorece la 
articulación de cadenas productivas locales 
mediante la vinculación de productores re-
gionales de moringa como proveedores de 
materia prima, promoviendo esquemas de 
cooperación, innovación y generación de 
valor agregado en el territorio.

Finalmente, la investigación concluye que 
la implementación de procesos innovadores 
en la iniciativa privada, como el cambio de 
forrajes tradicionales por alternativas sus-
tentables, puede convertirse en un instru-
mento efectivo para incentivar el desarrollo 
regional. Más allá del beneficio económico 
empresarial, este tipo de iniciativas contri-
buye a fortalecer la resiliencia productiva, 
diversificar la estructura económica regio-
nal y generar impactos positivos en el em-
pleo, la cohesión social y la sostenibilidad 
territorial.

Palabras clave: Innovación, cambio de for-
rajes, desarrollo regional, moringa

INTRODUCCIÓN

La presente investigación de Tesis de 
Maestría en Administración fue desarrolla-
da por Mtro. Armando Acosta Torres, para 
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obtener el grado de Maestro en Administra-
ción en el Instituto Tecnológico de Tijua-
na, conto con la Dirección de Tesis del Dr. 
Rodolfo Martinez Gutierrez, Investigador 
Miembro del Sistema Nacional de Investi-
gadores Nivel 2. Esta colección de artículos 
es parte del 30 aniversario del programa de 
Maestría en Administración.

El desarrollo regional ha sido un tema 
de constante interés en las últimas décadas, 
lo que va aunado a prácticas de producción y 
ha propiciado múltiples debates en cuanto a 
su definición, fines y objetivos. De acuerdo a 
esto, autores como Vásquez (2000), definen 
esta disciplina como un proceso de creci-
miento, desarrollo y cambio de estructuras, 
que dirige a elevar el bienestar de la pobla-
ción de una localidad o región a través del 
uso del potencial de desarrollo existente en 
el territorio. Así mismo otros autores como 
Pérez y Carrillo (2000) especifican que es un 
“proceso reactivador de la economía y dina-
mizador de la sociedad local que mediante el 
aprovechamiento de los recursos endógenos 
existentes en una determinada zona o espa-
cio físico es capaz de estimar y fomentar su 
crecimiento económico, crear empleo, renta 
y riqueza, y, sobre todo, mejorar la calidad 
de vida y el bienestar social de la comunidad 
local” por lo que se puede sintetizar que el 
desarrollo regional tiene por meta última lo-
grar el crecimiento económico que con lleve 
al bienestar social de la población de un de-
terminado espacio, variable que es una de las 
bases de estudio del presente proyecto. 

En concordancia a estas definiciones, 
las regiones han sido escenario de intentos 
realizados por alcanzar el citado desarrollo, 
a partir del diseño e implementación de di-
versas acciones, y la historia económica su-
dcaliforniana es evidencia de esto. Eventos 
históricos del estado de Baja California Sur, 

muestran como actividades relacionadas con 
el sector económico y productivo han inten-
tado mejorar las condiciones de su poblaci-
ón, aunque no han logrado los resultados 
esperados, situación aunada a los problemas 
relacionados con la falta de identidad eco-
nómica del estado, y la débil estructura pro-
ductiva que se ha visto opacada por el auge 
del turismo en la región en la última década, 
que ha recibido toda la atención guberna-
mental y se ha consolidado en los pilares es-
tratégicos y planes de desarrollo estatal. Es 
necesario mencionar que estas acciones, no 
solo las ha implementado el Estado, la ini-
ciativa privada también ha sido protagonista 
de igual forma en el restablecimiento de di-
chos escenarios. La iniciativa privada en el 
Estado se ha inclinado vertiginosamente al 
igual que las políticas públicas al manteni-
miento y conservación del sector turístico, 
esto se explica por el margen de rentabili-
dad representativo que arroja este sector. Es 
por esta sectorización que el proyecto de in-
vestigación se aleja de la principal fracción 
que mueve la economía en la región y toma 
como caso de estudio una empresa que no 
se relaciona directamente con el turismo, 
con el propósito de señalar y diseñar her-
ramientas que fortalezcan otros renglones y 
diversificar. 

Las actividades económicas de la em-
presa Lácteos La Jolla S.A de C.V, objeto 
del estudio de caso planteado a desarrollarse 
inicialmente, se ubica en el primer y segun-
do ramo de la economía, específicamente 
en la cría y conservación de ganado bovino 
para la producción de leche, de igual ma-
nera elabora, distribuye productos lácteos y 
sus derivados en todo el Estado. Dado este 
escenario, se contempla el mejoramiento de 
las acciones realizadas durante el proceso de 
producción pecuaria, con el ánimo que la 
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empresa sea sostenible, siendo esta la susti-
tución de la alfalfa como forraje principal, 
por la moringa oleífera, seleccionando esta 
nueva especie forrajera por sus costos, su 
resistencia a la sequía y en general la capa-
cidad de adaptación a diferentes escenarios 
como climas, tipos de suelo, déficit del agua, 
al igual que el alto valor agronómico y nu-
tricional, determinado por su composición 
de vitaminas, minerales y porcentaje de fibra 
que la denominan como un forraje de alto 
rendimiento, de igual manera no requiere 
de volúmenes representativos de agua , si se 
compara con otros tipos de forrajes como la 
alfalfa y el botón de oro, entre otras innume-
rables ventajas.

Es en este punto donde se entrelaza 
la iniciativa privada y el desarrollo regional 
debido a la vinculación de los productores 
locales de Moringa oleífera, en el proceso 
de producción como proveedores de la ma-
teria prima. La innovación se presenta en 
actividades como los clústeres que se pre-
tende consolidar entre proveedores locales 
de materia prima, producción del forraje y 
la venta a productores locales del producto 
terminado para el mantenimiento de su ga-
nado bovino.

Se destaca que el proceso no se limita 
únicamente a la propuesta de forraje. Cabe 
resaltar que el objeto base de esta investiga-
ción es explicar el diseño y la implementaci-
ón de la propuesta y cómo esto puede pro-
piciar elementos para alcanzar el desarrollo 
regional a través de procesos de innovación 
en iniciativas privadas, por tal motivo se 
realiza una breve explicación de términos 
técnicos y procesos productivos. El espacio 
específico considerado para el desarrollo del 
presente proyecto de investigación considera 
el Estado de Baja California Sur México, y 
la temporalidad enmarcada fue del segundo 

semestre del año 2016, al segundo semestre 
del año 2018.

PLANTEAMIENTO 
DEL PROBLEMA

Entender el desarrollo regional como 
una herramienta del mejoramiento de vida 
de la población es un desafío que amerita 
ser demostrado, suponiendo el estudio y el 
análisis de factores, causas y efectos directa-
mente relacionados. Es así como entrando al 
sector pecuario específicamente se detallan 
elementos relacionados con el aumento de 
la demanda de los bienes frutos del sector, el 
aumento de los costos de los forrajes tradi-
cionales dada la disminución de los cultivos 
y la escasez de los mismos, los altos reque-
rimientos nutricionales de los bovinos, la 
necesidad de mejorar la productividad y con 
ello obtener mayores márgenes de rentabi-
lidad y el desafío de la empresa objeto de 
estudio para cumplir con estas demandas. 
Dado este contexto el grupo Lácteos la Jolla 
S.A de C.V y su hato ganadero ha eviden-
ciado una significativa caída en el número 
de animales en producción, siendo esta del 
3.5% para el año 2017 y debiéndose a dife-
rentes elementos que requieren ser estableci-
dos y que son el objeto de análisis también 
del presente documento.

El sistema de producción pecuaria 
existente en la compañía, está basado en el 
consumo directo de la alfalfa como especie 
forrajera, creando una alta dependencia y 
demostrando así la necesidad de buscar nue-
vos productos sustitutos que compensen el 
valor nutricional y brinde otras ventajas, 
dibujando como alternativa forrajera la mo-
ringa, siendo necesario el establecimiento de 
sus características, el coste respecto a la ca-
lidad nutricional, las condiciones climáticas 
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necesarias y otras peculiaridades para esta-
blecer su viabilidad y con esto responder a 
interrogantes relacionados con el desarrollo 
regional y el mejoramiento de prácticas pro-
ductivas para su consecución. Atendiendo 
algunos de estos serios inconvenientes, es 
necesaria la búsqueda de propuestas forra-
jeras que cumplan con las características 
necesarias que las condiciones regionales 
suscitan. Respecto a esto, el proyecto pre-
tende responder a la siguiente pregunta de 
investigación:

PREGUNTAS DE 
INVESTIGACIÓN

¿Puede el mejoramiento de prácticas 
productivas a través de procesos innovado-
res en la iniciativa privada de Baja California 
Sur, incentivar el desarrollo regional?

OBJETIVO GENERAL

Establecer si el mejoramiento de las 
prácticas productivas a través de procesos 
innovadores puede incentivar el desarrollo 
regional a partir de una propuesta forrajera 
como caso de estudio en el Grupo Empresa-
rial la Jolla S.A de C.V.

1.	 Realizar una revisión bibliográ-
fica del desarrollo regional como 
enfoque teórico y de los procesos 
de innovación y mejoramiento de 
prácticas de producción, estable-
ciendo antecedentes, orígenes, ge-
neralidades y características de los 
conceptos objeto de estudio.

2.	 Realizar un diagnóstico de la reali-
dad socioeconómica del estado de 
Baja California Sur, enfocado en el 
sector industrial y las condiciones 
actuales, así como la contextuali-

zación de la compañía Lácteos la 
Jolla S.A de C.V.

3.	 Diseñar la nueva propuesta forra-
jera, estableciendo características 
del nuevo forraje, como costos, 
gastos e impacto según criterios 
técnicos, a partir del estudio de 
caso del Grupo Empresarial la 
Jolla S.A de C.V.

MARCO REFERENCIAL

Analizar el desarrollo regional, es una 
tarea imperante de los ámbitos académicos 
debido a las diferentes dinámicas que un es-
tado puede ejercer, y las propuestas que de 
estos diagnósticos se pueden generar en pro 
del impulso de dichos espacios. Es así como 
esta disciplina es vista por Vásquez (2000), 
como un proceso de crecimiento, desarrollo 
y cambio de estructuras, que dirige a elevar 
el bienestar de la población de una locali-
dad o región a través del uso del potencial 
de desarrollo existente en el territorio. De 
acuerdo a esto a continuación, se plantean 
las concepciones teóricas que sustentaron el 
desarrollo de esta investigación. Inicialmen-
te se abordan conceptos referentes al desar-
rollo regional así mismo antecedentes sobre 
este tema, posterior a esto se encuentra una 
serie de definiciones de innovación, prácti-
cas productivas y otras acepciones generales 
como la definición de forraje y sus utilida-
des, a través de los aportes que diferentes 
autores han desarrollado en estos temas (ver 
Figura 1). Se señala que el objeto de esta in-
vestigación es el establecer si nuevas prácticas 
productivas y/o la inclusión de la categoría 
de innovación puede propiciar el desarrollo 
regional; por último, es importante señalar 
que estas consideraciones son la base para 
el desarrollo del diagnóstico desarrollado en 
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el capítulo siguiente y la propuesta forrajera 
desarrollada finalmente.

Desarrollo Regional

Los estudios relacionados con la rela-
ción entre desarrollo regional, prácticas pro-
ductivas e innovación en la iniciativa priva-
da han tenido preponderancia a partir de 
los años 90, donde intenta dársele carácter 
científico a la ciencia regional. Dada esta si-
tuación, el estado del arte de la investigación 
se presenta en la Figura 2.

Es así como se tendrán en cuenta los 
estudios a nivel internacional en primera 
medida, los estudios a nivel latinoamericano 
y finalmente los estudios a nivel nacional y 
estatal relacionados con el objeto de estudio.

Teorías y conceptos

El establecimiento de la relación entre 
desarrollo regional, prácticas productivas e 
innovación en la iniciativa privada hace ne-
cesaria la inclusión de una base teórica que 
sea el centro del análisis. Inicialmente el en-
foque general que ayudará la construcción 
será el desarrollo regional, categoría que des-
pués de periodos de trabajo, llegó a la con-
cepción que hoy la define. Inicialmente solo 
se hablaba de desarrollo haciendo relación al 
incremento sostenido de indicadores como 
el PIB, dejando de lado otras dimensiones 
igual de importantes y limitando a la con-
cepción cuantitativa. La ciencia regional, 
implica considerar espacio, lugar y territorio, 
como lo menciona Gallegos (2012), donde 
el desarrollo visto como el mayor anhelo de 
la población ha traído consigo múltiples de-
bates al cómo definirlo y al cómo alcanzarlo 
(ver Tabla 1 y Tabla 2).

Es así como Vásquez (2000), define 
al desarrollo regional como un proceso de 

crecimiento, desarrollo y cambio de estruc-
turas, que enfatiza en elevar el bienestar de la 
población de una localidad o región a través 
del uso del potencial de desarrollo existente 
en el territorio, y por Pérez y Carrillo (2000) 
como “el proceso reactivador de la economía 
y dinamizador de la sociedad local que me-
diante el aprovechamiento de los recursos 
endógenos existentes en una determinada 
zona o espacio físico es capaz de estimar y 
fomentar su crecimiento económico, crear 
empleo, renta y riqueza, y sobre todo, mejo-
rar la calidad de vida y el bienestar social de 
la comunidad local”.

Así mismo, los aportes realizados por 
Porter (1990), quien afirma que las alterna-
tivas productivas que aprovechen las venta-
jas comparativas de las regiones y bajo un es-
tudio exhaustivo y minucioso las conviertan 
en ventajas competitivas son fundamentales 
para superar problemáticas socioeconómicas 
que se traducen en un bajo nivel de vida para 
las comunidades que las habitan, será objeto 
de discusión. Hablar de desarrollo regional, 
implica hablar de desarrollo endógeno y de-
sarrollo exógeno, clasificaciones que dieron 
origen a la ciencia regional de la que se habla 
en la actualidad (ver Figura 3). Teóricamen-
te, el término fue integrado por Isard, luego 
de ser abordado por autores de diferentes 
enfoques, como por ejemplo economistas y 
geógrafos para finalmente considerar las ca-
racterísticas particulares de regiones especí-
ficas. Hablar de desarrollo regional, requiere 
definir espacio, lugar y territorio:

a) Espacio: términos globales de las ca-
racterísticas de la tierra.

b) Lugar: ubicación específica, espacio 
localizado.

c) Territorio: Expresión económica, 
social, política y cultural o espacio lo-
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Figura1 Estructura del estado de la cuestión

 Figura 2 Categorías de análisis
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calizado y determinado por la acción 
de un grupo social.

d) Región: Espacio geográfico 
localizado.

De acuerdo a esto, a continuación, se 
relaciona una breve trayectoria histórica del 
desarrollo regional, en las que se menciona 
que, desde la escuela francesa, hasta la nueva 
geografía económica, se han dado acerca-
mientos a su configuración.

METODOLOGÍA

El presente protocolo de investigación 
atiende las siguientes especificaciones: in-
vestigación de tipo explicativa, experimen-
tal y se apoyará en estrategias de investiga-
ción mixta (ver Figura 4). La investigación 
explicativa, generará el entendimiento del 
contexto del desarrollo regional y la innova-
ción en la iniciativa privada, seguidamente 
la investigación experimental establecerá las 
características del objeto de análisis al cam-
biar o modificar escenarios y finalmente las 
herramientas cualitativas y cuantitativas se-
rán empleadas para responder a los interro-
gantes planteados, bajo el fundamento del 
estudio de caso, específicamente del Grupo 
empresarial la Jolla S.A de C.V ya que las 
características necesarias para su uso como 
lo menciona el centro de innovación tecno-
lógica (2000) son cumplidas:

•	 El tipo de investigación que se 
busca responder.

•	 El control e información del inves-
tigador sobre los objetos a estudio.

•	 El tiempo o la edad del problema. 
El estudio de caso permitirá así 
descubrir explicaciones causales.

El estudio de caso como estrategia me-
todológica consiste en la descripción de uni-
dades sociales o entidades únicas, es decir un 
caso singular para llegar al entendimiento de 
circunstancias concretas. Existente diversos 
estudios de casos como lo son el estudio de 
intrínseco de casos, el estudio instrumental 
de casos y el estudio colectivos de casos. De 
acuerdo a esto y a la naturaleza del objeto de 
estudio, se elige el estudio instrumental ya 
que tiene por propósito específico el analizar 
para obtener mayor claridad sobre un tema 
particular. De acuerdo a Sabino (1992), el 
uso de esta información permite establecer 
las condiciones reales de los fenómenos a 
analizar, obteniendo conocimiento confiab-
le, bajo ciertos criterios establecidos. Inicial-
mente el trabajo cualitativo comprendió el 
trabajo de gabinete y revisión documental, 
mediante el uso de diferentes técnicas de 
recolección de información, tanto fuentes 
primarias como secundarias, para hacer la 
caracterización socioeconómica del estado 
de Baja California Sur. Se recopiló informa-
ción relacionada con el desarrollo regional. 
Para la recolección de información referente 
a usos, características, análisis bromatológi-
co de la moringa y otros datos específica-
mente se emplearon fuentes secundarias de 
información. A partir del estudio de caso, 
se describió de manera detallada las carac-
terísticas de la iniciativa privada a partir 
del Grupo Empresarial la Jolla, ya citado 
anteriormente, estableciendo su estructura 
interna, capacidad económica, y el proceso 
de innovación, para finalmente establecer la 
relación de estas variables en el mejoramien-
to de prácticas productivas, relacionadas es-
pecíficamente con el cambio de forraje y el 
desarrollo regional.
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ESCUELA

FRANCESA

MANIFESTA-
CIONES

NEOCLÁSICOS

COR-
RIENTE

CUANTI-
TATIVA

VISIÓN

MARXISTA

INCLUSIÓN DE

MECANISMOS

GEOGRAFÍA

ECONÓMICA

1ra mitad

S. XX
1950-1960 1970 1970 1980 1990, actual

No había un 
conocimiento 
específico.

Los estu-
dios estaban 
limitados a 
localización sin 
una ciencia que 
marcara puntos 
de partida.

Se inician las críticas 
a las formas de 
intervención del 
Estado, y se inician 
análisis no profun-
dos que atendieran 
las diferencias en 
los espacios.

Se toman en 
cuenta causas 
y efectos de 
las relaciones 
económicas 
en cuanto a 
la localiza-
ción en el 
espacio.

Se cuestionan 
los resultados y 
el alcance a nivel 
general de la 
visión capita-
lista, tomando 
como punto 
de referencia el 
desempleo y baja 
productividad.

La desindustrialización 
trae consigo dificulta-
des, lo que plantea la 
necesidad de un nuevo 
enfoque, que involu-
cre aspectos sociales, 
más allá del neto 
crecimiento económi-
co como alternativa de

bienestar.

El ámbito regional 
toma vital impor-
tancia en diferentes 
ámbitos, por las 
desigualdades 
económicas exis-
tentes e ineficientes 
soluciones a dichas

brechas.

Tabla 1 Antecedentes del Desarrollo Regional

Visión Enfoque Método

Barquín Desarrollo econó-
mico regional

Contempla datos Económicos, políti-
cas públicas e impactos sociales.

Unicef y Garza
Desarrollo y pla-
neación urbana Indicadores físicos, Demográficos y económicos.

Batailon Recursos Naturales Actividades económicas y explotación de recursos

Arronte Planificación Regional Estructura económica y relaciones interregionales
CONAPO Planificación Regional Dinámica demográfica

SEDESOL Jerarquías Urbanas Actividades económicas y áreas de influencia

Tabla 2 Enfoques de los estudios del desarrollo regional en México
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Figura 3 Autores y escuelas de los conceptos innovación

Figura 4 Etapas del estudio de caso.
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RESULTADOS

A partir del desarrollo de cada una 
de las fases ya descritas en cada uno de los 
apartados anteriores bajo el cumplimiento 
de la base metodológica del proyecto para 
el análisis de la información se tomaron los 
resultados obtenidos a partir de bases de da-
tos existentes y creadas en Excel, aunado al 
diseño y creación de un simulador en el cual 
se contrasta el del costo total de producto 
terminado variando el precio de la leche 
bronca y finalmente la elaboración final de 
indicadores.

La innovación en la producción de le-
che bronca, por medio de la sustitución de 
forraje. Actualmente la empresa Lácteos la 
Jolla S.A de C.V, utiliza como forraje prin-
cipal la Alfalfa, forraje que propone ser sus-

tituido por la Moringa Oleífera, propuesta 
resultante del análisis del entorno realizado 
en estudios previos, donde se evidenció lo 
siguiente:

a) La Alfalfa contempla altos costos 
económicos: el productor nacional y/o 
regional se ha enfrentado a un contex-
to socioeconómico que ha propiciado 
que sustituya sus cultivos de Alfalfa 
por el esparrago, disminuyendo así el 
número de productores, aumentando 
directamente el costo de esta, dada la 
diminución de la demanda y el princi-
pio económico de la escasez

b) Los costos económicos de la Morin-
ga frente a los actuales que considera la 
Alfalfa son inferiores.

Figura 5 Clasificación de pastos y forrajes
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c) El consumo de agua requerido para 
la Moringa es inferior al pretendido 
por la Alfalfa.

d) Los componentes nutricionales de 
la Moringa frente a la Alfalfa son su-
periores en términos absolutos, lo que 
pronostican un aumento de la pro-
ducción y calidad de la leche para la 
compañía.

Dados estos elementos, a continuaci-
ón, se procede a detallar las características, 
beneficios y demás etapas que el análisis 
involucra.

Características generales de la 
Moringa

La propuesta de un nuevo forraje: la 
Moringa oleífera, se da teniendo en cuenta 
las condiciones ambientales que dan fuerza 
al proyecto debido a que la moringa es un 
arbusto que presenta un nivel de adaptabi-
lidad a las altas temperaturas presentes en 
la región 17°C -25°C en época de invierno 
y 35°C-44°C en época de verano. El lugar 
de origen se ubica en una amplia zona del 
continente americano, existen datos escritos 
por historiadores y botánicos que reportan a 
la moringa como un gigante de los bosques 
tropicales y subtropicales del centro y sur 
América. Se adapta a todo tipo de altitudes. 
La moringa de igual manera es de fácil ma-
nejo con el fin de estandarizar el cultivo para 
su tecnificación, las condiciones de siembra 
deben ser adaptables a distintos tipos de 
suelos, tener resistencia fitosanitaria a plagas 
y hongos. Este árbol originario de la India 
se consume en fruto, semillas, raíces y tallo, 
mostrándose como un alimento con alto 
valor nutricional. Vive aproximadamente 
20 años, con un crecimiento acelerado al-
rededor de 5 metros por año. Se ha destina-

do este árbol tanto para consumo humano, 
como para consumo animal, aporta diversos 
nutrientes al suelo, al igual que lo protege de 
la erosión, resistente a plagas (Pérez, De la 
Cruz, Vázquez, Obregón, 2009).

Tiene un 27% de proteína en sus ho-
jas, son por mencionar algunos de sus be-
neficios, estas condiciones lo denominan 
un súper forraje incluso superior a la alfalfa, 
pruebas realizadas por digestores invitros 
muestran un nivel de absorción mayor de 
esta frente a la alfalfa lo que se traduce en 
mayor aprovechamiento de los nutrientes 
por parte del ganado. Contextualizando a 
nivel regional, la Moringa data su existencia 
en México a partir de los años de la conquis-
ta española, aunque sus orígenes son neta-
mente asiáticos, con se señaló en el párrafo 
anterior. 

A nivel general el establecimiento de 
un huerto productor de semilla de Moringa, 
requiere de las siguientes etapas: establecer 
las variedades de semilla, recoger y seleccio-
nar la semilla, preparar la semilla para su 
germinación, preparar sustratos, siembra, 
riegos de germinación, fertilización y riegos 
durante la etapa de semillero, monitoreo de 
plagas y enfermedades, control de plagas 
y enfermedades durante la etapa de vive-
ro, trasplante a bolsas, riegos de planta en 
bolsa, preparación del terreno, trasplante, 
fertilización, podas, control de plagas y en-
fermedades, riegos durante la etapa de creci-
miento, crecimiento del árbol y finalmente 
el rendimiento (ver Figura 5). De igual ma-
nera, para el cultivo intensivo de Moringa 
en temporal y riego se instaura en primera 
instancia la preparación del terreno, seguido 
del deshierbe, preparación de melgas, revisi-
ón de la variedad de semilla, preparación de 
la semilla, siembra, repetir los deshierbes ya 
sean manuales o mecánicos, riegos, revisión 
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de plagas y enfermedades, control de dichas 
plagas y enfermedades, fertilización, cose-
cha, secado al sol, almacenamiento y para 
concluir manejo del heno de la moringa.

Generalidades a tener en cuenta 
para la propuesta forrajera

El diseño de la propuesta de la Morin-
ga como propuesta forrajera, involucra la 
determinación de factores importantes a ser 
considerados como lo son el suelo, el uso de 
fertilizantes, la temperatura y el método de 
riego detallados a continuación:

El suelo

Es considerado el factor más limitan-
te al momento de seleccionar un buen sitio 
para la siembra la textura del suelo, dada la 
condición especial que tiene la raíz de este 
árbol de carecer de pelos absorbentes, y por 
esta razón ser susceptible a asfixia radicular 
y muy especialmente en n suelos que en 
mayor o menor medida hay presencia de 
materia orgánica y con pH bajo o sea suelos 
ácidos.

Uso de fertilizantes

La fertilización de las plantaciones será 
programada de acuerdo a los resultados del 
análisis de suelos. Con estos se elaborará un 
plan de fertilización el cual incluirá la apli-
cación de fertilizantes y abonos orgánicos 
que aporten los niveles requeridos tanto de 
macro y micronutrientes necesarios para ob-
tener los rendimientos deseados del cultivo.

La temperatura

Las zonas que están ubicadas en lati-
tudes entre los 4 y los 6° de latitud norte 
aproximadamente, (Trópico puro), La tem-

peratura está regulada por la altitud y en 
menor grado por conformación topográfi-
ca especialmente ciertos microclimas, de tal 
manera que según la variedad o el híbrido 
de aguacate que se piense reproducir y es-
tablecer se debe ubicar las zonas en que la 
temperatura permite al material su mejor 
expresión biológica.

Método de Riego

La procedencia y forma de abasteci-
miento del agua al vivero son determinantes 
para disminuir la presencia de enfermeda-
des. El agua de pozo o manantial, conduci-
do por tubería, elimina el riesgo de contami-
nación de patógenos; en cambio cuando es 
conducida a través de la superficie del suelo, 
se incrementan las posibilidades de disemi-
nación de enfermedades.

Beneficios de la Moringa en el 
ganado Vacuno

El estudio de la inclusión de la Morin-
ga oleífera como forraje, implica determinar 
los beneficios directamente relacionados 
para la especie que la consumirá, siendo esta 
el ganado vacuno. En este sentido a conti-
nuación se mencionan las principales venta-
jas evidenciadas y/o halladas:

Para reafirmar los beneficios ya expues-
tos de la Moringa se puede hacer mención 
de Nicaragua, país que realizó con rotundo 
éxito cultivo intensivo de moringa, con el 
objetivo de brindar una fuente económica 
y de calidad superior para bovinos, donde 
los resultados del proyecto y su posterior 
implementación demostró que era posible 
producir hasta 500 toneladas de forraje por 
hectárea anualmente, considerando los siste-
mas de riego a una densidad de un millón de 
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plantas por hectárea cómo densidad (Pérez, 
De la Cruz, Vázquez, Obregón, 2009).

Consecuentemente y teniendo como 
una seria limitación para la ganadería la au-
sencia de alimento en las épocas de sequía 
(Considerando el clima del estado de BCS, 
esta es una condición permanente que difi-
culta los cultivos), la moringa tiene la facul-
tad de adaptarse a las condiciones climáticas 
adversas de Baja California Sur, aunado a la 
composición de características nutricionales 
con las que cuenta y rendimientos que gene-
rará. Teniendo en cuenta las consideraciones 
relacionadas con la alimentación de ovinos 
con Moringa, se tienen estudios previos re-
alizados por instituciones como la Fundaci-
ón Produce y la Universidad de Sinaloa, en 
donde los resultados demostraron que “La 
moringa puede ser consumida sin proble-
mas por ovinos, hasta en una proporción de 
100% en la dieta, sin embargo, los mejores 
rendimientos respecto a la digestibilidad y 
ganancia de peso del animal se obtuvieron 
cuando la moringa se suministró en una 
proporción de 40% en la dieta” (Ibid.).

Otros beneficios, resultado del mismo 
estudio anteriormente mencionado hace 
alusión a la digestibilidad de proteínas: “La 
digestibilidad de proteínas por parte de los 
ovinos, fue incluso mayor que la de la al-
falfa, siendo esta del 79.8%, contra el 75% 
de la alfalfa, lo que significa que las proteí-
nas de la moringa son más digeribles que las 
de las alfalfa, recomendándose emplear a la 
moringa como fuente principal de proteínas 
y complementar la dieta de los animales con 
otros forrajes menos ricos en este nutriente, 
como Sudán, buffel, sorgo o maíz” (Ibid.), 
de lo que se puede inferir, que la moringa 
trae mayores beneficios, que la alfalfa que es 
el actual forraje del racho, ver Tabla 3.

Otras consideraciones en este tema ali-
menticio es el valor específico de proteína 
que requiere un ovino en engorda, siendo 
este el 14% de proteína en su dieta, frente 
al 18% de proteína que proporciona la mo-
ringa, como se puede evidenciar en el aná-
lisis proximal de la planta, que básicamente 
contiene la composición de los elementos en 
diferentes etapas, siendo estos el porcenta-
je de cenizas, el porcentaje de proteínas, el 
porcentaje de grasas, el porcentaje de fibra, 
el porcentaje de extracto libre de nitrógeno, 
como se puede evidenciar en la tabla rela-
cionada a continuación. Otro dato informa-
cional, está en el contemplar que la planta 
de Moringa puede resistir hasta 6 meses de 
sequía, permitiendo la alimentación cons-
tante del ganado. De acuerdo a los hallaz-
gos, manteniendo la fuente de información 
anteriormente citada, se cuenta con que la 
humedad, las cenizas, la proteína, la fibra 
cruda y grasas practicados a muestras del ár-
bol, este contiene lo siguiente:

COMPOSICIÓN PORCENTAJE

Materia Seca 18%
Proteína 17.1%
Fibra Cruda 34%
Grasas 4.5%
Cenizas 7%

Tabla 3 Composición de la Moringa

Desventajas de la Moringa para el 
ganado vacuno

Consecuente al establecimiento de las 
ventajas y beneficios es necesario plantear el 
escenario negativo, a través de la mención 
de las desventajas en la alimentación para el 
ganado vacuno, siendo estas las siguientes. 
El tema de la adaptación del ovino, como 
un tema por atender fue considerado en el 
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estudio realizado por Pérez, De la Cruz, Váz-
quez, Obregón, afirmando que en algunos 
casos puede no ser atractiva para su consu-
mo al ser desconocida, por lo que tendrá 
que ser incluida paulatinamente, amentan-
do su inclusión progresivamente (2009). Si 
bien no está documentado podrían incluir-
se posibles efectos que el consumo de Mo-
ringa puede generar y que sólo podrían ser 
conocidos al momento de ejecutar el nuevo 
forraje. En función de esto, también es men-
cionable que, en la alimentación con bor-
regos, la moringa puede proporcionarse en 
solo un 40% de la dieta, en contraste con la 
alfalfa que puede ser proporcionada en un 
100% de la dieta.

Forrajes alternativos “La Moringa” 
frente a la Alfalfa

La alfalfa es un insumo indispensable 
en la actualidad para el proceso de produc-
ción, incluso se puede afirmar que la depen-
dencia hacia este es absoluta sin este produc-
to no se pueden producir productos lácteos 
y sus derivados, eje principal de la empresa 
Lácteos La Jolla S.A. Por tal motivo la em-
presa se obliga a comprar al precio impuesto 
por los proveedores, quedando en desventa-
ja frente a sus competidores directos Lala y 
Yaqui (estas empresas no producen en el es-
tado por tal motivo no sufren el incremento 
en el forraje, además cuentan con unidades 
de negocio repartidas por todo el país lo que 
les permite mantener un precio estable).

Este nivel de dependencia promueve la 
búsqueda de productos sustitutos que brin-
den un valor nutricional con características 
similares a la alfalfa, de igual modo se busca 
un costo estable respecto a la calidad nutri-
cional que brinde, la volatilidad del clima 
perjudica los cultivos actuales (la alfalfa pre-
senta inconvenientes en sus cultivos cuando 

la temperatura baja por debajo de los 12º 
centígrados) por este motivo el forraje sus-
tituto debe adaptarse a los ásperos cambios 
del estado, teniendo en cuenta la escases de 
agua.

La empresa tiene un terreno específico 
para el cultivo de forraje, pero por la extensi-
ón de su hato de producción debe depender 
de productores locales, si se produjera un 
forraje que tuviera una mayor productividad 
por hectárea sembrada, el poder de decisión 
de los proveedores locales disminuiría. En la 
actualidad el 60% del forraje necesario para 
el mantenimiento del hato ganadero provie-
ne de la compra de proveedores locales. 

La Moringa Oleífera es un forraje que 
tiene unas características particulares su cre-
cimiento es rápido a los 54 días de la siem-
bra, o sea a los 45 días de su germinación, al-
canza 1,40 metros de altura ya está lista para 
su primer corte. El análisis bromatológico 
presenta 23,10% de proteína, el 5,29% de 
grasa y el 26.49% de fibra, con productivi-
dad de 30 toneladas/hectárea/año. La siem-
bra que se recomienda en un clima subtro-
pical es de 200.000 semillas/hectárea, para 
evitar la competencia.

Al deshidratar el producto de 54 días, 
las hojas representaron un 63,03%, mien-
tras que los tallos representaron un 36,97% 
del total de la biomasa producida, a conti-
nuación.  análisis bromatológico.

En él se evidencia, que la biomasa total 
de la Moringa cuenta con un aporte nutri-
cional excepcional respecto a la alfalfa, en 
Tabla 4, se realiza un análisis comparativo 
entre la alfalfa y la moringa, teniendo como 
base el aporte nutricional. Respecto a este se 
esclarece el área de oportunidad del ingreso 
de este forraje a la dieta del hato ganadero.
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Este análisis bromatológico resultó del 
siguiente procedimiento: se utilizaron mues-
tras de 100 g de cada uno de los alimentos 
seleccionados, en donde se les determinó el 
contenido de la materia seca (MS), materia 
orgánica (MO), proteína cruda (PC), ex-
tracto etéreo (EE), según la AOAC (1990). 

Para el caso de conocer lo que, actual-
mente está proporcionando al hato, se to-
maron muestras de los diferentes alimentos 
proporcionados integrándolos todos en una 
mezcla donde se obtuvo una muestra de 100 
g en donde se realizaran las mismas determi-
naciones descritas con anterioridad. Aunque 
se han evaluado una serie de contraindica-
ciones que se obligan a tener en cuenta para 
la implementación en la dieta de los anima-
les, debido a que pueden ser perjudiciales si 
no se cuenta con un proceso definido en el 
establo ver Tabla 5.

a) Sabor peculiar de Moringa oleífera 
en la leche si no se dejan transcurrir por lo 
menos 3 horas entre la ingesta y el ordeño.

b) En vacas de parto, exagerado cre-
cimiento del ternero en el vientre mater-
no, por lo que debe provocarse un parto 
anticipado.

c) Alto porcentaje de agua en el forraje 
fresco y baja presencia de fibra, por lo que se 
hace necesario deshidratar, y balancear con 
fibra tomada de cualquier pasto o tramo de 
cosechas. Se evitan de esta manera las depo-
siciones acuosas.

Análisis FODA

El establecimiento de las fortalezas, 
oportunidades, debilidades y amenazas 
determina la viabilidad de la propuesta 
forrajera:

Costos de producción forraje 
actual Vs. Forraje alternativo

Dada la necesidad de establecer los 
costos de producción del forraje actual, 
frente al forraje alternativo, es decir la Al-
falfa frente a la Moringa oleífera, se proce-
de a mencionar el costo que tienen dichos 
cultivos bajo riego, teniendo en cuenta el 
escenario planteado por Pérez, De la Cruz, 
Vázquez, Obregón (2009).

Alfalfa bajo riego

Ahora bien, contemplando un sistema 
de riego por inundación es posible “produ-
cir hasta 30 toneladas de forraje por hectárea, 
que a un precio de venta de 290 pesos por to-
nelada se genera un ingreso de 8 mil 700 pe-
sos por hectárea y costos de producción de 
10 mil 500 pesos por hectárea” (Ibid.). De 
igual manera, bajo el proyecto Producción 
y Validación de la Moringa oleífera, como 
alternativa forrajera en el centro de Sinaloa, 
el resultado indica que, siguiendo esta lógica 
de un sistema de cultivo bajo riego, se tienen 
los siguientes datos:

Moringa bajo riego

Al contemplar la producción anual de 
moringa (ver Tabla 6) bajo este sistema, re-
sulta un total de 210 toneladas por hectárea. 
Si el precio de venta por tonelada es de 300 
pesos, el ingreso sería de 63 mil pesos por 
hectárea y costos de producción de 43 mil 
900 pesos por hectárea (Ibid.). Asi mismo 
en las Figura 6, 7, 8, 9, 10 y 11, se presentan 
imágenes de contexto del desarrollo de la in-
vestigación de campo.
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FORTALEZAS

El cultivo de la Moringa como forraje bovino, 
proporciona más nutrientes proteínicos que la 
Alfalfa, usada actualmente.

OPORTUNIDADES

Dado el contexto climático y contando que uno 
de los problemas más notables para el ganado es 
la proporción de alimento en épocas y espacios 
de sequía, la resistencia, adaptación y tolerancia 
a las condiciones climáticas del árbol es un ele-
mento considerable.

La Moringa no solamente puede ser consumida 
por bovinos. ovinos, cabras o cerdos, aves y peces 
pueden alimentarse de ella, aumentando así el 
escenario para la producción.

AMENAZAS

Inestabilidad del sector ganadero del país. ¿? 

Efectos secundarios originados de la ali-
mentación de Moringa para el ganado no cono-
cidos hasta el momento.

DEBILIDADES

El tiempo y/o proceso de adopción alimenticio 
del ovino, que sustituya la Alfalfa por la Moringa.

Tabla 4 Análisis FODA

PERFIL AMINOÁCIDO ALFALFA MORINGA

LISINA 4.40 6.61
METIONINA 1.49 2.06
TREONINA 4.19 4.90

TRIPTOFANO 1.84 2.13
ISOLEUCINA 4.55 9.30

VALINA 5.50 7.10
VALOR NUTRICIONAL ALFALFA % MORINGA %

HUMEDAD 8.80 7.50

PROTEINA (G) 15.23 29

FIBRA

ACIDO OLEICO
22

19

70%
PROTEINA DEGRADABLE 6.25 45

Tabla 5 Comparativo Alfalfa - Moriga
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Sistema Producción Costo de producción

Alfalfa bajo riego
30 toneladas de forraje

por hectárea
$26,280 pesos por hectárea

Moringa bajo riego
210 toneladas

por hectárea
$39,310 pesos por hectárea

Tabla 6 Comparación de costos

Figura 6 Proceso de producción (Fotografía tomada por el autor. 2018. Rancho Caracol, Ciudad Cons-
titución, BCS.)
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Figura 7 Establos (Fotografía tomada por el autor. 2018. Rancho Caracol, Ciudad Constitución, BCS.)

Figura 8 Lugar de ejecución de la propuesta forrajera (Fotografía tomada por el autor. 2018. Rancho 
Caracol, Ciudad Constitución, BCS.)
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Figura 9 Ganado y forraje (Fotografía tomada por el autor. 2018. Rancho Caracol, Ciudad Constituci-
ón, BCS.)

Figura 10 Imagen de la Moringa y Ganado comiendo Moringa
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Figura 11 Alimentación del ganado (Fotografía tomada por el autor. 2018. Rancho Caracol, Ciudad 
Constitución, BCS.)

Tabla 7 Prueba de cafetería 
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Pruebas de cafetería con alimento 
en hato lechero

Se utilizarán 20 vacas de la raza Hols-
tein de 3 a 8 años de edad, de 2 a 5 partos, 
con una condición corporal de 2.5 a 3.5 con 
6 meses de gestación en promedio, las vacas 
serán divididas en dos grupos, cada una de 
20 vacas, el tratamiento 1 (alimento comer-
cial) y 2 (alimento prueba) estará ubicado en 
un corral con condiciones ambientales nor-
males, es decir en sombra en el comedero y 
parte central del corral. Al aplicar el cambio 
de dieta, se dará un periodo de adaptación 
de 14 días y pasado este se hará la toma de 
mediciones de productividad como palata-
bilidad, consumo voluntario, producción de 
leche, temperatura interna, proteína y grasa 
en leche, durante la época de verano. Para 
conocer con exactitud la certeza de los va-
lores obtenidos en las pruebas, se realizará 
un análisis estadístico; en donde se compa-
rarán el testigo (alimento comercial) con-
tra alimento de prueba (extruido) con las 
variables de producción láctea del ganado 
lechero del Caracol. Respecto a esto, puede 
afirmarse que la inclusión de nuevos forra-
jes, en el contexto de las prácticas producti-
vas conlleva beneficios significativos para las 
compañías. El proyecto permitiría establecer 
y/o pronosticar un aumento en la capacidad 
de producción y la calidad de la misma, 
conllevando al otorgamiento de beneficios 
económicos directamente, reconociendo así 
una relación positiva y proporcional entre el 
mejoramiento de prácticas de producción y 
el desarrollo regional, ver Tabla 7.

Dados los resultados obtenidos en 
la tabla anteriormente señalada es posible 
evidenciar la identificación de las 20 vacas, 
objeto de la prueba, contemplando la pro-
ducción obtenida por un periodo de tiempo 
quincenal y teniendo como unidad de me-

dida la producción promedio de litros. Se 
obtienen como hallazgo una disminución 
de los litros producidos las cinco primeras 
quincenas como producto de la adaptación 
al forraje, situación que es modificada y en 
la quincena seis y permanece en el tiempo 
de la prueba realizada, aumentando progre-
siva y permanentemente la producción de 
litros de leche.

Formulación y elaboración de 
la dieta para vacas lecheras en 
producción

Para la elaboración del alimento ex-
truido, el primer paso para la realización 
del alimento es la recepción de los insumos 
(granos, pastas, vitaminas y minerales). La 
fórmula se realizará conforme a los reque-
rimientos del Nacional Resecar Council 
(2001) en donde se tienen las recomen-
daciones ideales para vacas en producción 
lechera, para estos cálculos se requerirá in-
formación como: pesos vivos, días de ges-
tación, peso del becerro, días en leche kilo-
gramos de leche, proteína de la leche, grasa 
de la leche, entre otros para determinar los 
requerimientos exactos. Con la adquisición 
del equipo, el primer paso es el vaciado de 
los insumos por el elevador 1 donde será 
descargado a la tolva número 1 donde pasa-
ra por la molienda la cual se utilizara un mo-
lino de martillo, a continuación, se descarga 
al elevador número 2 donde lo descarga a la 
tolva número 2 para luego descargarse en la 
mezcladora para luego pasar al texturizado 
donde se descargara a la extrusora, saliendo 
del proceso de extrusión pasa al horno de 
secado, para luego ser transportado a la za-
randa y al limpiador, terminado el proceso 
se descarga a la tolva número 3 para luego 
ser encostalado.
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CONCLUSIONES

Se puede establecer que hay una relaci-
ón directamente proporcional y positiva en-
tre el mejoramiento de prácticas productivas 
y el desarrollo regional a partir del uso de 
mejores y nuevas prácticas que involucren 
la categoría innovación en su aplicación. El 
estudio del desarrollo regional, el cual hace 
referencia a hablar de los estudios y con-
tribuciones de la comprensión de diversos 
fenómenos socioeconómicos en temas de 
desarrollo económico y social, impulsan-
do las capacidades y potencialidades de los 
espacios, territorios o entidades federativas 
para propender por el fin o combate al re-
zago social o marginación,  ha involucra-
do una serie de esfuerzos y avances, desde 
la década del setenta, periodo en el que se 
dan los primeros aciertos a la definición de 
una categoría conceptual clara de ello, por 
lo que aunarla como un enfoque de análi-
sis en el ejercicio de la investigación, se hace 
totalmente pertinente y puede ser replicable 
en otros escenarios académicos. La realidad 
socioeconómica del estado de Baja Califor-
nia Sur es compleja, puesto que intervienen 
diferentes prácticas productivas y sectores 
económicos, aunque el turismo ha sido el 
protagonista en los escenarios de inversión, 
evidenciándose la necesidad de generar una 
reivindicación al sector primario, no solo del 
estado sino también a nivel país. La puesta 
en práctica de una nueva propuesta forrajera 
en las empresas del estado, pueden propor-
cionar mejores indicadores de rentabilidad y 
eficiencia organizacional a partir de las evi-
dencias obtenidas con el caso de estudio en 
el Grupo Empresarial la Jolla S.A de C.V.
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