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INTRODUCAO

A gestao financeira desempenha um
papel fundamental na eficiéncia e trans-
paréncia das organizacdes publicas, torna-
-se uma ferramenta estratégica que pode
transformar a satde financeira das empresas
e garante o sucesso ¢ longevidade de um
negécio. Nas entidades governamentais, a
gestdo financeira nio se limita a alocagio
de recursos, mas executa a prestagao de
contas a sociedade, atrelada aos conjuntos
mais complexos de agbes, processos e
métodos que permitem controlar, analisar
e planejar as atividades financeiras, de
forma a maximizar o valor dos recursos
financeiros disponiveis. A gestao financeira
em quaisquer que seja o seu direcionamen-
to enfrenta desafios especificos, nas orga-
nizagoes publicas possui a necessidade de
transparéncia e accountability, j4 no setor
privado, a gestdo financeira busca a maxi-
miza¢do do lucro e do valor para o acionis-
ta. Os dados sio diretamente influentes na
saude financeira dos negécios, a forma de
registrar cada valor seja no setor piblico ou
privado pode transformar e redirecionar os
sentidos.

Uma boa gestdo comega com o con-
trole total dos dados e a maioria das empre-
sas ndo quebram por falta de vendas, mas
por falta de liquidez e um dos aspectos mais
importantes da gestao financeira publica é
o planejamento orcamentirio, que envolve
prever as receitas esperadas e definir como
esses recursos serdo alocados para atender
as diversas necessidades e demandas da
populagio.

METODOLOGIA

Este trabalho foi fundamentado em
uma pesquisa bibliografica, com base estru-

DOI https://doi.org/10.22533/at.ed.8151122602028

tural em consultas de obras cldssicas de ad-
ministra¢do financeira e legislagoes vigen-
tes. O trabalho estabelece o paralelo entre
a gestao financeira publica e privada, utili-
zando como base tedrica as contribuicoes o
autor Matias-Pereira e manuais técnicos de
contabilidade, que permitiu a analise entre
as ferramentas contemporineas utilizadas
no controle de dados de ambos os setores.

A GESTAO MODERNA

O controle dos dados é essencial em
qualquer relagao financeira, o registro rigo-
roso de cada entrada e saida nio se refere ex-
clusivamente a uma tarefa burocritica, mas
¢ a base na inteligéncia estratégica. A rdpida
evolugio tecnoldgica transforma os siste-
mas de anotagdes em ferramentas cruciais
de altissima relevincia no contexto das or-
ganizagoes e tornam obsoletas as formas de
contabilidade mental, que sdo reconhecidas
pela perigosa premissa de “ter uma no¢ao”.
A contabilidade mental se torna além de
uma escolha do gestor, mas é uma exigén-
cia do cendrio atual, para Matias-Pereira o
século XXI ¢é caracterizado como ponto de
partida no alcance dos desenvolvimentos
e transformagoes econdmicas, surgindo a
necessidade do profissionalismo andando
lado a lado com as tecnologias, fazendo
com que o Estado e as organizagdes priva-
das desempenhem papéis mais complexos.
Nesse cendrio, com as ferramentas certas
a apuragao dos resultados se torna clara e
confidvel. Segundo Matias-Pereira, o Es-
tado é um promotor no desenvolvimento
econdmicos, para sanar as dificuldades e
anseios da sociedade, utilizando o seu poder
em prol de suas fungoes.
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* Regulamentacio, com a criagao de
normas para que o mercado flua;

* Promogao de Desenvolvimento,
com incentivos estratégicos aos
setores;

* Redistribuicio de Renda, reduzin-
do as desigualdades sociais;

e  Estabilizacio e Fornecimento, in-
terligados ao desemprego, controle
de inflagdes e a entrega de bens e
servigos essenciais.

Dessa forma, o Estado utiliza o seu po-
der de coer¢o legal para subsidiar, tributar
em prol de um bom redirecionamento dos
recursos. Nesse contexto, as finangas publi-
cas aprofundam sobre os efeitos em todas
as esferas, sendo elas: municipal, estadual e

federal.

AS FERRAMENTAS
DE CONTROLE

Independentemente da esfera ou setor,
o que importa é que a atuagio do Estado
ocorra de forma transparente e para o su-
cesso dessa gestdao ¢ indispensdvel o uso de
ferramentas capazes de transformar todas as
movimentagoes em informagdes estratégi-
cas.Ea partir desse momento que a teoria se
torna realista e pritica. E um dos principais
relatérios para uma boa gestdo financeira é
o DRE (Demonstrativo de Resultados do
Exercicio) ele mostra se institui¢ao teve lu-
cro ou prejuizos, o saldo da sua conta deve
ser igual o que apresenta o DRE, se nao for
igual ¢ sinal que algo precisa ser ajustado,
ele resume receitas, custos e despesas do
periodo e é uma ferramenta essencial para
manter a satide financeira em dia. Para que
essa ferramenta seja fiel a realidade, o gestor
precisa efetuar uma classificagio clara nes-
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se relatério, o desafio estd entre a confusio
das despesas e dos custos, pontos chave para
distor¢oes e erros que levantam decisoes
equivocadas aos demonstrativos. Discernir
as diferencas entre custos e despesas e com-
preender os conceitos nos investimentos é
essencial para uma gestao financeira eficaz
em qualquer organizagao.

* No setor privado: uma das ferra-
mentas mais importantes é o fluxo
de caixa, que ¢ um registro de to-
das as entradas e saidas do dinhei-
ro em um determinado periodo.
Sendo possivel visualizar com cla-
reza se estd sobrando ou faltando
dinheiro, permitindo tomar deci-
sOes com mais seguranga € evitar
surpresas desagraddveis;

* No setor publico: a ferramenta
central é a Execugio Orcamentd-
ria e Financeira, que monitora se o
gasto realizado estd rigorosamente
dentro do que foi previsto na Lei
Orgamentdria Anual (LOA), para
viabilizar esse controle usa-se os
sistemas integrados como o SIAFI
no Brasil que possui o controle na
fiscalizagio e monitoramento dos
Iecursos.

Enquanto a gestao publica foca no
equilibrio fiscal e na garantia da continuida-
de dos servigos a popula¢io, o fluxo de caixa
privado busca a liquidez imediata.

Embora acredita-se que cuidar da ges-
tao financeira é complicado, manter os flu-
xos atualizados torna a gestao mais simples e
eficiente, reduzindo problemas e permitin-
do focar no que realmente importa.

Um exemplo claro dentro do setor
privado ¢ o investimento em marketing no
objetivo de atrair mais clientes, se as finan-
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¢as nao estiverem organizadas pode acarretar
gerando um prejuizo com o gasto de recur-
sos que uma vez seria dedicado ao pagamen-
to de despesas fixas. Dessa forma, quando se
tem uma boa organizagio financeira, saberia
exatamente 0 momento oportuno para efe-
tuar o investimento e o valor a investir.

CUSTOS E TOMADAS
DE DECISOES

Os custos, podem ser classificados
como explicitos e implicitos, fundamentam
as andlises financeiras e as tomadas de deci-
soes das organizagdes.

* Explicitos: facilmente mensuri-
veis, sao categorizados como des-
pesas diretas, como pagamento de
saldrio, fornecedores e aluguel.

* Implicitos: representam os valores
ocultos associados as oportunida-
des, ndo gera a saida e giro necessd-
rio dos recursos, como uma grande
quantidade de produto x estocado,
o capital fica mobilizado impossi-
bilitando o investimento em outro
produto ou segmento.

CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que a gestdo financeira dei-
xa de ser uma tarefa meramente operacio-
nal e consolida-se como pilar estratégico das
organizagoes contemporaneas. O diferencial
das organizagoes présperas no século XXI
estd relacionada na compreensio profunda
dos custos, sejam eles explicitos ou implici-
tos. Nesse cendrio a gestao financeira moder-
na torna-se a ciéncia de converter os dados
em evidencias, substituindo os “achismos” e
suposigoes por informagodes reais. Quando
equilibrado a eficiéncia e rentabilidade, o
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gestor ultrapassa os cendrios de amadorismo
e os paradigmas das tecnologias, elevando o
profissional de financas ao papel de analista
estratégico, somando as competéncias técni-
cas como alicerces cruciais as organizagoes,
amparando com fundamentagées sdlidas e
suas decisoes bem definidas através da utili-
zagao das ferramentas de dados.
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