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RESUMO: O Doutorado em Administracdo (DA) forma pessoas reflexivas, criticas,
orientadas pela responsabilidade e conscientes para atender as necessidades
dos setores publico e privado em que participam. Nos projetos de intervencao
administrativa realizados durante o programa, promove-se a integracdo de equipes
de especialistas com o objetivo de conectar a academia aos avancgos, condicdes
e necessidades nos campos de tecnologia, sociedade, cultura, economia e meio
ambiente. Os didlogos interdisciplinares e interinstitucionais promovidos por meio
da préatica reflexiva da intervencdo incentivam os formandos a liderar projetos de
transformacao social.

INTRODUCAO

O Campus Tecnoldgico Nacional de México Tijuana se caracteriza por mais de 54
anos pelaformacado e atualizacdo da equipe de gestdo de empresas e organiza¢des na
cidade de Tijuana e na regido da Baja California. Onde profissionais e pesquisadores
de destaque se formaram e fizeram contribui¢des importantes em diferentes setores
da sociedade; nos niveis local, nacional e internacional. Por esse motivo, apds 30
anos oferecendo um mestrado de pds-graduacdo em Administracdo na drea do
Departamento de Ciéncias Econ6micas e Administrativas, € oferecido o Doutorado
em Administracdo (DA), que atende as necessidades do setor, competitividade,
inovacgao e desenvolvimento sustentavel, sob um senso de responsabilidade e
impacto social [1].

' COMO CITAR: Martinez Gutiérrez, R., Barreto Canales, I. G., & Diaz Obrajero, M. (2025). Politicas publicas
para inovacao sustentavel: Casos de tese de doutorado em administracdo na TecNM México. In R. Marti-
nez Gutiérrez (Org.), Desenvolvimento sistémico para sustentabilidade: Estudos de caso da metodologia
QHS (pp. 158-166). Atena. https://doi.org/10.22533/at.ed.5612523128
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Com foco no Desenvolvimento Sistémico e Politicas Publicas para a Inovacéo
Sustentavel, de acordo com a demanda global por profissionais altamente qualificados
em ecossistemas em constante evolucdo para desenvolvimento e bem-estar social,
esse € 0 caso da regiao caracterizada pelo dinamismo econémico da mega regido
fronteirica de Tijuana, Baja California e a cidade de San Diego. Califérnia. O Grau
de Pds-Graduagdo em Modalidade Mista tem alcance nacional e internacional. As
linhas de pesquisa (LGAC) do Doutorado em Administracdo [2] sdo duas:

1. Politicas Publicas para Inovacao Sustentavel: A andlise, avaliacdo e proposta
de Politicas Publicas envolvem o estudo de Incentivos Fiscais e Financeiros,
regulacdo e Governanca, Cooperacado Publico-Privada para projetos
sustentaveis, Educacdo e Treinamento para a formacao de profissionais
em tecnologia verde, Redes de Infraestrutura e Inovacdo para a formacao
de ecossistemas e clusters de inovacdo com aliancas de centros de pesquisa,
bem como a promocao do desenvolvimento de padrdes ambientais que
favorecem a economia circular [3].

2. QHS de Desenvolvimento Sistémico (Quinta Hélice Sistémica):
Envolve cooperacdo multisettorial; Universidades, Empresas, Governo,
Associacoes, Pesquisadores e Consultores. Pela anélise das necessidades
do desenvolvimento setorial por meio da aplicacdo de metodologias
de integracdo e inclusdo da sociedade, com impacto na Administracdo,
Economia Social e Humanismo Tecnoldgico, Gestdo Empresarial e aplicacdo
do pensamento critico [4].

METODOS Y MATERIALES

Neste capitulo, sdo apresentados trés Estudos de Caso sobre temas de pesquisa
de Doutorandos em Administracdo do Instituto Tecnoldgico de Tijuana da Primeira
Geracdo 2025-2, com foco na Linha de Geracao e Aplicacdo do Conhecimento (LGAC):
Politicas Publicas para o Desenvolvimento Sustentdvel, veja a Tabela 1, bem como
a Matriz de Congruéncia de cada caso, veja Tabela 2 Tabela 3.
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Subnacionais com a Agenda 2030”

Estudante Instituicdo Projeto tema da tese de pesquisa
Irais Graciela Secretaria Agquisicdo publica sustentavel no México:
Barreto Canales Anticorrupciény uma alavanca de desenvolvimento para
Buen Gobierno organizagdes do setor social e solidario
Mario Diaz Secretariado Ejecutivo Desenho de um Guia Metodolégico Estratégico 3
: para o Alinhamento das Politicas Publicas 2
Obrajero de la Agenda 2030 5

Tabela 1. Projetos de Tese com foco em Desenvolvimento Sustentavel
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Como definir o tema de pesquisa de uma tese de doutorado?

Definir o tema de pesquisa para uma tese de doutorado é um dos atos mais
estratégicos e transformadores na carreira académica. Nao se trata apenas de
escolher uma drea de interesse, mas de identificar uma questdo relevante, original e
vidvel que contribua para o conhecimento e a solucdo de problemas reais. Com uma
abordagem estruturada, especialmente util para alguém com seu perfil sistémico e
comprometido com o desenvolvimento sustentavel.

Defina o propésito como pesquisador
1. Que transformacdo vocé deseja gerar no ambiente académico, social ou
territorial?
2. Quais lacunas epistemoldgicas ou metodoldgicas foram detectadas?

3. Como a pesquisa se alinha com os valores éticos e a visdo do futuro?

Detectar o problema de pesquisa

1. O que ndo esta funcionando como deveria?
2. Quais atores sdo excluidos do processo?

3. Quais indicadores ndo refletem a realidade do territério?

Delimitacao do problema de pesquisa

E o processo pelo qual o pesquisador estabelece com precis&o os limites tematicos,
espaciais, temporais e populacionais do fendmeno que deseja estudar. E uma
etapa fundamental para garantir que o problema seja abordavel, relevante e
cientificamente tratdvel.

O que significa definir um problema?
Um problema significa responder perguntas como:

1. Que?-> Qual é o objeto ou fendmeno especifico que estd sendo estudado?
Como? » Qual metodologia sera usada para analisa-lo?

Quando? » Em que periodo a pesquisa sera realizada?

Onde? - Qual é o espaco geografico ou institucional do estudo?

Quem? - Que populacdo ou atores estdo envolvidos?

Por que? » Quais sdo os motivos do estudo?

N o ok~ W N

Para qué? - Quais sdo os objetivos?
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RESULTADOS

Abaixo, dois estudos de caso sobre o desenvolvimento das iniciativas da Matriz de
Congruéncia dos temas de teses de doutorado em Administracdo sdo apresentados.

CASO 1: Resumo do projeto de pesquisa

Caso de Estudio Estudiante: Barreto Canales, |.G.
(Primera Generacion 2025-2)

Compras publicas sustentaveis no méxico: uma alavanca de desenvolvimento
para organizacoes do setor social e solidario.

Esta pesquisa analisa como a licitagdo publica sustentavel pode se tornar um
modelo de desenvolvimento para organizagdes do setor social e solidario no México,
no contexto da implementacdo da Lei de Compras de 2025, do Plano México e
dos compromissos da Agenda 2030, especialmente do ODS 12 sobre producdo e
consumo responsaveis. Em um pais onde a licitacdo publica representa cerca de 5%
do PIB - bem abaixo da média da OCDE (12,9%) — ha um potencial transformador
que ainda é subaproveitado para promover a sustentabilidade, inclusdo produtiva
e coesdo territorial.

O problema central esta na predominancia do modelo tradicional de contratacao
baseado no menor custo, que limitou a incorporacao de critérios ambientais, sociais
e de valor publico, bem como a participacdo das Organiza¢des do Setor Social e
de Solidariedade (OSS). Essas organizacoes enfrentam barreiras administrativas,
tecnoldgicas e regulatérias que as excluem dos mercados publicos, apesar de sua
capacidade de gerar empregos, inovagao social e dinamizacao regional. A recente
reforma regulatdria e a agenda federal de sustentabilidade abrem uma janela
de oportunidade para reorientar os gastos publicos em direcdo a objetivos de
desenvolvimento inclusivos.

Situacao problematica

No México, o sistema de licitacdo publica representa um dos principais
mecanismos de alocacdo dos recursos estatais e constitui um instrumento estratégico
para promover politicas de desenvolvimento econémico, social e ambiental. Com
base em dados da Plataforma ComprasMX, em 2023 o gasto foi de 727.005.267.419
para aquisicdo de bens, servicos e trabalho, ou seja, aproximadamente 5% do PIB
daquele ano.

No entanto, apesar do avanco internacional rumo a modelos de aquisicdo
sustentaveis e do reconhecimento do poder transformador dos gastos publicos,
persiste uma abordagem predominante baseada em critérios de menor custo
imediato, deixando de lado atributos como impacto social, valor ambiental, condi¢oes
de trabalho, fortalecimento produtivo e revitalizacdo das economias locais.
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Titulo: Aquisicdo Publica Sustentavel no México: Uma Alavanca de

Desenvolvimento para Organiza¢oes do Setores Social e Solidario

Definicao do _n Objetivos Generacion .
Objetivo geral o Variables
problema especificos del supuesto
Apesar do DEPENDENTE
avango Desenvolvimento
internacional Analisar como do setor social
rumo a modelos atransicdo Identificar e e solidario,
de aquisicdo do modelo de analisar mudancas medido por:
sustentdveis edo | licitacdo publica regulatorias Lei de Acesso a
reconhecimento | baseado no Compras de 2025, < mercados
) Como a adogao P
do poder menor custo para | Avaliar as publicos;
; de compras
transformador uma abordagem capacidades Tl
. S publicas
dos gastos sustentavel, no institucionais, .
P . P sustentdveis no
publicos, persiste | contexto da técnicas e .
o Meéxico pode
uma abordagem | Agenda2030,do | operacionais
- o R se tornar uma
predominante Plano Méxicoeda | Formalizacao
. - R alavanca para o
baseada em implementacao das organizacdes .
o . - desenvolvimento
critérios de da Leide no setor social o
= g de organizagoes
menor custo Contratagdo de e solidario do setor social
imediato, 2025 durante Analisar a S as
) , . - e solidario,
deixando de o periodo de articulacdo entre considerando o
lado atributos 2025-2028, pode | 6rgaos publicos
. - : atual contexto
como impacto ser configurada Examinando S
social, valor como modelo de o potencial da institucional,

b" tal d i ¢ isicio publi regulatério e INDEPENDENTE
ambiental, esenvolvimento | aquisicao puiblica operacional? Nivel de adocdo
condi¢des para sustentavel d

- - e compras
de trabalho, organizagoes Propde um publicas
fortalecimento do setor social modelo analitico Lo

duti lidari . | sustentaveis
pro_tul_lvo:e eso'vlI ario e operaciona ho México,
;lew alizacdo no México considerando:
| as economias critérios
ocais. ambientais,
Instrumento . . Método de Design de iai
. Tipo de pesquisa | . S ar socials,
de pesquisa investigacao Pesquisa econdmicos,
HIPOTESE culturais e de
Revisdo dos a) Exploratério A pesquisa é Aadocdo de governanca;
regulamentos Porque a PHC baseada em compras publicas | Capacidades
da Lei de ligada ao setor uma abordagem sustentdveis institucionais e
Contratagoes social e de sistémica, no México, tecnoldgicas;
Andlise dos solidariedade complementada impulsionada Mecanismos de
Planos de € um campo por uma pela Agenda treinamento
Desenvolvimento | incipiente no perspectiva critica 2030 - € apoio.
para o Setor Meéxico, com e ético-territorial. especialmente
Social. pouca evidéncia Essa abordagem 0 ODS 12 sobre
Revisdo de empirica. concebe a producdo
indicadores b) Descritivo aquisicao publica e consumo
e metas para Para caracterizar sustentdvel como responsaveis — e
monitorar o status atual de: um sistema aimplementacao
os ODS. Capacidades complexo onde da Leide
Entrevistas e institucionais, atores publicos, Contratacdo de
reunidées com Préticas organizagdes 2025, podem
especialistas de compra sociais, estruturas se tornaruma
sustentavel, regulatdrias, alavanca para o

desenvolvimento

Tabela 2. Matriz de Congruéncia por Barreto Canales, I.G. (2025)
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CASO 2: Resumo do projeto de pesquisa
Estudo de Caso Estudantil: Diaz Obrajero, M.
(Primeira Geragédo 2025-2)

Elaboracao de um guia metodoldgico estratégico para o alinhamento das
politicas publicas subnacionais com a agenda 2030

A administracdo publica nos governos locais do México enfrenta uma tarefa
fundamental e prioritaria: o alinhamento efetivo de suas politicas de gestao
e desenvolvimento com os principios da Agenda 2030 e seus 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Esse desafio promove a transicdo para o
desenvolvimento sustentavel, que é comprometida por uma situacdo estrutural
problematica: a auséncia de uma metodologia atualizada, estratégica e padronizada
gue garanta coeréncia sistémica e operacional entre os objetivos globais e os
instrumentos de planejamento local, como os Planos de Desenvolvimento Estaduais e
Municipais. Essa deficiéncia gera uma desarticulacdo institucional que limita a eficacia
e o impacto real das politicas publicas para alcancar a sustentabilidade no pais. O
Objetivo Geral desta tese de doutorado é desenhar e validar um Guia Metodolégico
Estratégico, baseado em uma abordagem sistémica, para o alinhamento eficaz das
politicas publicas dos governos estaduais e municipais do México com os ODS e a
Agenda 2030.

A pesquisa é de grande relevancia por sua contribuicdo pratica; ao gerar o
Guia Metodolégico como uma ferramenta tangivel e replicavel que resolve uma
deficiéncia operacional na gestao local, visa orientar a compreenséo de como aplicar
modelos integrais na administracdo publica, superando visdes fragmentadas de
desenvolvimento.

Situacao problematica

A situacdo problemdatica que da origem a essa pesquisa de doutorado estd
localizada na gestdo publica local no México, especificamente nos governos
estaduais e municipais. O contexto atual exige que esses atores cumpram as
acdes implementadas em suas comunidades em resposta a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentdvel, o que implica a integracdo das esferas social, econdmica
e ambiental no planejamento e na tomada de decisdes.

A contradicdo surge porque, embora o mandato seja sistémico e global, os
responsaveis pelo desenho das politicas publicas continuam a usar metodologias
de planejamento fragmentadas e setoriais. O resultado é uma desarticulacdo
operacional, politicas isoladas sédo formuladas que resolvem parte do problema. Os
planos de desenvolvimento sdo preenchidos apenas com os objetivos da Agenda
2030 para o cumprimento, mas sem um processo metodoldgico claro que garanta
sua coeréncia e rastreabilidade real nos programas orcamentarios.
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Titulo: Elaboracdo de um Guia Metodolégico Estratégico para o Alinhamento
de Politicas Publicas Subnacionais com a Agenda 2030

Definicao do

Objetivos

Geracao de

Obijetivo geral o . Variaveis
problema especificos suposicoes
Desarticulagdo DEPENDENTE
operacional, 1. Analisar
politicas modelos e Eficacia do
; - " . Como pode )
isoladas sao Elaborar e préticas atuais ) Alinhamento
) ) - ser projetado e »

formuladas que validar um Guia de planejamento validado um auia das Politicas
resolvem parte Metodoldgico local no México g Publicas

do problema.

Os planos de
desenvolvimento
sdo preenchidos
apenas com

os objetivos

da Agenda

2030 para o
cumprimento,
mas sem um
processo
metodoldgico
claro que garanta
sua coeréncia e
rastreabilidade
real nos
programas
orcamentarios.

Estratégico,
baseado em
uma abordagem
sistémica, para

o alinhamento
eficaz das
politicas publicas
dos governos
estadual e
municipal do
México com a
Agenda 2030
Objetivos
especificos

para identificar
lacunas
metodoldgicas
2. Desenvolver
a estrutura, os
componentes,
as matrizes e
as ferramentas
de gestdo

3. Validar a
relevancia,
coeréncia
interna e
viabilidade

do Guia
Metodoldgico
Estratégico

metodoldgico
estratégico,
baseado em

uma abordagem
sistémica, que
permita aos
governos estaduais
e municipais do
Meéxico alinhar seus
instrumentos de
planejamento de
forma padronizada
com os Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel da
Agenda 2030?

Subnacionais
com a Agenda
2030

Instrumento
de pesquisa

Tipo de pesquisa

Método de
investigacao

Design de Pesquisa

1. Revisao das
regulamentacdes
locais e nacionais
atuais.

2. Andlise de
Planos de
Desenvolvimento
Locais.

3. Revisdo de
indicadores

e metas para
monitorar

os ODS.

4. Entrevistas e
reunides com
governos locais.
5. Andlise de
orgaos colegiados
no campo do
desenvolvimento
sustentavel.

Passo 1:
Analytical-
Synthetic (Revisdo

Passo 2:

Design de
Engenharia
(Metodoldgico):
Focado em
criacdo e
estruturagao

Passo 3:
Indutivo-
Dedutivo
(Validagao)

1. Revisdo das
regulamentacdes
locais e nacionais
atuais.

2. Andlise de
Planos de
Desenvolvimento
Locais.

3. Revisdo de
indicadores e
metas para o
monitoramento
dos ODS.

4. Entrevistas e
reunides com
governos locais.
5. Anélise

de érgaos
colegiados

no campo do
desenvolvimento
sustentavel.

HIPOTESE

A transicao

do transporte
tradicional para o
transporte verde é
significativamente
determinada por
fatores econdmicos,
sociais, culturais,
tecnoldgicos

e regulatdrios,

cuja interagao
influencia o grau de
adocao de praticas
de mobilidade
sustentdvel.

INDEPENDENTE

Implementacao
do Guia
Metodoldgico
Estratégico
comuma
Abordagem
Sistémica

Tabela 3. Matrix of Congruence de Diaz Obrajero, M. (2025)
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A matriz de congruéncia é fundamental, pois garante a coeréncia interna de
um projeto de pesquisa ao alinhar o problema, objetivos, hipdteses, varidveis e
metodologia. Sem a presenca deles, o estudo pode carecer de consisténcia e rigor.
Ele permite observar a inter-relacdo de cada componente, garantindo que o desenho
do estudo seja coerente e |dgico.

A matriz de congruéncia é a base do projeto de pesquisa, pois garante que
todos os elementos estejam devidamente alinhados e que os resultados obtidos
sejam validos, confidveis e Uteis para a comunidade académica.

CONCLUSOES E REFLEXOES

O desenvolvimento dos projetos preliminares dos temas das teses de
doutorado consolida o desenvolvimento das habilidades do Perfil do Doutorado
em Administracdo. Isso permitird que vocé desenvolva as seguintes competéncias
de ponta na area de Ciéncias EconOmicas e Administrativas.

I  Capazde produzir e transmitir conhecimento e habilidades.

| Identificar problemas e como enfrenté-los de forma sistémica, com rigor
cientifico, ético e pensamento critico.

I  Comprove a pesquisa realizada por pessoas publicas ou privadas.

I Transmitir pesquisas na publicacdo de documentos impressos e digitais em
periddicos de alto impacto cientifico.

I Possuem competéncias abrangentes para testar os resultados de seus
projetos, modelos e pesquisas no estado da arte.

I  Conhecimento, ferramentas e instrumentos para apoiar adequadamente
suas pesquisas cientificas de vanguarda.

I Intervir nas organizacdes de forma competente e criativa.

I Competéncias para oferecer consultoria em Inovagao Social, Desenvolvimento
Sustentdvel
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