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RESUMEN: El modelo de la educacién cooperativa en las escuelas de la region y
llegar a cada vez mas nifios, nifas y jovenes con las herramientas que la propuesta
del Cooperativismo Escolar brinda para fomentar una educacién para la convivencia
social, la solidaridad, el emprendimiento y el ejercicio de la democracia participativa.
El enfoque es consolidar la educacién cooperativa como herramienta para fomentar
convivencia social, solidaridad, emprendimiento y democracia participativa desde
temprana edad. La estrategia incluye capacitaciones, visitas entre centros educativos
y la difusién de buenas practicas, con el fin de equipar a nifos, nifias y jdvenes con
las herramientas del cooperativismo escolar. Ademas, busca crear redes educativas
que promuevan valores democraticos y participativos en las aulas, apoyando la
educacion integral y valores civicos (1).

' COMO CITAR:Jiménez Bernardino, A. E., Martinez Gutiérrez, R, Padilla de la Rosa, J. D., Chavez Ceja,
B., Serrano Ortega, M., & Montes Olalde, M. S. (2025). Educacién cooperativa desde la escuela: Estrate-
gia para fortalecer la cohesidn social en México. En R. Martinez Gutiérrez et al. (Orgs.), Economia social
y solidaria: Casos de estudio regidn centro de México (pp. 36-52). Atena. https://doi.org/10.22533/
at.ed.6602518124

EDUCACION COOPERATIVA DESDE LA ESCUELA: ESTRATEGIA PARA FORTALECER LA COHESION SOCIAL EN MEXICO1

CAPITULO 4

36



https://doi.org/10.22533/at.ed.6602518124
https://doi.org/10.22533/at.ed.6602518124

1. INTRODUCCION

El cooperativismo educativo, presente en las cooperativas de ensefianza, surge
como una respuesta a las altas tasas de desempleo, promoviendo el emprendimiento
social y priorizando las necesidades humanas sobre las del capital. Estas organizaciones
enfatizan la creatividad, flexibilidad, innovacién y cohesidn social, favoreciendo la
calidad y eficiencia de la practica empresarial cooperativa. La ensefianza en este
modelo es colectiva y personalizada, orientada por principios y valores sociales,
éticos y solidarios; se busca desarrollar habitos de estudio enfocados a la justicia,
solidaridad y autonomia, en contraste con un aprendizaje doctrinal y vertical.
Ademas, la capacitacién continua fortalece el desarrollo humano y la identidad
cooperativa, evidenciando su importancia como estrategia educativa y formativa
(2). En el ambito escolar, el cooperativismo ha tenido una aplicacion limitada,
careciendo de un respaldo pedagdgico sélido y de una normativa formal que le
otorgue continuidad, lo que ha disminuido su potencial como estrategia educativa
integral. No obstante, suimplementacion sigue siendo una alternativa para rescatar
y fortalecer valores esenciales como la solidaridad, la autogestiony la organizacion
colectiva, contribuyendo a la construccién de modelos de produccion e intercambio
mds equitativos que impulsen la economia social y solidaria (ESS) desde la educacion
basica. A pesar de las restricciones generadas por politicas neoliberales, es posible
revitalizar las cooperativas escolares como espacios de aprendizaje democratico y
participacién comunitaria, integrando la enseiianza con la practica social para formar
ciudadanos criticos, responsables y comprometidos con su entorno.

El cooperativismo, como parte de la ESS, promueve un cambio en la forma
de organizar la produccidn, distribucién y consumo, fundamentandose en la
solidaridad como valor central para redefinir las relaciones entre las personas y
con la naturaleza. Este modelo requiere la participacién activa de los socios, la toma
de decisiones consensuada, la propiedad colectiva de los medios de producciény la
resolucién colectiva de los conflictos, fomentando asi la autonomia, la autogestion
y la cooperacién. En el contexto educativo, se ha utilizado como una estrategia
sociopedagdgica que incentiva la asociacion auténoma y organizada dentro del
dmbito escolar, permitiendo ademas proyectar su impacto hacia la comunidad
mediante la generacién de emprendimientos solidarios.

La economia social y solidaria puede entenderse como un conjunto de actividades
econdmicas sustentadas en el patrimonio colectivo y la cooperacién, orientadas a
fines sociales como el empleo digno, la justicia social, la ciudadania, el cuidado del
medio ambiente, la educaciony la cultura. Su alcance, presente en diversos paises,
ha beneficiado a millones de personas a través de la construccidn de alternativas mas
democraticas e inclusivas. En este marco, la escuela constituye un espacio clave para el
desarrollo de habilidades sociales y emocionales que dificilmente pueden adquirirse
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Unicamente en el entorno familiar. Las competencias basadas en el principio de
reciprocidad son fundamentales para el proceso de socializacién, pues se aprenden
en un ambiente de igualdad, donde la convivencia con pares fomenta capacidades
psicoemocionales. Estas habilidades permiten cooperar, negociar, intercambiar y
explorar formas de resolucion de conflictos que no suelen experimentarse en el
nucleo familiar, fortaleciendo asi la formacidn integral del individuo (3).

La toma de decisiones debe fomentarse desde la infancia, pues la participacion
activa y la escucha favorecen la autonomia. En el dmbito educativo, aunque
predominan los enfoques competitivo e individualista, el aprendizaje cooperativo
ofrece una alternativa que complementa la formacién en economia solidaria.
Esta metodologia, con raices en las primeras décadas del siglo XX, promueve la
interdependencia positiva entre estudiantes y docentes, fortaleciendo valores como la
solidaridad, la ayuda mutuay la democracia participativa. Sin embargo, la formacién
cooperativista en las escuelas sigue siendo limitada. La falta de capacitacidon docente
dificulta suimplementacién, y aunque los profesores reconocen los beneficios de las
cooperativas escolares como modelo organizativo distinto al privado, los estudiantes
muestran conocimientos superficiales sobre su practica. La aplicacién de cuestionarios
en linea evidencid limitaciones metodoldgicas y un escaso reconocimiento del rol
como socios o participantes en asambleas. Pese a ello, los alumnos expresaron interés
en una mayor participacidn junto a sus familias, lo que sugiere que las cooperativas
escolares pueden trascender su funcién basica y fortalecer valores democraticos y de
autonomia. Para ello, resulta fundamental actualizar el Reglamento de Cooperativas
Escolares e integrar contenidos de economia solidaria y cooperativismo en el curriculo,
vinculando la practica cooperativa con la vida escolary comunitaria (3). En la extensa
historia cientificay politica de la cohesidn social se le ha asociado con otros conceptos
y connotaciones como «inclusiony», «exclusién», «integracidén», «desintegraciony,
«disolucién social», «solidaridad» y «capital social» (4). Como advierte Tedesco (2011),
un proceso de autonomia e individualizacidn que no se articule con la pertenencia
a comunidades mas amplias puede debilitar la cohesion social e incluso conducir
a la desocializacién (3).

2. METODOS Y MATERIALES

Comprender la calidad educativa requiere reconocer un contexto global de
insatisfaccién generalizada con los sistemas educativos, ya que en practicamente
todos los paises se perciben como insuficientes y sujetos a cambios constantes. Esta
inconformidad se relaciona con las transformaciones sociales que han modificado
tanto los desafios educativos como el papel de la escuela, generando nuevas
demandas que trascienden los enfoques tradicionales. Muchos docentes consideran
la teoria pedagdgica como abstracta y alejada de la realidad, aplicando estrategias
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empiricas sin respaldo tedrico que las sustente o permita replicarlas. Paralelamente,
las universidades producen teorias descontextualizadas que pierden vigencia al
no implementarse en la practica. Todo esto evidencia la complejidad de modificar
los patrones de funcionamiento de los sistemas educativos. Actualmente, los
retos educativos superan la simple reorganizacion escolar e implican enfrentar el
determinismo social, fortalecer la cohesién y proyectar un sentido compartido de
futuro. Fenédmenos como el individualismo extremo o el autoritarismo reducen la
dimension politica de la sociedad, transformando al ciudadano en consumidor o
diluyéndolo en identidades cerradas. Ante ello, “vivir juntos” debe asumirse como
objetivo educativo y politico, integrando en la escuela practicas que fomenten
cohesion social, respeto a la diversidad, solidaridad y resolucién pacifica de
conflictos. La escuela, como espacio de socializacion democratica, no debe replicar
mecanicamente las dindmicas externas, sino compensar el déficit de experiencias
colectivas que enfrenta la sociedad actual (5).

Cooperativismo como modelo socioeconémico

Los fundamentos tedricos del cooperativismo provienen de los socialistas utdpicos
del siglo XIX en Inglaterra, encabezados por Robert Owen, quien sentd las bases
conceptuales de este modelo. En cuanto a su origen practico, se atribuye a 27 hombres
y una mujer vinculados a la industria textil, quienes, tras quedar desempleados por
una huelga, crearon en 1844 la Sociedad Equitativa de los Pioneros de Rochdale, una
cooperativa de consumo destinada a evitar la especulacién de los intermediarios.

Sin embargo, su vision iba mas alld de la simple comercializacion: buscaban
ofrecer viviendas dignas, generar empleo mediante fabricas propias, adquirir o
arrendar tierras de cultivo para trabajarlas colectivamente, organizar la produccién
y la distribucién de bienes, asi como impulsar la educacién y el autogobierno.
Su propdsito era formar una comunidad autosuficiente capaz de apoyar a otras
cooperativas, constituyendo una alternativa frente al sistema que los oprimia, lo
que generd gran aceptacién social.

Estos primeros cooperativistas establecieron principios basicos de actuacion,
conocidos como principios cooperativos, que sirvieron como guia ética y siguen
vigentes en buena medida hasta la actualidad, destacando entre ellos el principio
de educacién cooperativa.

Una cooperativa es una asociacién auténoma de personas que se han unido
voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones econémicas,
sociales y culturales comunes por medio de una empresa de propiedad conjuntay
democraticamente controlada (6).
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VALORES COOPERATIVOS

La consistencia y vigencia del movimiento cooperativo se basa en la ética que
gobierna sus acciones, en la que el ser humano, sus condiciones de vida, constituyen
el centro y razén de su quehacer.

Tal ética se expresa en 7 principios que sostienen el cooperativismo y se
manifiestan a través de los valores de ayuda mutua, responsabilidad (cumplir los
compromisos), democracia (participacién de los socios en las decisiones), igualdad
(el mismo trato a todos los socios), equidad (a cada uno segun su contribucién),
solidaridad (uno portodosy todos por uno), honestidad (integridad), transparencia
(en la informacién), responsabilidad social (compromiso con la comunidad) y
preocupacion por los demas (6).

La organizacién cooperativa constituye un modelo de gestidn caracterizado por
su enfoque social y participativo. Existen multiples definiciones para explicar qué
es una cooperativa, desde las formuladas por organismos internacionales como la
Alianza Cooperativa Internacional (ACl), hasta las que figuran en las legislaciones
nacionales. En la Declaracion sobre la Identidad Cooperativa, aprobada por la ACl en
1995, se define a la cooperativa como una asociacién auténoma de personas que, de
manera voluntaria, se unen para satisfacer necesidades y aspiraciones econémicas,
sociales y culturales comunes mediante una empresa de propiedad colectiva y
gestién democratica. Sin embargo, muchas de las caracteristicas esenciales de esta
forma asociativa siguen siendo poco comprendidas, incluso por quienes participan
activamente en su funcionamiento.

Para comprender plenamente el modelo cooperativo, es indispensable considerar
dos aspectos centrales: sus valores y sus principios.

Valores cooperativos

Una de las principales particularidades de las cooperativas es el conjunto de
valores que las guian, en armonia con sus principios. Los valores orientan la conducta
de los asociados y, seguin la ACl, se dividen en dos grupos: Valores relacionados con
la empresa cooperativa, tales como la ayuda mutua, la autorresponsabilidad, la
democracia, la igualdad, la equidad y la solidaridad.

Valores éticos asociados a las personas, como la honestidad, la transparencia,
el liderazgo y la responsabilidad.

Los principios son la base para entender como las cooperativas generan bienestar
social, prosperidad econdmica y calidad de vida. Entre ellos destacan:
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Adhesion libre y voluntaria

La caracteristica esencial de las cooperativas es que los individuos se asocian
de forma voluntaria, uniendo sus necesidades e iniciativas para conformar un
grupo organizado que trabaja colectivamente y crea una empresa para responder
a intereses comunes.

Control democratico de los asociados

En una cooperativa, cada asociado es duefio y usuario de su empresa,
participando activamente en la gestidn a través de procesos democraticos que
incluyen la planeacién, la direccion y el control de las actividades.

Participacion econémica

Los socios contribuyen econdmicamente para ser propietarios y usuarios de la
cooperativa. Este aporte no solo fortalece la empresa, sino que refuerza la solidaridad
y la ayuda mutua, elementos clave que van mas alld del simple asistencialismo.

Autonomia e independencia

Las cooperativas son gestionadas y controladas directamente por sus miembros,
quienes adoptan sus propias normasy ejercen funciones directivas mediante procesos
democraticos y participativos.

Educacion, formacion e informacion

La educacion es un principio fundamental del cooperativismo, ya que permite a
los asociados comprender la cooperaciéon como un medio para mejorar las condiciones
de vida colectivas, equilibrar las relaciones sociales y econémicas y proteger valores
como la democracia, la equidad y la participacion.

Cooperacion entre cooperativas

El fortalecimiento del movimiento cooperativo se logra mediante la colaboracién
entre cooperativas a nivel local, nacional e internacional, optimizando el servicio
a sus miembros.
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Interés por la comunidad

Finalmente, las cooperativas trabajan por el desarrollo sostenible de sus
comunidades, impulsando politicas aprobadas por sus propios socios.

Este modelo organizativo, basado en valoresy principios, busca generar bienestar
colectivo, fomentando la participacién democrética, la solidaridad y la responsabilidad
social como pilares fundamentales de su funcionamiento (7).

Cohesion social en el contexto latinoamericano

Histéricamente, las comunidades basadas en la cooperacion y los lazos vecinales
evolucionaron hacia modelos donde el valor del individuo comenzé a predominar
sobre el colectivo. Con el aumento de la complejidad social, las formas tradicionales
de solidaridad se volvieron insuficientes, dando paso a vinculos sustentados en la
interdependencia, junto con nuevos valores, normas y relaciones que facilitaron la
coordinacién en entornos mas diversificados.

La modernidad consolidé el individualismo como valor central, permitiendo
mayores niveles de libertad y respeto a los derechos humanos. No obstante, su
exceso, sumado a fendmenos como la inseguridad y la mediatizacién social, puede
generar aislamiento, debilitamiento comunitario y pérdida de cohesidn social,
afectando la convivencia.

En el siglo XX, Talcott Parsons amplié la vision de Durkheim sobre la cohesion
social al incluir la asignacién de recursos materiales y simbdlicos, sefialando que
la integracién social depende tanto de la distribucién de bienes como de la
internalizacién de normas y expectativas propias de cada rol social.

Actualmente, se entiende que la cohesién social abarca no solo valores
compartidos o igualdad econdmica, sino también la participacion cultural, social y
politica. Esta implica mecanismos que refuercen las relaciones humanasy el sentido
de pertenencia, generando satisfaccién y seguridad al reconocerse como parte
activa de una comunidad (8).

Las comunidades pasaron de basarse en la cooperacién colectiva a priorizar el
valorindividual. Con la modernidad, el individualismo trajo mas libertad y derechos,
pero su exceso debilitd los lazos comunitarios y redujo la cohesién social. Parsons
amplié laidea de cohesion al incluir la distribucidn de recursos materiales y simbdlicos
junto a valores compartidos. Hoy se entiende como un concepto integral que combina
igualdad, participacién y sentido de pertenencia para fortalecer las relaciones
humanas. (Tironi y Pérez, 2008: 381 citado por Instituto Electoral del Estado de
Querétaro, 2020).
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La cohesidn social es la habilidad de una sociedad para asegurar bienestar,
promover equidad, respetar la diversidad, fomentar la participacion responsable
y disminuir desigualdades, evitando asi la polarizacién (Consejo de Europa, 2005
citado por Instituto Electoral del Estado de Querétaro, 2020).

La cohesion social es un atributo esencial de las sociedades, sustentado en
valores, normasy creencias compartidas que refuerzan los vinculos entre individuos e
instituciones. Supone integrar a las personas en la vida social, garantizando bienestar
basico y reduciendo desigualdades y exclusion. Sus componentes clave incluyen
el capital social (redes y confianza), la integracién social con condiciones dignas,
la prevencion de la marginacién y una ética comunitaria basada en solidaridad y
pertenencia. (9):

Dimensiones de la cohesion social

La cohesidn social puede entenderse desde diversas dimensionesinterrelacionadas:
igualdad econdmica, integracién e inclusion social, participacion, vinculos y capital
social.

Igualdad econémica implica garantizar ingresos y recursos minimos para una
vida digna, reduciendo brechas que generan desigualdad. Integracion social, como
explicé Durkheim, depende de valores y normas compartidas que mantienen unida
a la sociedad.

Entérminos de inclusidny exclusion social, aunque exista igualdad legal, persisten
asimetrias que limitan la participacion de ciertos grupos. La exclusion se manifiesta
en la privacion econémica (bajos ingresos y empleos precarios), social (ruptura de
lazos comunitarios y deterioro del bienestar) y politica (falta de poder e incidencia
publica). Para contrarrestarla, se requieren estrategias de participacion, integracion
laboral y fortalecimiento comunitario.

Los vinculos sociales son esenciales para el bienestar colectivo, sustentados
en confianza, reciprocidad y cooperacién. Autores como Tocqueville y Putnam
demostraron que sociedades con redes sélidas alcanzan mayor cohesion. El capital
social refleja las redes y normas de confianza que facilitan beneficios y oportunidades
a través de relaciones comunitarias. Por su parte, la participacion social fortalece la
corresponsabilidad y genera beneficios colectivos mediante el involucramiento en
espacios publicos y comunitarios.

En México, las desigualdades, el bajo capital social y los vinculos limitados
afectan la democracia y la calidad de vida. Para fortalecer la cohesién social se
proponen:fomentar la confianza institucional mediante educacidn y transparencia,
impulsar lainclusiony el respeto a la diversidad, promover la solidaridad cotidiana,
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ampliar la participacién social y comunitaria, incrementar el interés ciudadano en
la politica y revalorizar la democracia demostrando su capacidad de responder a
las necesidades colectivas (8).

Educacion y construccion de tejido social

Una educacién cooperativa, entendida como aprender mediante la cooperacion
y para cooperar, no es posible en un entorno centrado en la competencia nien una
relacion pedagdgica vertical basada en la légica de ensefar-aprender de manera
unidireccional. Para implementarla, es necesario transformar la concepcion de las
relaciones humanas, sustituyendo la competencia —un fenémeno relativamente
reciente en la historia, propio de la modernidad— por la cooperacién, que ha sido
una practica fundamental para la humanidad durante miles de afios. Asimismo,
esta propuesta educativa exige replantear el rol tradicional del profesor como
transmisor de conocimiento y del alumno como receptor pasivo. En su lugar, se
debe devolver al estudiante la responsabilidad activa en la construccién de su
propio aprendizaje, mientras que el docente asume la tarea de disefar y gestionar
experiencias cooperativas, motivary orientar, favoreciendo asi procesos formativos
basados en la colaboracién y la participacion (6).

Situacion de la cohesion social en México

La cohesidn social puede evaluarse mediante diversas estrategias y enfoques
metodoldgicos. En Europa, es comin medirla analizando factores como la igualdad
en el acceso a los derechos, el respeto a la dignidad humana, el reconocimiento
de la diversidad, la autonomia y el desarrollo personal, asi como la participaciény
colaboracion de las personas en su comunidad. En el caso de México, su medicién
se basa principalmente en indicadores socioecondmicos que abarcan cuatro
dimensiones: el coeficiente de Gini, la brecha de ingresos, el grado de polarizacién
social y el indice de percepcién ciudadana sobre sus vinculos y redes sociales (8).

El coeficiente de Gini, creado por Corrado Gini, mide la desigualdad en la
distribucion del ingreso o la riqueza dentro de una sociedad. Su escala va de 0
(igualdad total) a 1 (desigualdad extrema) y se calcula a partir de la Curva de Lorenz,
que muestra graficamente la concentracién del ingreso: cuanto mas se aleja de la
diagonal, mayor es la desigualdad.

En México, la cohesion social se evalua conforme a la Ley General de Desarrollo
Social (LGDS), que considera variables como ingreso per capita, rezago educativo,
acceso a salud, seguridad social, vivienda, alimentacién y proximidad a carreteras
pavimentadas.
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El CONEVAL mide la cohesion social mediante cuatro indicadores principales:

1. Coeficiente de Gini, que refleja la concentracién del ingreso.
2. Razén de ingreso, que compara los ingresos de personas en pobreza
extrema con los de quienes no son pobres ni vulnerables.

3. Grado de polarizacion social, que clasifica las desigualdades dentro de
municipios o entidades.

4. indice de percepcion de redes sociales, que mide la facilidad para
recibir apoyo comunitario.

Asi, la cohesion social en México combina indicadores econdmicos, sociales y
de percepcion, integrando datos objetivos de desigualdad con las experiencias y
expectativas de la poblacién sobre sus redes de apoyo.

Indicadores 2016 2018 2020 2022**
Coeficiente de Gini 0.486 0.457 0.450 0.431

Razoén de ingreso entre la poblacién pobre

extremay la poblacién no pobre y no vulnerable 291 3.05 419 315

Grado de polarizacion social

Poblacién en entidades polarizadas 144 6.1 6.1 6.1

Poblacién en entidades con polo de alta marginacion 0.0 0.0 0.0 0.0
Poblacién en entidades con polo de baja marginacién 65.0 76.2 76.0 76.1
Poblacién en entidades sin polo 20.6 17.8 17.9 17.8

indice de percepcién de redes sociales

Poblacién en entidades con grado alto

o . 28.0 323 35.8 46.3
de percepcion de redes sociales

Poblacién en entidades con grado medio

-, . 68.8 63.4 64.2 53.7
de percepcion de redes sociales

Poblacién en entidades con grado bajo

de percepcion de redes sociales 3.2 43 0.0 0.0

Tabla 1. Indicadores de contexto territorial (cohesion social).
Estados Unidos Mexicanos, 2016 — 2022.

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la politica de Desarrollo Social (CONEVAL)?
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Al revisar las estadisticas por Municipio se encuentra que el Municipio con al
mayor coeficiente de GINI es Mezquitic, Jalisco con 0.639826 lo que denota una
amplia desigualdad, en cambio el Municipio con el menor coeficiente es San José
del Pefiasco Oaxaca con 0.25936, aunque es de aclarar que esta informacion debe
interpretarse con los otros indicadores mostrados en la tabla (10).
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Amodoilustrativo, se puede sefalar que, de acuerdo con el nivel de desigualdad
en la distribucion del ingreso medido mediante el coeficiente de Gini, Colombia fue
en 2022 el pais con mayor desigualdad en América Latina, alcanzando un valor de
0.548. En contraste, Republica Dominicana presentd el coeficiente de Gini mas bajo,
con 0.37, ubicadndose incluso por debajo de Uruguay y Chile, naciones que destacan
por tener algunos de los indices de desarrollo humano mas elevados de la regién (11).

Cooperativismo y cohesion social

Las cooperativas, sustentadas en valores como la autoayuda, la responsabilidad,
la equidad, la solidaridad y la gestién democratica, estan directamente vinculadas
al desarrollo sostenible, como lo reconoce la Asamblea General de la ONU en la
resolucion 76/135. Estos principios —adhesion voluntaria, participacion econdmica,
autonomia, educacién, cooperacién entre cooperativas y compromiso comunitario—
les permiten contribuir al empleo digno, la reduccién de la pobreza y el hambre, la
inclusién financiera, la educacién, la proteccién social y la vivienda accesible.

Para consolidarse como empresas sostenibles, requieren un entorno favorable
con marcos normativos claros, infraestructura adecuada, financiamiento accesible y
redes de apoyo. Ademads, participan activamente en alianzas con organismos publicos,
instituciones educativas, entidades privadas y organizaciones internacionales. Aunque
estas redes cooperativas son esenciales, su coordinacién exige recursos especificos
para garantizar su sostenibilidad.

En comunidades indigenas de América Latina, Africa y Asia, el cooperativismo
ha impulsado economias locales sostenibles, preservando la culturay el entorno a
través de redes de comercio justo basadas en democracia, igualdad y solidaridad.
Estas experiencias refuerzan alianzas econdmicas, sociales y culturales que promueven
la sostenibilidad y el respeto comunitario.

Las cooperativas han demostrado capacidad para fomentar inclusion social,
empoderar a mujeres, jovenes, personas mayores y con discapacidad, ademas
de ser resilientes en crisis econdmicas y sociales. Contribuyen a las dimensiones
social, econédmica y ambiental del desarrollo sostenible. Sin embargo, pese a su
potencial y reconocimiento como actores clave, su presencia en politicas y practicas
socioecondmicas sigue siendo limitada (12).

El cooperativismo como estrategia pedagdgica para la transformacion social
desde la escuela
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Principios y valores cooperativos como base pedagdgica

El cooperativismo es mas que un modelo econdmico; es un proyecto ético y
educativo que enriquece la formacion ciudadana. Basado en valores como ayuda
mutua, equidad, solidaridad y honestidad, y principios como adhesion voluntaria,
gestién democratica, participacién econdémica e interés por la comunidad, ofrece
un marco coherente para una educacion integral y transformadora. Estos principios
pueden vivirse en la escuela mediante la participacion estudiantil en decisiones, la
responsabilidad compartida y la vinculacién con la comunidad.

Cooperativas escolares como espacios de aprendizaje

Se propone fomentar cooperativas escolares en todos los niveles educativos,
adaptadas a las necesidades del contexto. Estas funcionan como laboratorios vivos
donde se experimenta el trabajo colectivo, la democraciay la distribucién justa de
resultados, integrando aprendizajes de economia, ética, ciudadania y desarrollo
comunitario. Asi, la escuela se convierte en un espacio de transformacion social que
practica la economia solidaria.

Redes de cooperacion y vinculo comunitario

Otro enfoque clave es fortalecer redes entre escuelas, cooperativasy comunidades.
Las alianzas con organizaciones locales y cooperativas permiten que los proyectos
escolares trasciendan el dmbito educativo, fomenten la solidaridad interinstitucional y
refuercen la cohesion social mediante el arraigo territorial y la integracién comunitaria.

Vision educativa integral y curricularizacion

Integrar el cooperativismo requiere una visién educativa que promueva
ciudadania, cohesién social y desarrollo comunitario, superando el enfoque
competitivoy meritocratico dominante. Esto implica incluir contenidos de economia
social y solidaria en el curriculo, desarrollando competencias socioemocionales y
valores comunitarios desde la educacion basica.

Metodologias activas y formaciéon docente

Metodologias como el aprendizaje basado en proyectos cooperativos o el
aprendizaje-servicio en cooperativas locales conectan la teoria con la practica. Para
su sostenibilidad, es esencial capacitar docentes en valores cooperativos, de modo
que puedan ensefiar y replicar modelos de cooperacion, solidaridad y democracia
en todos los niveles educativos.
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En conjunto, estas estrategias permitirian que las escuelas actien como nodos
comunitarios y motores de cambio social, fortaleciendo la cohesidon y promoviendo
una educacién mas justa y participativa.

Experiencias exitosas

La Cooperativa Joven de Servicios (CJS) tiene como objetivo crear una pequeia
empresa de servicios que permita a sus socios estudiantes obtener un empleo
remunerado durante el periodo vacacional de julio y agosto. La CJS agrupa entre
doce y quince jévenes en edades comprendidas entre catorce y diecisiete afios. Los
servicios que ofrece pueden ser de diferentes tipos: limpieza, pintura, jardineria,
vigilancia, etc. Los jévenes crean una estructura decisional cooperativa y se reparten
las tareas y responsabilidades inherentes a las actividades que deciden realizary a la
gestién de su cooperativa. Se benefician asi de una formacién practica e intensiva
en empresariado colectivo.

El Consejo de la Cooperacion de Quebec (CCQ) (13)

Enla década de 1990, el movimiento cooperativo quebequense vivié un periodo
de gran dinamismo. El Consejo de Cooperacién de Quebec (CCQ) impulsd eventos
clave para reflexionar colectivamente sobre el desarrolloy la identidad cooperativa.
Entre 1990 y 1992, los Estados Generales de la Cooperacidn congregaron a cerca
de 4,000 personas en foros locales y regionales, concluyendo con el compromiso de
cooperativistas, organizaciones comunitarias y sindicales de trabajar unidos por el
desarrollo cooperativo. En este marco, se aprobd el Manifiesto del CCQ (Lévesque,
Malo, Girard, 1999), que reafirmé la relevancia de la empresa colectiva como motor
econdémico y social basado en valores de ayuda mutua, solidaridad, democracia,
igualdad y equidad. Posteriormente, en la Cumbre de 1993, se debatid el significado
de la educacién cooperativa, adoptandose una definicion que sirvio de base para
futuras acciones. Esta incluia tanto la adquisicion de competencias técnicas para
gestionar empresas, como la promocion de los principios y valores cooperativos.
Ademas, introdujo un enfoque innovador: el aprendizaje de la cooperacién debia
realizarse mediante la practicay la interaccidn entre pares.

Centro de Estudios para el Desarrollo Rural (CESDER) (14)

Este caso, reconocido en Espafia como una experiencia innovadora para la
formacién laboral en contextos rurales e indigenas, demuestra cémo la educacion
formal puede impulsar proyectos vinculados a la economia solidaria y mejorar las
condiciones de vida de jévenes, familias y comunidades. Los egresados destacan
el trabajo colaborativo, la toma de decisiones colectivas, la igualdad de género
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y la capacitacion técnica como factores clave que les han permitido desarrollar
proyectos auténomos, construir relaciones mas equitativas y acceder a empleos
dignos. Ademads, su participacion en la creacion de empresasy en la comercializadora
escolar les brindé una vision empresarial que fortalecié la gestion, organizacion y
posicionamiento de sus proyectos productivos, caracterizados por la calidad, el uso
responsable de recursos, la utilidad social, la organizacidn colectiva y la busqueda
constante de innovacién. La elaboracién de planes de negocio, el analisis de modelos
econdmicos —incluida la economia solidaria— y la asuncién de roles productivos
les permitié adquirir competencias técnicas, confianza en sus capacidades y un
enfoque orientado a generar beneficios comunitarios.

Las cooperativas escolares como opcion para la formacién dentro del entorno
escolar

En el contexto educativo actual, es esencial integrar desde etapas tempranas
una formacidn integral que permita a nifias, nifos y adolescentes comprender
las problematicas locales y nacionales y proponer soluciones para transformar su
entorno. En este sentido, las cooperativas escolares surgen como una estrategia
pedagdgica innovadora que fomenta la sociabilidad, la inclusion productiva y la
formacién de ciudadanos conscientes de sus derechos y deberes democraticos. Este
enfoque debe iniciarse en la infancia, momento clave para construir bases de una
educacién democratica que forme individuos criticos, auténomos y éticos.

Este planteamiento se alinea con la Declaracién de Identidad Cooperativa de
la Alianza Cooperativa Internacional (ACI, 1995), que establece como principio
fundamental la educacién, capacitacién e informacion para fortalecer las
organizaciones cooperativas. Segun la ACl y la UNESCO, las cooperativas escolares
son asociaciones gestionadas por estudiantes con apoyo docente, orientadas
a la formacion moral, civica e intelectual mediante practicas democraticas. Este
modelo, originado en Francia tras la Primera Guerra Mundial por Barthélemy
Profit, se expandié a Europa, América del Norte y América Latina, donde encontré
espacios favorables para su desarrollo. Las cooperativas escolares se adaptan a cada
comunidad, ofreciendo actividades que responden a sus necesidades y permitiendo
la participacion democratica, la integracién en comisiones y el acceso a beneficios
colectivos. En México, surgieron en 1924 con la escuela Rafael Angel de la Pefia,
incorporando actividades productivas y fomentando valores como solidaridad y
democracia. Sin embargo, enfrentaron limitaciones por falta de gestién auténomay
continuidad, a diferencia de paises como Argentinay Canada, donde se consolidaron
como semilleros de formacién ciudadana. Estos ejemplos demuestran que las
cooperativas escolares pueden fortalecer la educacién democratica y la cohesiéon
social si cuentan con apoyo institucional, formacién docente y estrategias sostenibles
para su permanencia (15).
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Retos de la educacion cooperativista en la escuela

Laimplementacion de la educacién cooperativa en los niveles basico y superior
enfrenta multiples desafios que dificultan su consolidacién como practica pedagdgica
sostenible. Entre los principales obstaculos destaca el desconocimiento y la escasa
comprensién de los principios y valores cooperativos por parte de docentesy directivos,
lo que provoca que el tema se aborde de manera superficial o Unicamente tedrica,
sin experiencias practicas que evidencien sus beneficios.

Otro reto clave es |a falta de formacién docente en metodologias cooperativas,
lo que genera resistencia al cambio y la reproduccién de modelos educativos
tradicionales centrados en la competencia individual. Esto se agrava por la carencia
de materiales diddcticos y estrategias curriculares que permitan integrar de forma
transversal la economia social y solidaria en la educacion basica y superior.

Asimismo, la ausencia de apoyo institucional y normativo limita la continuidad
de proyectos cooperativos, que suelen quedar como iniciativas aisladas sin respaldo
econdémico nilogistico. La débil articulacidn entre escuela, comunidad y cooperativas
locales impide crear redes de colaboracién que fortalezcan su sostenibilidad.
Finalmente, el predominio del modelo competitivo y lucrativo en las dindmicas
escolares refuerza valores opuestos a la cooperaciény la solidaridad, priorizando el
éxito individual sobre el bienestar colectivo. En sintesis, superar estos retos requiere
politicas educativas inclusivas, formacion docente especializada, mayor vinculacion
comunitaria y un cambio cultural que revalorice los principios cooperativos como
base para la formacién ciudadana.

Recomendaciones para la accion (14)

Las propuestas educativas orientadas a fortalecer la economia solidaria deben
sustentarse en un analisis critico de la realidad social y educativa, asi como en una
definicién clara del modelo de desarrollo que se pretende impulsar y del perfil
ciudadano que se busca formar. Es prioritario que las competencias promovidas
permitan a los estudiantes y sus comunidades disefiar y ejecutar proyectos productivos
y de transformacidn social que generen impactos positivos y sostenibles. Desde el
curriculoy las estrategias pedagdgicas, se requiere impulsar acciones concretas que
integren a jévenes, familias y comunidades en iniciativas que mejoren las condiciones
devida, a lavez que fortalezcan el dominio de los contenidos académicos. Para ello,
se propone situar lo productivo como eje central del proceso educativo, articulandolo
con laformacion académica, el desarrollo de capacidades técnicasy la realizacién de
procesos productivos completos basados en contextos reales que promuevan cambios
significativos. Asimismo, se destaca la importancia de la vida comunitaria y de la
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autogestion escolar como elementos clave, promoviendo relaciones de igualdad y
respeto, en particular entre hombres y mujeres. El profesorado debe asumir un rol de
asesoriay acompanamiento, facilitando los procesos de aprendizaje y organizacion
colectiva. De manera complementaria, se sugiere incorporar progresivamente
a egresados del propio programa educativo como parte del equipo docente,
consolidando el proyecto y generando oportunidades laborales en la regién.
Finalmente, es imprescindible coordinar esfuerzos con autoridades municipales y
educativas para asegurar el reconocimiento, la valoracion y la acreditacion oficial
de estas iniciativas, garantizando asi su viabilidad y sostenibilidad en el tiempo.

3. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

En la actualidad, y salvo algunas excepciones, los resultados de aprendizaje
continuan estando fuertemente condicionados por las circunstancias sociales,
econdmicas y culturales de las familias. Sin embargo, estas condiciones han
experimentado transformaciones significativas. Por ello, resulta indispensable
retomar los hallazgos de estudios recientes que analizan las nuevas formas que
adopta la desigualdad, donde adquiere un papel central la construccion social de
escenarios de exclusién, la ruptura de los vinculos con la comunidad, asi como la
ausencia de proyectos y perspectivas de futuro (5).

En este tipo de contextos, las relaciones tradicionales entre educacién y equidad
social requieren ser replanteadas. Es preciso ir mas alla del enfoque clasico, que se
centraba exclusivamente en analizar como la educacion podia contribuir a la equidad
social, para proponer la necesidad de garantizar un nivel minimo de equidad y
cohesion social como condicion indispensable para que el proceso educativo pueda
desarrollarse de manera efectiva y alcanzar resultados significativos.
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