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RESUMEN: La Economia Social y Solidaria (ESS) se ha consolidado como un enfoque
alternativo y viable para el Desarrollo sustentable, especialmente en comunidades
ruralesy en situaciéon de vulnerabilidad. A través de la autogestiony la participacion
colectiva, la ESS fomenta la generacién de ingresos de manera equitativa para
el tejido social. En este contexto, los Nodos de Impulso a la Economia Social y
Solidaria (NODESS) surgen como mecanismos clave para la articulacién de actores
gubernamentales, académicos, productivos y sociales en la construccién de modelos
econdmicos sustentables que priorizan el bienestar.

INTRODUCCION

En el sureste de México, los NODESS Alim-Del- Sur, Acuisur y Edén-Del-Sur han
desempeiiado un papel fundamental en la promocién de proyectos sustentables
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.
Estos nodos han facilitado el acceso de las comunidades rurales a conocimientos
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especializados, financiamiento y redes de comercializacion, Por tltimo, se identifican
los desafios que aun persisten, las oportunidades y el fortalecimiento de sus
capacidades organizativas.

Este capitulo presenta un andlisis de las experiencias, estrategias y aprendizajes
derivados del trabajo de estos NODESS en la regién. Se examinan sus impactos
en la produccién, comercializacidn y gestidn de recursos naturales, resaltando su
papel en la transformacién socioeconémica de las comunidades participantes.
Finalmente, se identifican los desafios que auin persisten y las oportunidades para
la consolidacién de estos modelos, con miras a expandir su alcance y asegurar su
sostenibilidad a largo plazo. En la figura 1 se observa la interacciéon de los NODESS
DEL SUR identificando los actoresy su relacidn con el fortalecimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sustentable. (Instituto Nacional de la Economia Social, 2023).

Esquema de Interaccién de los NODESS DEL SUR

oDsa- ' Dacants

Figura 1: Esquema de interaccion entre los NODESS y los actores involucrados.

(Elaboracién propia, 2025.)
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METODOS Y MATERIALES

Marco Tedrico: La Recomendacién UNESCO sobre Ciencia Abierta. El objetivo de
este apartado es ofrecer un analisis critico y fundamentado del marco conceptual de
la Ciencia Abierta tal como lo plantea la Recomendacién de la UNESCO, destacando
su relevancia en la configuracién de politicas y practicas cientificas contemporaneas.
La Ciencia Abierta se define como el conjunto de practicas orientadas a procurar la
accesibilidad, transparencia y colaboracién en la produccion de conocimiento, y se
constituye en un pilar para la democratizacion del saber (UNESCO, 2024).

En este sentido, la Recomendacion, adoptada en noviembre de 2021, establece
principios esenciales que han sido abordados y ampliados por diversos autores en
los ultimos afos. Por ejemplo, la UNESCO destaca la importancia del acceso abierto
para la difusién ilimitada de la informacion cientifica, permitiendo que cualquier
persona utilice la informacion digital sin restricciones (UNESCO, 2021). Ademas, la
Estrategia Nacional de Ciencia Abierta 2023-2027 enfatiza la necesidad de desarrollar
infraestructuras digitales que faciliten la colaboracion internacional (Ministerio de
Ciencia e Innovacion de Espafia, 2023). Asimismo, la participacion ciudadana en
la ciencia es promovida como un bien comun del conocimiento, fomentando la
intervencién de la sociedad en la toma de decisiones y la gobernanza en asuntos
de ciencia, tecnologia e innovacién (Batthyany et al., 2023).

Otro aspecto relevante es la apertura de los datos de investigacion, fundamental
para garantizar la verificacién y reproducibilidad de los estudios (LILACS, 2025). En este
contexto, la disponibilidad de informacidn y la transparencia en los procesos cientificos
constituyen herramientas indispensables para superar las brechas digitales y de
conocimiento existentes entre naciones (UNESCO, 202 1a). Por ultimo, la cooperacion
internacional, impulsada por politicas basadas en la Ciencia Abierta, es el camino
para una ciencia mas inclusiva y equitativa (UNESCO, 2021b).

La Figura 2 ilustra de manera esquematica los componentes clave de la Ciencia
Abierta segun la UNESCO, en la que se destacan el acceso abierto, los datos abiertos,
la participacion ciudadana y el desarrollo de infraestructuras colaborativas. Esta
representacion visual permite comprender de forma integral la interrelacién entre
los diversos elementos que conforman el paradigma de la Ciencia Abierta 'y su
impacto en la produccién y difusién del conocimiento.
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Figura 2: Componentes de la Ciencia Abierta seguin la UNESCO.

(Elaboracion propia basada en la Recomendacion UNESCO (2024).

En sintesis, el marco tedrico de la Ciencia Abierta se erige como una propuesta
innovadoray transformadora, que exige a la comunidad cientificay a los gestores de
politicas publicas adoptar estrategias orientadas hacia la transparencia, la colaboracion
y laiinclusion. Este planteamiento tedrico se fundamenta en aportaciones recientesy
diversas que, en conjunto, consolidan un enfoque global para el desarrollo cientifico
en el siglo XXI (UNESCO, 2021a, 202 1b; Ministerio de Ciencia e Innovacién de Espafa,
s.f., Batthyany et al., 2023; LILACS, 2025).

Buenas Practicas e Innovaciones en la
Implementacion de la Ciencia Abierta

La implementacion de los principios de la Ciencia Abierta ha propiciado una
serie de iniciativas y practicas innovadoras a nivel global y regional, facilitando la
difusién del conocimientoy superando barreras estructurales que histéricamente han
limitado el acceso a la informacidn cientifica (UNESCO, 2024; Becerril-Garcia, 2025).

A nivel global, el Plan S, lanzado en septiembre de 2018 por cOAlition S, un
consorcio internacional de organizaciones financiadoras de investigacion, exige
que las investigaciones financiadas con recursos publicos o privados se publiquen
en formato de acceso abierto, promoviendo la democratizacién del conocimiento
(Debat, 2020).

De manerasimilar, la Iniciativa de Datos de Investigacion Abiertos de la OCDE ha
impulsado la transparenciay la reutilizacion de datos, fomentando un ecosistema de
colaboraciény verificaciéon que refuerza la calidad de la investigacion (OECD, 2015).
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En Latinoamérica, proyectos como SciELO y Redalyc han sido fundamentales
para la visibilidad y el intercambio de conocimiento en la regidn. Estas plataformas
no solo ofrecen acceso gratuito a una gran cantidad de revistas cientificas, sino que
también constituyen espacios de colaboracién entre investigadores de diversos
paises (Packer et al., 2006; Aguado-Ldpez, 2022). A partir de estos ejemplos, se ha
evidenciado que la implementacion de la Ciencia Abierta requiere el desarrollo
de politicas institucionales claras, la inversién en infraestructuras tecnoldgicas y la
capacitacion constante de la comunidad cientifica (UNESCO, 2021).

Para enfrentar los retos emergentes en laimplementacion de la Ciencia Abierta, se
han disefiado estrategias orientadas a la formacién y concienciacién de investigadores
y gestores. La promocién de programas de capacitacion en Buenas Practicas de
Manufactura (BPM), en gestion empresarial y en el uso de herramientas digitales ha
resultado clave para fortalecer las capacidades cientificas (Gregorio-Chaviano, 2018;
Ferndndez Bajon & Guerra Gonzélez, 2022). Ademas, se han establecido sistemas
de incentivos que reconocen la contribucién a la apertura del conocimiento en
procesos de promocion y financiamiento, lo que ha permitido la consolidacién de
redes colaborativas a nivel nacional e internacional (Batthyany et al., 2023; Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2022). El material de la Estancia UNESCO 2025
constituye un ejemplo claro de innovacion en este dmbito. Durante este periodo se
llevaron a cabo actividades que incluyeron desde visitas a comunidades, tales como
las realizadas en Ismate y Chilapilla (29 de febrero y 8 de abril), hasta encuentros
académicos como el “Encuentro RaizESS” celebrado entre el 8 y el 10 de abril, donde
se presentaron ponencias, seminarios y conferencias magistrales orientadas al
fortalecimiento de la Economia Social y Solidaria (ESS) y la Ciencia Abierta.

Dichas actividades promovieron el intercambio de experiencias, la formulacién
de proyectos colaborativos que integraron a actores gubernamentales, académicos
y comunitarios (Instituto para el Futuro de la Educacién, 2025). Las buenas practicas
e innovaciones implementadas en el ambito de la Ciencia Abierta evidencian que,
mediante politicas institucionales, el fomento de infraestructuras tecnoldgicasy la
capacitacion de los actores involucrados, es posible enfrentar con éxito los desafios
emergentes y promover un ecosistema cientifico basado en la transparencia y la
colaboracién (Gregorio-Chaviano, 2018; Fernandez Bajén & Guerra Gonzalez, 2022;
Rovelliy Luna Gonzélez, 2023; Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 2022;
UNESCO, 2021).
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Mecanismos de Colaboracion para Integrar
Stakeholders en la Ciencia Abierta y la Educacion

Laintegracién de multiples actores en la Ciencia Abierta y la educacion es esencial
para garantizar la calidad y el alcance del conocimiento en la sociedad. En este
apartado se analizan los mecanismos de colaboraciéon que han sido desarrollados,
poniendo especial énfasis en los proyectos implementados durante la Estancia
UNESCO 2025, los cuales han demostrado ser instrumentos efectivos para dinamizar
la economia social y solidaria y promover la transferencia tecnoldgica en comunidades
rurales (Palma Pena, 2024).

Uno de los mecanismos clave es el establecimiento de alianzas publico-privadas.
Estas colaboraciones permiten unir esfuerzos entre instituciones académicas,
gobiernos y empresas privadas, facilitando el financiamiento y la comparticién
de recursos. Por ejemplo, durante el periodo comprendido entre el 23 de enero
y el 4 de marzo, se llevaron a cabo actividades que involucraron a los NODESS, en
las cuales se organizaron reuniones estratégicas y se establecieron vinculos con la
Secretaria para el Desarrollo Econémico y la Competitividad del Estado de Tabasco
(Loyola Idiakez & Zabala Uriarte, 2016). Dichas alianzas han permitido implementar
proyectos como el “Estudio de viabilidad econdmica con enfoque social y solidario
para la explotacién comercial del bagre armado”, evidenciando la importancia de
la cooperacion intersectorial (OIBeScoop, 2024).

Otro mecanismo fundamental es la participacién ciudadana. La inclusién de la
comunidad en el proceso cientifico se ha logrado a través de proyectos de ciencia
ciudadanay actividades de interaccion directa con los habitantes de comunidades
rurales. Por ejemplo, la visita realizada el 8 de abril a Ismate y Chilapilla en la segunda
seccion permitio la realizacion de entrevistas abiertas, grupos focales y capacitaciones,
promoviendo asi la corresponsabilidad en la produccidn de conocimiento y
fortaleciendo el tejido social (Palma Pefla, 2024).

Asimismo, se han impulsado redes de conocimiento abierto que facilitan el
intercambio de informacién entre investigadores, estudiantes y actores comunitarios.
La creacién de estas redes ha sido potenciada mediante encuentros académicos y
eventos colaborativos, como el “Encuentro RaizESS”, en el cual se generaron mas de
77 productos de transferencia y se contd con la participacion de 445 personas de
diversas instituciones y cooperativas. Estas redes han permitido la consolidacién de
alianzas estratégicas que trascienden las fronteras institucionales (OIBeScoop, 2024).
Para ilustrar estos mecanismos, la Figura 3 presenta un esquema de los principales
actores y estrategias colaborativas que integran la red de trabajo en el marco de la
Estancia UNESCO 2025.
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En este diagrama se observan las interacciones entre los NODESS, las instituciones
académicas, las cooperativas locales y los organismos gubernamentales, configurando
un entramado que potencia la calidad y la apertura del conocimiento.

Institucion
académica

Organismos Cooperativas
gubernamentales

Figura 3: Mecanismos de colaboracién para la integracién de
stakeholders en la Ciencia Abierta y la Educacién.

Nota. Elaboracion propia a partir de datos de la Estancia UNESCO 2025
(Instituto para el Futuro de la Educacion, (IFE, 2025).

Finalmente, la experiencia desarrollada en la Estancia UNESCO 2025 evidencia
que la articulacion de mecanismos colaborativos —a través de alianzas publico-
privadas, la participacion ciudadana y la formacion de redes de conocimiento— es
crucial para dinamizar la economia social y solidaria y promover una ciencia abierta
que responda a los retos emergentes. Los proyectos ejecutados en este marco han
logrado no solo la transferencia tecnoldgica, sino también el fortalecimiento de
capacidades locales, demostrando que la integracion de diversos stakeholders es
el motor para una transformacién profunda y sustentable en el dmbito educativo
y cientifico (IFE, 2025; Socioeco.org, 2025).

Suma de experienciasy capacidades: La suma de experiencias y capacidades que
integran este proyecto refleja un equipo comprometido y multidisciplinario, cuyas
trayectoriasy redes colaborativas potencian la transformacion de la Economia Social
y Solidaria (ESS) en la region. Este grupo se constituye como un conglomerado de
saberes y practicas innovadoras que se materializan en propuestas concretas para
el desarrollo sostenible y la apertura del conocimiento. La ESS ha sido reconocida
como una fuerza dindmica clave para el cambio de paradigma que demanda la
Agenda 2030, contribuyendo significativamente a la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) mediante la promocion de un crecimiento inclusivo
y sostenible (UNTFSSE, 2022).
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Karina Gonzalez-lzquierdo, representante de ALIM-DEL-SUR, aporta una amplia
experiencia en la implementacion de estrategias para el aprovechamiento de
recursos naturales y el fomento del desarrollo local a través de modelos de economia
social. Su trabajo se centra en la integracion de iniciativas de produccién sostenible
y el fortalecimiento de redes de comercializacién que conectan a productores con
mercados regionalesy nacionales, impulsando el desarrollo comunitario desde una
perspectiva inclusiva y equitativa. Por otro lado, Omar Jiménez Marquez, desde
EDEN-DEL-SUR, se destaca por su participacion en la dinamizacion de espacios de
didlogo y colaboracion intersectorial.

Su experiencia en la promocién de proyectos de innovaciony en la articulacién
de alianzas estratégicas ha sido fundamental para la creacién de un ecosistema de
cooperacidn que integra a diversos actores —desde instituciones académicas hasta
organizaciones gubernamentales y comunitarias—, consolidando un puente entre
la investigacion y la accion social. Esta capacidad para fomentar la sinergia entre
sectores se traduce en oportunidades de mejora continua y en el fortalecimiento
de la competitividad regional (UNESCO, 2023). Finalmente, Diana Rubi Oropeza-
Tosca, en representacion de ACUISUR, aporta una visidn integral y estratégica en
la implementaciéon de proyectos orientados a la sostenibilidad ambiental y social.
Su liderazgo se ha manifestado en la ejecucién de iniciativas que combinan el
aprovechamiento de recursos naturales con la capacitacion y el empoderamiento
de las comunidades locales. A través de la promocidn de buenas practicas y la
implementaciéon de metodologias innovadoras, su gestion ha contribuido a la
consolidacion de modelos de produccién que integran la economia social y solidaria
con el enfoque de la Ciencia Abierta.

La integracion de estas tres perspectivas —la de ALIM-DEL-SUR, EDEN-DEL-SUR
y ACUISUR- no solo evidencia la diversidad de competencias y enfoques dentro
del grupo, sino que también subraya la fortaleza que se deriva de la colaboracién
entre distintos sectores y disciplinas. Este equipo, con su amplia red de contactos
y su experiencia acumulada, se posiciona como un referente en la promocién de
iniciativas que buscan la transformacién socioeconémica, la innovacion tecnoldgica
y la apertura del conocimiento en contextos de alta diversidad cultural y social.

En conjunto, son capaces de abordar los retos emergentes mediante la creacion
de alianzas estratégicas, el intercambio de experiencias y la implementacion de
proyectos que generan impactos positivos en el desarrollo local y regional (UNTFSSE,
2024).

Esta suma de potencialidades no se limita a la experiencia individual, sino que
se potencia a través de la red de colaboracidén que comparten, la cual amplifica el
alcance y la efectividad de las iniciativas emprendidas (INAES, 2021). Asi, el grupo
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se define no solo por quiénes son, sino por lo que pueden lograr conjuntamente,
haciendo de la integracion de saberes y practicas un motor indispensable para el
cambio y la innovacién en la Economia Social y Solidaria.

Impacto esperado del proyecto

Elimpacto esperado del proyecto se fundamenta en la creacién de un ecosistema
educativo y cientifico que sea accesible, inclusivo, de alta calidad y abierto, capaz de
transformar la forma en que se produce, difunde y utiliza el conocimiento en la region
y, potencialmente, en otros contextos similares. Se prevé que la integracién de las redes
deinvestigacion, los NODESS, los cuerpos académicos y los grupos de investigacion
impulse la generacién de sinergias que permitan no solo el fortalecimiento de
capacidades locales, sino también la consolidacién de alianzas estratégicas para el
intercambio de experiencias y buenas practicas.

En primer lugar, se espera que los procesos de capacitaciéon y transferencia de
conocimientos, ya iniciados a través de encuentros como el “Encuentro RaizESS"y
las multiples actividades de formacion en comunidades y cooperativas, faciliten la
adopcién de metodologias innovadoras que promuevan la ciencia abierta. Estas
actividades, que han involucrado a mas de 400 participantes y la elaboracién de
productos de transferencia tecnoldgica, estdn orientadas a generar un cambio
cultural en la forma en que se accede y se comparte el conocimiento, reduciendo las
barreras tradicionales y potenciando el uso de plataformas digitales colaborativas.

|u

Asimismo, la articulacidn de proyectos como el “Estudio de viabilidad econémica
con enfoque social y solidario para la explotacién comercial del bagre armado”y
“Estrategias competitivas y sostenibles para el aprovechamiento del pejelagarto”
refuerza la idea de que la investigacion aplicada puede ser un motor de desarrollo
social y econdmico. Estos proyectos, enmarcados en la economia social y solidaria, no
solo contribuyen a la diversificacién productiva y al fortalecimiento de las economias
locales, sino que también actiian como catalizadores para lainnovacién en la gestion
del conocimiento y la apertura cientifica. La colaboracién entre diversas instituciones,
que abarca desde el Tecnoldgico Nacional de México — Instituto Tecnoldgico de
Villahermosa hasta cuerpos académicos y cooperativas locales, sienta las bases
para una transformacion profunda en los procesos educativos y de investigacién.
Para lograr estos resultados, el proyecto contempla estrategias que incluyen el
fortalecimiento de redes de colaboracién, la promocion de politicas institucionales
de acceso abierto y la implementacion de sistemas de evaluacién que reconozcan
las contribuciones en materia de transparencia y colaboracién cientifica. La puesta
en marcha de estas estrategias permitird una mayor integracion de actores, la
consolidacion de recursos y la generacion de un impacto positivo a largo plazo en la
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calidad de la educaciony en la practica de la ciencia abierta. En definitiva, mediante
el aprovechamiento de las potencialidades de las redes de investigacion, los NODESS
y las iniciativas de cooperacion interinstitucional, se proyecta un futuro en el que
el conocimiento se convierta en un bien comun, accesible y de alta calidad, capaz
de responder de manera efectiva a los retos sociales y econémicos del manana
(UNESCO, 2024).

Mineria de datos generada

Elimpacto esperado del proyecto se fundamenta en la creacién de un ecosistema
educativo y cientifico que sea accesible, inclusivo, de alta calidad y abierto, capaz
de transformar la forma en que se produce, difunde y utiliza el conocimiento en la
regiony, potencialmente, en otros contextos similares.

Se prevé que la integraciéon de las redes de investigaciéon, los NODESS, los
cuerpos académicosy los grupos de investigacién impulse la generacion de sinergias
que permitan no solo el fortalecimiento de capacidades locales, sino también la
consolidacion de alianzas estratégicas para el intercambio de experienciasy buenas
practicas.

En primer lugar, se espera que los procesos de capacitacidn y transferencia de
conocimientos, ya iniciados a través de encuentros como el “Encuentro RaizESS" y
las multiples actividades de formacion en comunidades y cooperativas, faciliten la
adopcién de metodologias innovadoras que promuevan la ciencia abierta. Estas
actividades, que han involucrado a mas de 400 participantes y la elaboracién de
productos de transferencia tecnoldgica, estdn orientadas a generar un cambio
cultural en la forma en que se accede y se comparte el conocimiento, reduciendo las
barreras tradicionales y potenciando el uso de plataformas digitales colaborativas
(Aguado-Lopez, 2022).

Para lograr estos resultados, el proyecto contempla estrategias que incluyen el
fortalecimiento de redes de colaboracién, la promocién de politicas institucionales
de acceso abierto y la implementacion de sistemas de evaluacién que reconozcan
las contribuciones en materia de transparencia y colaboracién cientifica. La puesta
en marcha de estas estrategias permitird una mayor integracion de actores, la
consolidacién de recursosy la generacion de un impacto positivo a largo plazoen la
calidad de la educaciény en la practica de la ciencia abierta. En definitiva, mediante
el aprovechamiento de las potencialidades de las redes de investigacion, los NODESS
y las iniciativas de cooperacion interinstitucional, se proyecta un futuro en el que
el conocimiento se convierta en un bien comun, accesible y de alta calidad, capaz
de responder de manera efectiva a los retos sociales y econémicos del mafana.
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Resumen integrador

El presente proyecto se constituye en un esfuerzo integrador para transformar
la educaciény lainvestigacion cientifica mediante la implementacion de la Ciencia
Abierta, enmarcada en la Recomendaciéon UNESCO (2024).

Su disefo estratégico abarca desde el desarrollo de un sélido marco tedrico
fundamentado en aportaciones recientes (Aguado-Lopez, 2022; Ferndndez Bajén &
Guerra Gonzalez, 2022), hasta la aplicacién de practicas e innovaciones que facilitan
el acceso, la transparencia y la colaboraciéon en la produccién del conocimiento.

RESULTADOS

La primera seccién del informe profundiza en la definicién y los componentes
esenciales de la Ciencia Abierta, destacando el acceso abierto a publicaciones y
datos, la participacién ciudadana y la necesidad de infraestructuras colaborativas.
Se ilustra mediante figuras esquematicas que permiten visualizar la interconexion
de estos elementos, lo que refuerza el enfoque inclusivo y equitativo promovido
por la UNESCO.

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

El proyecto representa una convergencia de esfuerzos y saberes orientados a
la apertura y la calidad del conocimiento, integrando innovaciones tecnoldgicas
y practicas colaborativas que abren nuevos horizontes para la educacién y la
investigacion. La articulacion de teorias, practicas y datos empiricos demuestra el
potencial transformador de la Ciencia Abierta, posiciondndola como una herramienta
indispensable para responder a los retos sociales y econémicos del futuro.
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