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RESUMO: Objetivou-se por meio deste artigo analisar como a Educacéo Profissional
e Tecnoldgica (EPT) pode fortalecer o sentimento de pertencimento de jovens que
vivem em territérios periféricos. Partimos de uma revisdo de producdes recentes no
Brasil e de documentos publicos sobre a Rede Federal, conectando trés ideias: acesso
com permanéncia na EPT; vinculos de acolhimento na escola; e praticas pedagdgicas
que aproximam formacdo, trabalho e projeto de vida. Argumenta-se que politicas
de ampliacdo de vagas e apoio estudantil precisam caminhar junto de ambientes
escolares que cuidem do clima da convivéncia, reconhecam trajetdrias diversas e
valorizem a autoria juvenil, o que inclui itinerdrios formativos integrados, projetos
de extensdo e parcerias com o territério. As evidéncias revisadas sugerem que
vinculos positivos com a escola e oportunidades de qualificagdo técnica favorecem
engajamento, aprendizado e transicdo ao mundo do trabalho, com impactos sobre
bem-estar e expectativas de futuro. Ao final, propomos linhas de acdo para redes e
escolas: mapeamento de barreiras de acesso, politicas de acolhimento com foco em
escuta ativa, metodologias de projetos ancoradas em problemas reais e um sistema
de acompanhamento que una dados educacionais e a¢des de apoio psicossocial.

Palavras-Chave: Educagéo Profissional e Tecnoldgica; Pertencimento; Acolhimento;
Juventude; Periferia.

INTRODUCAO

A Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) surge como um caminho de incluséo
educacional e insercdo produtiva em contextos urbanos marcados por desigualdade.
O crescimento recente das matriculas e o interesse por cursos técnicos, itinerarios

EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA, PERTENCIMENTO E JUVENTUDE NA PERIFERIA: CAMINHOS DE ACOLHIMENTO E PROJETO DE VIDA

n
o
=
>

=
[
<
%}

186




integrados e formacdes inicial e continuada so se sustentam quando a expansao
vem acompanhada de politicas de permanéncia, tutoria, orientacdo de carreira e
apoio efetivo a aprendizagem. Em territdrios periféricos, abrir vaga € sé o primeiro
passo; garantir frequéncia, estudo com qualidade e perspectiva de futuro requer
acoes articuladas que unam assisténcia estudantil e bons projetos pedagdgicos. A
literatura recente reforca que a combinacdo entre acolhimento, repertério técnico
atualizado e pontes reais com o trabalho amplia motivacdo, reduz abandono e da
sentido ao percurso formativo para quem chega com defasagens (Pelissari, 2023).

Na rotina desses bairros, estudantes costumam dividir o dia entre escola, trabalhos
temporarios e responsabilidades familiares. O 6nibus lotado que atrasa, o custo do
passe e a falta de espaco adequado para estudo minam a regularidade. Sem uma
rede de apoio organizada pela instituicdo, a pratica docente tende a repetir aulas
pouco conectadas a vida dos alunos, com uso limitado de laboratério e pouca
integracdo entre componentes, o que desanima e afasta. Onde existe coordenacdo
pedagdgica presente, planejamento coletivo e formacdo em servigo, as sequéncias
didaticas se reorganizam, os problemas do territério entram na sala e as atividades
ganham foco pratico, com impacto direto na participacdo e no aprendizado. Esse
rearranjo depende de apoio institucional e de condi¢des de trabalho que permitam
ao professor experimentar, avaliar e ajustar (Pasqualli, 2023).

Os dados educacionais mostram que frequéncia, rendimento e conclusdo variam
tanto pelas condi¢des materiais quanto pela qualidade da mediacdo pedagdgica.
Alimentacao escolar, auxilio transporte, bolsas e acesso a internet pesam no resultado,
mas sua forca cresce quando a escola monitora trajetdrias em ciclos curtos e dispara
respostas rapidas: monitorias, reforco de leitura e matematica, plantdes de duvidas,
ajustes de horario para quem trabalha. A leitura atenta de indicadores por campus
permite identificar quem estd em risco e acionar equipes de apoio antes que a
auséncia se prolongue. Quando esse acompanhamento se articula a um didlogo
transparente com familias e servicos publicos, o vinculo se preserva e o estudo se
torna viavel, especialmente para juventudes que convivem com restricdes de renda
e tempo (INEP, 2023).

Ha um eixo relacional decisivo nesse processo: sentir-se parte de uma comunidade
de aprendizagem. Pertencimento nasce de gestos cotidianos, como ser chamado
pelo nome, compreender regras claras, receber devolutivas Uteis e participar de
decisdes sobre projetos e eventos. Rotinas de acolhida no inicio do periodo letivo,
tutoria entre pares, mediacdo de conflitos e praticas restaurativas fortalecem
confianca e colaboracdo, o que reduz afastamentos e melhora a disposicdo para
enfrentar contelddos técnicos e gerais. Na adolescéncia, quando as emocdes oscilam
e a pressao por renda cresce, esse cuidado didrio vira protecdo e se traduz em
engajamento e continuidade. Estudos recentes mostram que instituicdes com escuta
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ativa, acompanhamento préximo e ritos de convivéncia bem definidos conseguem
sustentar a motivacdo mesmo quando a vida fora da escola fica turbulenta (Silva,
2025).

E a partir desse quadro que este artigo se organiza em trés movimentos. Primeiro,
examinamos acesso e permanéncia na EPT para juventudes da periferia, com leitura
de dados publicos e de estratégias que reduzem a distancia entre matricula e
conclusdo. Em seguida, discutimos pertencimento e acolhimento como base didria da
aprendizagem e como condicdo para que cada estudante se reconheca como autor
do proéprio percurso. Na terceira parte, reunimos praticas pedagdgicas e parcerias
com o territério — projetos integradores, estagios supervisionados, extensao, desafios
orientados por problemas locais e colaboragdo com equipamentos publicos, coletivos
culturais e pequenos negdcios — que ajudam a transformar o curso em experiéncia
com propésito, conectada a trabalho digno e estudo continuo. A proposta é apontar
caminhos aciondveis para redes e escolas, respeitando a realidade de quem estuda,
trabalha e projeta o futuro a partir da periferia (Freitas, 2023).

DESENVOLVIMENTO

EPT E JUVENTUDE DA PERIFERIA: ACESSO,
PERMANENCIA E TRABALHO

A expansao recente da Educacdo Profissional e Tecnoldgica elevou matriculas
e variedade de cursos, mas ainda ha distancia entre entrar e concluir. Em areas
periféricas, a rotina de trabalho informal, deslocamentos longos e defasagens em
leitura e matematica pesa no desempenho e no animo. Quando a escola nao oferece
apoio académico e social consistente, a interrupgdo do curso vira risco real. Estudos
recentes mapeiam a permanéncia como ponto sensivel e indicam que a¢des de
reforco, tutoria e organizacdo da trajetdria precisam acompanhar a oferta de vagas
para que o diploma chegue ao fim do ciclo (Santos, 2024).

Mudancas curriculares sucessivas também geram incerteza em estudantes e
docentes. Em muitas redes, o planejamento de médio prazo nao se estabiliza, o que
resulta em rodizio de professores, laboratdrios desatualizados e pouca disponibilidade
de monitores. A cada alteragdo, a escola precisa reaprender rotinas, reescrever planos
e readequar carga horaria, o que confunde quem ja lida com transporte dificil e
tempo escasso. Sem financiamento continuo, uma turma nasce, mas ndo encontra o
conjunto de condicdes para florescer em atividades praticas de qualidade, integradas
ao percurso formativo e ao territério (Pelissari, 2023).

Apesar das barreiras, o diploma técnico segue visto como uma conquista concreta
por jovens da periferia, sobretudo quando abre portas para emprego decente ou
para empreender em pequena escala. O que os relatos de campo mostram é que o
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valor do curso aumenta quando a pratica faz sentido: estagios reais, projetos com
problemas do bairro, feiras de solucdo com parceiros locais, visitas técnicas e mentoria
com profissionais. Quando a instituicdo aproxima equipamentos publicos, coletivos
culturais e pequenos negdcios, o estudante enxerga utilidade imediata para o que
aprende e tende a permanecer até o final (Freitas, 2023).

A orientacdo de carreira também conta. Mapear interesses, identificar
competéncias ja existentes, simular entrevistas, conectar oportunidades de estagio
e divulgar trilhas de formacao alimenta a motivacdo e evita trancos no percurso.
Experiéncias de monitoria remunerada ajudam quem estd quase parando por
necessidade de renda, criando um ciclo em que aprender e apoiar colegas vira
parte da rotina. O uso de dados de frequéncia e rendimento, somado a escuta
dos estudantes, permite respostas rapidas quando surgem atrasos por transporte,
alimentacdo ou cuidado de familiares (INEP, 2023).

Outra frente decisiva é reconhecer trajetérias de trabalho anteriores por meio
de certificacdo de competéncias. Muitos jovens chegam com saberes construidos em
oficinas, servicos e comércio local. Programas de formacdo continuada que partem
desse repertoério e oferecem itinerarios flexiveis ajudam a retomar os estudos sem
desconsiderar o que ja se sabe fazer. Cursos que tratam de problemas tipicos do
territério, como manutengao de equipamentos comunitarios, solu¢des de energia
e pequenos reparos, tendem a elevar autoestima e empregabilidade ao transformar
experiéncia em qualificacdo formal (MEC, 2022).

O caminho de acesso também merece cuidado. Processos seletivos muito
conteudistas penalizam quem teve escolarizacdo irregular, ndo por falta de potencial,
mas por desigualdade de oportunidades. Alternativas como sorteio publico, analise
de renda, bénus territorial e vagas reservadas para egressos de escolas publicas
ajudam a equilibrar o jogo. No ensino médio integrado, politicas de busca ativa e
acolhida na primeira quinzena evitam que a desisténcia ocorra logo no inicio. Essas
medidas funcionam melhor quando vém acompanhadas de transporte estudantil
e de horarios compativeis com quem precisa trabalhar (Zatti, 2023).

Para segurar a permanéncia, a gestdo precisa enxergar a turma com lupa. Painéis
simples de acompanhamento, com frequéncia, notas, participacdo em atividades
e sinais de alerta, permitem acionar monitorias, plantdes e contato com a familia
antes que a auséncia se estenda. Em muitos campi, um comité de permanéncia com
representantes de coordenacdo, assisténcia estudantil e professores resolve entraves
em prazos curtos. A transparéncia desses dados com os estudantes, explicada de
forma cuidadosa, fortalece o pacto de corresponsabilidade pelo estudo (INEP, 2023).

As desigualdades sociais atravessam género, raca e territorio. Jovens mulheres

lidam com acumulo de tarefas de cuidado, o que exige horarios mais elasticos e apoio
para quem é mae. Jovens negros sofrem com discriminacdes sutis e explicitas no
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trajeto e nos ambientes de formacao. Escolas que incorporam debates sobre direitos,
trabalho e diversidade, e que ampliam a participacdo estudantil nas decisdes do
curso, tendem a produzir clima de respeito e reconhecimento. Quando o estudante
se sente parte, pedir ajuda fica menos dificil e a evasao perde terreno (Pinheiro, 2021).

A ponte com o mundo do trabalho precisa ser plural. Nem todo estudante seguird
para empregos formais imediatos. Parcerias com servigos publicos, cooperativas,
organizacoes sociais e pequenos negdcios do bairro ampliam possibilidades.
Programas de aprendizagem, projetos de extensdo tecnoldgica e laboratérios
vivos com demandas reais criam repertorio e rede de contatos, inclusive para quem
pretende abrir um microempreendimento. Essa aproximacao também ajuda a
atualizar curriculos, pois a escola passa a captar mudancas tecnoldgicas e demandas
profissionais com mais rapidez (Pasqualli, 2023).

A infraestrutura diddtica da lastro ao que acontece no patio e na sala. Mesmo
quando os equipamentos ndo séo de ponta, a organizacao de roteiros praticos claros,
manutencao preventiva e uso compartilhado de laboratérios elevam a qualidade
das experiéncias. Materiais de baixo custo, kits montados com apoio de parceiros
e oficinas itinerantes pelo territério ajudam a levar pratica para além dos muros.
Quando a comunidade enxerga a escola como centro de solucdo, novos atores
se aproximam com ofertas de mentoria, insumos e desafios de aprendizagem
auténticos (Freitas, 2023).

Também vale olhar com carinho para leitura e matematica como pilares
transversais. Oficinas curtas e frequentes, integradas a projetos, ddo mais resultado
do que reforgos isolados. Em cursos de tecnologia, hospitalidade, construcéo, satide,
agricultura ou servicos, resolver problemas de calculo, interpretar instrucoes técnicas
e escrever relatdrios simples é o que sustenta a pratica. Monitorias entre pares e
uso de materiais autorais produzidos pelos proprios docentes criam identidade e
afinidade com o curso, reduzindo a sensacdo de inadequacdo que empurra muitos
a desistir (Pelissari, 2023).

Politicas publicas estaveis fazem diferenca. Bolsas de permanéncia que chegam
sem atraso, editais de extensdo com critérios claros, transporte estudantil assegurado
e alimentacdo regular criam previsibilidade para quem ndo pode contar com renda
familiar. Em paralelo, curriculos com carga horaria bem distribuida, avaliacdo formativa
e integracdo por eixos tecnoldgicos evitam sobrecarga em meses criticos. Quando
as redes assumem esse conjunto como compromisso, os numeros de frequéncia,
rendimento e conclusdo melhoram, e a EPT cumpre seu papel de abrir caminhos
de trabalho digno e estudo continuo para quem vive nas periferias (MEC, 2022).

EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA, PERTENCIMENTO E JUVENTUDE NA PERIFERIA: CAMINHOS DE ACOLHIMENTO E PROJETO DE VIDA

CAPITULO 15

190




PERTENCIMENTO E ACOLHIMENTO: VINCULOS
QUE SUSTENTAM A APRENDIZAGEM

Pertencimento, neste texto, quer dizer sentir-se visto, respeitado e parte de
uma comunidade de estudo que reconhece trajetdrias diversas. Esse sentimento
nasce de praticas simples e constantes: chamar cada estudante pelo nome, explicar
combinados de convivéncia com clareza, dar devolutivas Uteis e abrir espacos reais
para participacdo em decisdes do curso e de projetos. Em territérios periféricos, onde
a escola disputa tempo com trabalho e cuidado familiar, essas atitudes funcionam
como ancoras emocionais e organizacionais. O estudante percebe que tem lugar,
que suavozimporta e que a rotina da instituicdo ndo é um labirinto incompreensivel.
Quando essa base existe, a motivacdo cresce e a permanéncia fica mais viavel
(Archangelo, 2021).

Clima escolar é o campo onde esse pertencimento se materializa no dia a dia.
Rotinas de acolhida, mediacdo de conflitos, tutoria entre pares e circulos restaurativos
ajudam a transformar tensdes em aprendizado social e a criar previsibilidade para
estudar. Em cursos técnicos, onde as atividades praticas exigem colaboracdo, um
ambiente de respeito torna a operacdo de laboratdrios, visitas técnicas e projetos
coletivos mais fluida. A literatura recente mostra que escolas que trabalham
intencionalmente as relagdes de convivéncia conseguem reduzir afastamentos
e sustentar foco da turma por mais tempo, com efeitos diretos no engajamento
académico (Silva, 2025).

Participacado estudantil € motor de vinculo. Quando grémios, coletivos de bairro,
ONGs e familias sdo convidados a cocriar oficinas, mostras e mutirdes, a escola passa
acircular cultura e inovacdo que ja existem no territdrio. A autoria estudantil aparece
em feiras de solucdo, eventos de protétipos e producdes audiovisuais que contam
histdrias locais. Essa visibilidade publica aumenta a confianca de quem estuda e torna
o conhecimento técnico socialmente relevante, conectando profissdo, arte, ciéncia
e comunidade. O resultado é mais presenca, mais compromisso com prazos e uma
percepcao de que o curso serve para a vida que estd acontecendo agora (Silva, 2025).

Dados publicos recentes reforcam a conexdo entre vinculos positivos e
aprendizagem. Redes que combinam apoio material, monitoramento de frequéncia
e iniciativas de convivéncia relatam melhoras em permanéncia e rendimento. Em
especial, experiéncias que cruzam informacao académica com escuta ativa conseguem
identificar sinais precoces de risco e intervir sem culpabilizar o estudante. O uso
pedagdgico dos dados, com transparéncia e linguagem acessivel, fortalece uma
cultura de corresponsabilidade, em que cada um sabe como estd e o que precisa
fazer para avancar, sem perder de vista as condi¢des concretas de vida fora da escola
(INEP, 2023).
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A saude mental dos adolescentes entrou no radar com mais forca apds a
pandemia. Tristeza, ansiedade e dificuldade de concentracdo apareceram com
frequéncia, atravessando a rotina de estudo, trabalho e deslocamentos longos. Em
resposta, escolas da EPT que criaram fluxos de acolhimento e parcerias com unidades
de saude e assisténcia social conseguiram reduzir o peso individual de problemas
complexos. A¢des como rodas de conversa, oficinas de cuidado, campanhas de
prevencdo e encaminhamentos pactuados oferecem suporte sem estigmatizar, e
ajudam a turma a retomar o ritmo quando crises familiares ou pessoais ameacam
a continuidade (Barros, 2022).

Familia e comunidade sdo pecas dessa engrenagem. Muitas maes, pais e
responsaveis equilibram jornadas extensas e precisam de canais simples para se
informar sobre hordrios, avaliagcdes e oportunidades do curso. A escola ganha
quando organiza encontros curtos, materiais objetivos e comunicacdo por canais
usados no bairro, convidando liderancas locais a explicarem servicos e direitos. Em
experiéncias inclusivas, escutar a perspectiva de cuidadores sobre barreiras cotidianas
gerou ajustes praticos de calendario, plantdes e transporte, 0 que removeu pequenos
bloqueios que se acumulavam e empurravam estudantes para a desisténcia silenciosa
(Barbosa, 2022).

Acolhimento também se estrutura em ritos e rotinas marcadas no calendario.
Primeira semana com visitas guiadas, oficinas de estudo, apresentacdo da equipe
e explicagdo de regras reduz duividas e evita mal-entendidos que viram conflitos.
Plantdes de orientacdo de carreira ainda no inicio do semestre, com mapeamento
deinteresses e de disponibilidade de tempo, permitem adequar itinerarios e propor
metas realistas. Para quem chega com defasagens, oficinas de leitura, matematica
e escrita técnica integradas a projetos do préprio curso ddo mais resultado do
que acoes isoladas e tardias, pois o contelddo extra ja nasce com uso claro para o
estudante (Pasqualli, 2023).

A arquitetura pedagdgica do espago comunica cuidado. Salas arejadas, sinalizagao
compreensivel, laboratdérios organizados, locais de estudo silenciosos e dreas de
convivio com regras simples aumentam a sensacdo de seguranca e pertencimento.
Em campi com orcamento apertado, arranjos de baixo custo fazem diferenca: cartazes
feitos pela turma, kits simples para pratica, cantos de leitura, quadros visiveis com
rotas de atendimento e horarios. Quando o estudante sabe a quem recorrer e onde
resolver um problema, a energia nao se perde em corredores e filas, e 0 tempo de
aprendizado cresce com menos atrito (Pelissari, 2023).

Pertencimento também se constrdi com reconhecimento de desigualdades.
Juventudes negras, mulheres, pessoas LGBTQIA+ e estudantes com deficiéncia
relatam experiéncias de invisibilizagdo e discriminacdo que atravessam o caminho
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até o diploma. Projetos pedagdgicos que enfrentam esses temas com seriedade,
incluindo exemplos e referéncias plurais nas aulas e pactuando respostas firmes a
violéncias, ampliam o senso de justica e de protecdo. Essa postura se articula com
a missdo formativa da EPT, que ndo se limita ao emprego, mas busca formacao
humana e cidada, onde cada pessoa importa e pode ensinar e aprender com a
trajetdria que traz (Zatti, 2023).

No plano das relagdes entre pares, monitoria e mentoria estudantil valem
ouro. Duplas, trios e pequenos grupos que se revezam em explicagdes breves, com
roteiros simples e metas por encontro, funcionam bem quando hd mediacdo leve do
professor e planejamento com antecedéncia. Para muitos, falar diante da turma ainda
gera medo; por isso, apoiar apresentacdes com rubricas claras, tempo controlado e
devolutivas orientadas evita constrangimentos. Quando colegas ajudam colegas,
a linguagem fica mais préxima e o erro vira oportunidade de ajustar a rota, sem o
peso de parecer incapaz (Boff, 2022).

A relagcdo com o territério alimenta pertencimento. Projetos que partem de
desafios reais do bairro, prototipam solu¢des em escala pequena e apresentam
resultados para a comunidade fazem a escola pulsar como praca de encontro, ndo
s6 como prédio com salas. Oficinas com coletivos culturais, associacdes de moradores
e servigos publicos aproximam saber técnico de problemas concretos, o que amplia
o repertério e gera orgulho do que se produz. A visibilidade do trabalho em mostras
e eventos cria memoria positiva e da vontade de seguir estudando, porque o esforco
encontra reconhecimento fora do boletim (Freitas, 2023).

Acolhimento também tem dimensao informacional. Muitos desencontros viram
conflito por falta de comunicacdo simples. Guias enxutos com calenddrio, canais
oficiais, regras de avaliacdo, caminhos de atendimento e direitos de assisténcia
estudantil ajudam a reduzir ruido. Quando a escola divulga dados de maneira
acessivel e assume compromisso de resposta em prazos curtos, a confianca cresce.
Essa clareza diminui a sensacdo de arbitrariedade e da base para que os estudantes
se organizem em casa e no trabalho, evitando escolhas precipitadas de abandono
por mal-entendidos que poderiam ser resolvidos com uma conversa (INEP, 2023).

A gestdo do cuidado com quem cuida é parte do acolhimento. Docentes e
técnicos também enfrentam sobrecarga e pressdes. Investir em planejamento coletivo,
formacdo em servico e tempos protegidos para estudo e descanso reduz desgaste
e melhora a qualidade das interacdes com a turma. Quando a equipe sente apoio
da direcdo e tem margem para experimentar, avaliar e corrigir, o clima melhora e as
relagdes com os estudantes ganham paciéncia e presenca. Isso repercute em sala,
laboratdrio e corredor, pois a escola inteira se torna ambiente de aprendizagem, e
nao apenas a hora da aula (Pelissari, 2023).

EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA, PERTENCIMENTO E JUVENTUDE NA PERIFERIA: CAMINHOS DE ACOLHIMENTO E PROJETO DE VIDA

CAPITULO 15

193




Politicas publicas estaveis ddo sustentacdo a tudo isso. Bolsas de permanéncia
pagas em dia, transporte estudantil assegurado, alimentacdo regular, editais de
extensdo com critérios claros e acompanhamento por indicadores formam um
ecossistema de cuidado. Em paralelo, documentos orientadores que valorizam o
acolhimento, a participacdo e a integragdo com o territério comunicam prioridade e
orientam a pratica na ponta. Quando redes assumem esse pacote como compromisso,
escolas ganham previsibilidade para organizar o ano e estudantes conseguem
planejar estudo, trabalho e vida familiar com menos sobressaltos (MEC, 2022).

Para fechar este tépico, o recado central é simples e exigente: vinculos ndo
surgem por acaso, sdo fruto de escolhas didrias de linguagem, postura e organizacdo.
Pertencimento e acolhimento nado substituem rigor académico, mas o viabilizam, pois
cuidam das condi¢des que permitem aprender, errar, refazer e avangar. Em territdrios
periféricos, onde o tempo curto e a renda apertada testam a rotina, redes e escolas
que tratam relagdes como parte do curriculo conseguem transformar matricula em
trajeto formativo com propésito, aproximando juventudes do diploma técnico, do
trabalho digno e de projetos de futuro construidos com a comunidade (Santos, 2024).

PRATICAS PEDAGOGICAS E PARCERIAS NO TERRITORIO

Para transformar matricula em percurso com sentido, a escola técnica precisa
acoplar teoria a problemas reais do bairro, traduzindo contetdos em tarefas que
facam diferenca na vida das pessoas. Projetos integradores por eixo tecnoldgico,
visitas a equipamentos publicos, desafios com mentoria de profissionais e feiras
de solucdo dado palco para autoria estudantil e constroem uma rede que vai além
da sala. O efeito esperado é simples: quando o jovem enxerga utilidade imediata
no que aprende, volta na semana seguinte com mais vontade e compromisso com
prazos e entregas combinadas (Pasqualli, 2023).

Uma porta de entrada é o projeto de semestre guiado por problemas do territério.
Em nutricdo, pode ser seguranca alimentar em creches; em informatica, automacao
de processos em unidades basicas de saude; em edificacbes, conforto térmico
em moradias; em eletrotécnica, microgeracdo solar para espagos comunitarios. O
docente apresenta o desafio, ajuda a recortar metas realistas e organiza checkpoints
curtos. A cada entrega, a turma testa protétipos, coleta feedback no local e traz
dados para a andlise. Ver o resultado acontecendo na rua cria sentido e aumenta
confianca (Silva, 2025).

A extensdo académica dd corpo a esse movimento ao abrir caminhos de atuacdo
na comunidade. Oficinas, mutirdes e eventos coproduzidos com coletivos culturais,
associacoes de moradores e servicos publicos tornam visiveis as competéncias da
turma. Hackathons sociais de um fim de semana sdo Uteis para concentrar energia,
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mas o que sustenta é continuidade: acompanhar o que foi proposto, refinar solugdes,
documentar aprendizados e publicar resultados em mostras abertas no campus.
Quando a producao aparece para o bairro, o estudante entende que faz parte de
uma comunidade de pratica (Silva, 2025).

No bastidor da gestdo, dados ajudam a organizar tudo isso. A escola pode
acompanhar ingresso, frequéncia, participacdo em projetos e conclusdo por curso,
cruzando indicadores em painéis simples que sirvam ao pedagdgico, ndo sé a
burocracia. A informacdo ampara decisdes como ajustar carga pratica, abrir plantdes
de apoio, escolher parceiros do bairro e alocar bolsas. Em paralelo, politicas de
assisténcia estudantil — alimentacéo, passe, auxilios — estabilizam a rotina para
quem equilibra estudo e trabalho. Quando o suporte material existe, o projeto
caminha sem “trancos” (MEC, 2022).

A rede local de protecdo amplia o alcance das a¢des. Parceria com centros de
saude, CRAS, Conselho Tutelar, equipamentos culturais e secretarias municipais cria um
circuito de encaminhamento e de atividades educativas que reduz o peso individual
de crises familiares ou de salde mental. Tudo isso precisa de fluxos transparentes
e linguagem acessivel, com definicdo de pontos focais em cada servico e reunides
curtas de alinhamento. Esse cuidado tira barreiras invisiveis do caminho e evita que
pausas virem abandono (Barbosa, 2022).

No desenho didatico, vale adotar uma sequéncia simples e previsivel: imersao
no problema, estudo dirigido, pratica em laboratério, validacdo no territério,
documentacdo, apresentacdo publica e reflexdo final. Cada etapa tem rubricas claras
e devolutivas objetivas, para que a turma saiba o que se espera e como melhorar.
Funciona bem trabalhar com quadros visuais de progresso por equipe e checklists
compartilhados, além de registros fotograficos e breves relatérios técnicos que
alimentem um portfdlio do curso acessivel a comunidade (Pasqualli, 2023).

A avaliagdo precisa combinar o que o estudante sabe, o que consegue fazer
e como comunica o que produziu. Em cursos técnicos, isso se traduz em observar
a execucdo em laboratdrio, a qualidade do protétipo ou do servico prestado, a
clareza do relatério e a postura em apresentacdes. Rubricas com critérios objetivos
(adequacao técnica, seguranga, custo, impacto no problema, comunicagdo) reduzem
arbitrariedade e orientam a melhoria a cada ciclo. O foco ndo € punir erro, e sim
usa-lo para ajustar rota em tempo habil (INEP, 2023).

Parcerias com servicos publicos e pequenos negdcios sdo o miolo do “aprender
fazendo”. Convénios de estdgio com metas formativas definidas, visitas técnicas com
roteiros de observacdo e mentorias periddicas com profissionais aproximam a escola
das demandas reais de trabalho. A cada encontro, a turma colhe duvidas do parceiro,
volta ao campus para estudar, prototipa, retorna para validar e registra o processo.
Esse vai-e-vem encurta distancia entre teoria e pratica, e alimenta o curriculo com
tendéncias que chegam pela fala de quem estd atuando (Freitas, 2023).
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Com orcamento apertado, criatividade pesa. Kits didaticos de baixo custo, uso
de sucata tecnoldgica, softwares livres e laboratérios itinerantes montados em
carrinhos resolvem boa parte da prética. E possivel montar bancadas modulares
que atendem mais de um curso, compartilhar agendas de laboratério entre turmas
e reservar janelas fixas de manutencdo preventiva. A cada semestre, um inventario
simples evita gargalos e paradas longas. Quando a infraestrutura néo vira obstaculo,
a energia aparece no projeto e no estudo (Pelissari, 2023).

Reconhecer saberes prévios do estudante também acelera a aprendizagem.
Muita gente chega com experiéncia em oficinas, comércio, estética, cozinha, elétrica
residencial, costura, reparos. Processos de avaliacdo e certificagdo por competéncia
permitem “pular” etapas ja dominadas e alocar tempo no que falta. Isso evita
frustracdo e dd respeito a trajetdrias reais de trabalho. Em paralelo, microcredenciais
para médulos especificos ajudam quem precisa entrar e sair por causa de emprego,
sem perder vinculo com a escola (MEC, 2022).

A autoria cresce quando a escola organiza mostras publicas. Feiras de solucdo,
exposicdes fotograficas do processo, demonstracdes em pracas e apresentacoes
para conselhos de bairro ddo palco para o que foi produzido e abrem conversa
com publicos diversos. A visibilidade traz convites para novas parcerias, estagios e
até trabalho. O estudante percebe que o conhecimento técnico é linguagem para
negociar espaco e futuro na cidade, e carrega esse orgulho para o estudo diario
(Silva, 2025).

Inclusdo deve atravessar tudo. Adaptacdes de roteiro, prazos e instrumentos
de avaliagao, sinalizacao acessivel, leitura facil e apoio de colegas com tutoria entre
pares garantem que todo mundo participe de verdade. Equipes diversas resolvem
melhor problemas complexos e leem o territdrio por angulos diferentes. Para a
gestao, isso implica mapear barreiras e combinar com a turma solucdes de uso
de espacos, tempos e materiais que respeitem necessidades especificas sem isolar
ninguém (Barbosa, 2022).

A participacdo estudantil na governanca do curso fortalece compromisso.
Assembleias breves por turma, representacdo em colegiados, presenca na escolha
de temas de projetos e consulta sobre calendario constroem corresponsabilidade.
Quando a escola divide decisdes, os combinados fazem sentido e a cobranca vira
pactuacdo, ndo imposicdo. Esse habito de deliberar junto prepara para a vida
profissional, que exige negociacdo, escuta e tomada de decisdo com base em dados
e limites reais (Archangelo, 2021).

Uma trilha de um semestre pode seguir este roteiro de trabalho, util para
diferentes eixos: semanas 1-2, imersao e definicdo do problema; semanas 34, estudo
dirigido e planejamento de testes; semanas 5-8, prototipagem em laboratdrio e
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validacdo no territério; semanas 9-10, ajustes e documentacdo; semanas 11-12,
apresentacdo publica e devolutiva da comunidade; semanas 13-14, consolidacdo
de relatdrios e portfélios; semana 15, reflexdo final e avaliagdo integrada. Essa
previsibilidade torna a vida de quem trabalha mais administravel e organiza esforcos
de docentes e parceiros (INEP, 2023).

Na relacdo com o mundo do trabalho, convém diversificar portas de entrada. Nem
todo caminho passa por emprego formal imediato. Programas de aprendizagem,
servicos-escola, cooperativas, incubadoras de pequenos empreendimentos e contratos
de prestacdo de servicos para 6rgdos publicos oferecem experiéncias valiosas. O
importante é que cada atividade tenha objetivos formativos explicitos e avaliagcdo
compartilhada com o parceiro, para que o estagio ndo vire mao de obra barata sem
desenvolvimento de competéncia (Freitas, 2023).

Comunicagao direta com familias e responsdveis, com calendarios simples,
canais oficiais, informes curtos e reunides rapidas em horarios vidveis, ajuda a alinhar
expectativas; formacao em servico mantém o time docente coeso com planejamento
coletivo, observacdo de aulas e estudo de casos; seguranca e ética guiam projetos de
campo com consentimento, protecdo de dados, EPI e registro de decisdes; laboratdrios
vivos em tecnologia, parcerias na atencdo basica em salde, roteiros de economia
criativa e mutirdes orientados em construgdo conectam estudo e territério; um
portfdlio publico preserva a memdéria do curso e da sequéncia as solugdes; um
conselho consultivo local amplia rede, orienta temas e abre portas para estagio e
trabalho (MEC, 2022).

CONCLUSAO

A EPT tem forca para ampliar oportunidades quando trés frentes caminham
juntas: acesso com permanéncia garantida, relagdes de acolhimento que sustentem
odia adia e praticas pedagdgicas conectadas a problemas reais do bairro. Sem apoio
material e sem vinculos, a matricula perde félego; sem aprendizagem aplicada, o curso
nao conversa com a vida do estudante. O que emerge do debate é claro: jovens da
periferia permanecem e avangam quando a escola os reconhece, oferece caminhos
possiveis e transforma conteudo técnico em a¢do com propdsito.

Do ponto de vista pratico, hd um pacote de medidas que funciona: mapear
barreiras por campus, assegurar alimentagdo e transporte, abrir monitorias, reforcar
leitura, escrita e matematica integradas aos projetos, orientar carreiras desde o inicio,
certificar saberes ja trazidos do trabalho, flexibilizar itinerarios para quem precisa
conciliar emprego e estudo, criar painéis simples de acompanhamento e reagir
rapido aos primeiros sinais de risco. Em paralelo, é vital ativar parcerias com servicos
publicos, pequenos negdcios e coletivos culturais, promover estagios com metas
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claras, organizar feiras de solucdo, manter laboratérios vivos e registrar os resultados
em portfdlios publicos. Essa engrenagem converte esforco em aprendizado visivel,
eleva a confianca e amplia a rede de contatos.

Cabe as redes garantir previsibilidade de recursos e as escolas cultivar uma
cultura de corresponsabilidade com estudantes e familias, com comunicacdo objetiva,
participacdo nas decisdes e respeito a diversidade. Quando a gestao protege tempos
de planejamento docente, cuida da formacdo em servico e da transparéncia aos dados,
a comunidade escolar enxerga sentido comum e compartilha metas. O horizonte
que se desenha é o de percursos formativos que abrem portas para trabalho digno
e estudos posteriores, com a escola atuando como parceira do territério. E isso que
dd sentido a EPT nas periferias: aprender, pertencer e projetar o futuro de maos
dadas com a comunidade.
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