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Resumo: O desenvolvimento institucio-
nal das escolas publicas demanda, cada vez
mais, investimentos estratégicos na forma-
¢ao continua de seus colaboradores e no
fortalecimento do vinculo com os alunos.
Em um cendrio marcado por constantes
mudangas sociais, culturais e tecnolégicas,
o treinamento dos profissionais da educa-
¢do torna-se elemento fundamental para
garantir a qualidade do ensino e o bom fun-
cionamento da escola. Apesar da crescente
valorizagio da forma¢io continuada na
educagao, muitas escolas ptblicas ainda en-
frentam dificuldades em implementar trei-
namentos eficazes e alinhados as reais de-
mandas do corpo docente e discente. Desta
forma, este estudo tem como objetivo geral
analisar a importincia do treinamento dos
colaboradores e seus desafios no contexto
de uma escola municipal em Aracaju — SE.
A coleta de dados foi realizada por meio da
aplicacdo de um questiondrio estruturado
com perguntas de mdltipla escolha, volta-
do aos professores. A maioria dos docentes
investigados reconhece a relevancia dos trei-
namentos oferecidos pela escola e percebe
impactos positivos em sua atuagio profis-
sional. Contudo, também foram identifi-
cadas lacunas, especialmente em relacio a
frequéncia das formagoes e A abrangéncia
temdtica, 0 que aponta para a necessidade
de um planejamento mais sistemdtico e ali-
nhado as reais demandas do corpo docen-
te. Conclui-se que, investir em formacio
continuada de qualidade, com escuta ativa
dos educadores e estratégias que promovam
didlogo, prética e reflexdo, é essencial para
o fortalecimento da educagio bésica. As es-
colas devem criar uma cultura de aprendi-
zagem continua, em que o treinamento seja
compreendido como um processo estraté-
gico e integrado a realidade escolar.
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INTRODUCAO

O desenvolvimento institucional das
escolas puablicas demanda, cada vez mais,
investimentos estratégicos na formacio
continua de seus colaboradores e no fortale-
cimento do vinculo com os alunos. Em um
cendrio marcado por constantes mudangas
sociais, culturais e tecnoldgicas, o treina-
mento dos profissionais da educagio tor-
na-se elemento fundamental para garantir a
qualidade do ensino e o bom funcionamen-
to da escola. Nesse contexto, compreender
as necessidades de capacitagio e os desafios
enfrentados pelos colaboradores ¢ essencial
para promover uma gestao educacional efi-
caz e humanizada.

Este trabalho volta-se especificamente
para uma escola da rede municipal de Ara-
caju, Sergipe, com a intengio de analisar
de que forma a¢des formativas impactam o
cotidiano pedagdgico e a relagao com os es-
tudantes, bem como os principais entraves
que limitam a efetividade dessas prdticas. O
estudo também considera a importincia de
envolver os alunos nesse processo de desen-
volvimento, reconhecendo-os como parte
fundamental da dinAmica escolar.

Apesar da crescente valorizagao da for-
magao continuada na educagao, muitas es-
colas publicas ainda enfrentam dificuldades
em implementar treinamentos eficazes e ali-
nhados as reais demandas do corpo docente
e discente. A auséncia de planejamento es-
tratégico, a falta de recursos e a sobrecarga
de trabalho dos professores sao obstdculos
que comprometem o sucesso dessas inicia-
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tivas. Diante disso, questiona-se: de que ma-

neira os treinamentos oferecidos aos colabo-

radores de uma escola municipal de Aracaju
A . ’ .

tém contribuido para o desenvolvimento da

institui¢ao e para o engajamento dos alunos?

Desta forma, este estudo tem como
objetivo geral analisar a importincia do trei-
namento dos colaboradores e seus desafios
no contexto de uma escola municipal em
Aracaju — SE. Como objetivos especificos,
busca-se: (1) investigar a percepgao dos pro-
fessores sobre os treinamentos recebidos; (2)
identificar os principais desafios enfrentados
na aplicagao desses treinamentos; e (3) com-
preender os reflexos dessas agoes na relagio
com os alunos e no desempenho institucio-
nal da escola. Para alcangar esses objetivos,
serd aplicado um questiondrio aos professo-
res da unidade escolar, a fim de coletar da-
dos relevantes e contextuais sobre suas expe-
riéncias e opinioes.

A escolha do tema justifica-se pela
relevincia da formagio profissional como
instrumento de transformacio da realidade
educacional. Em contextos escolares mar-
cados por limitagoes estruturais, promover
o aperfeicoamento dos colaboradores pode
representar um passo decisivo na constru¢ao
de uma escola mais eficiente, acolhedora e
preparada para lidar com os desafios con-
temporineos da educacio. Além disso, ini-
ciativas de capacitagio contribuem para o
fortalecimento da autoestima profissional e
o aprimoramento das priticas pedagdgicas,
favorecendo o desenvolvimento global dos
alunos.

Ademais, ao focar em uma escola mu-
nicipal de Aracaju, o estudo pretende con-
tribuir com dados que possam subsidiar
politicas piblicas e prdticas de gestdo mais
eficazes. O envolvimento direto dos pro-
fessores, por meio da coleta de dados com
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questiondrio, permitira levantar informa-
¢oes reais e contextualizadas, oferecendo
subsidios importantes para a implementa-
¢ao de melhorias concretas na formacio dos
colaboradores e no atendimento as necessi-
dades dos estudantes.

METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma aborda-
gem quantitativa, de natureza exploratéria-
-descritiva, com o intuito de compreender
como o treinamento de colaboradores in-
fluencia no desenvolvimento da escola, bem
como os principais desafios enfrentados nes-
se processo. De acordo com Gil (2008), a
pesquisa descritiva tem como propdsito ob-
servar, registrar, analisar e correlacionar fatos
ou fenémenos sem manipuld-los.

A coleta de dados foi realizada por
meio da aplicagao de um questiondrio estru-
turado com perguntas de multipla escolha,
voltado aos professores de uma escola muni-
cipal localizada em Aracaju — SE. O instru-
mento foi elaborado com base em temdticas
relacionadas ao treinamento e desenvolvi-
mento profissional, ambiente de trabalho,
impacto na pritica pedagdgica e percepgao
sobre o envolvimento dos alunos. O ques-
tiondrio foi aplicado para 12 professores por
meio de formuldrios digitais.

O levantamento bibliogréfico foi utili-
zado para embasar teoricamente os conceitos
envolvidos na pesquisa, por meio da consul-
ta a livros, artigos cientificos e documentos
oficiais sobre gestao escolar, formagao con-
tinuada de professores e desenvolvimento
institucional. As bases de dados utilizadas
incluiram Scielo, Google Académico, CA-
PES e periddicos da drea de educagio. As
palavras-chave utilizadas nas buscas foram:
“treinamento de professores”, “desenvolvi-
mento escolar”, “educagao municipal”, “for-
magao continuada” e “gestao escolar”.
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O recorte temporal da revisio biblio-
gréfica considerou publicagdes dos tltimos
dez anos (2015-2025), com exce¢ao de au-
tores cldssicos essenciais & fundamentagao
do tema. Como critérios de inclusdo, foram
consideradas fontes em portugués, de aces-
so gratuito e com abordagem direta sobre a
temdtica. Foram excluidas publicagoes que
tratem de realidades fora do contexto edu-
cacional ou que ndo tenham relagiao com a
formagio e desenvolvimento de profissio-
nais da educacio bésica.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Na primeira questdo, os professores
foram questionados se ja participaram de
algum treinamento ou capacitagio promo-

vido pela escola (Grafico 1).

“A2T

Numero de Professores

Grafico 1 - Participagdo de treinamentos ou
capacitagdes promovidas pela escola

Fonte: O Autor (2025)

A maioria dos docentes (75%) res-
pondeu que j4 participou de treinamentos
ou capacitagoes promovidos pela escola, en-
quanto uma parcela menor (25%) afirmou
nao ter tido essa experiéncia. Esse dado re-
vela um ponto positivo: a escola demonstra
preocupagio em oferecer agdes formativas
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aos seus colaboradores. No entanto, a au-
séncia de participagio de 3 professores pode
indicar lacunas no processo de comunica-
a0, planejamento ou acessibilidade dessas
formacoes.

A formagao continuada é essencial para
o aprimoramento das priticas pedagégicas,
como afirma Celestrini e Santos (2020), ao
destacar que as agoes de formacio docente
precisam ser planejadas de forma continua,
contextualizada e significativa, consideran-
do os desafios cotidianos da prdtica docente.
Assim, oferecer e incentivar a participagio
dos professores em capacitagdes ¢ um dos
pilares para o fortalecimento da qualidade
educacional.

Além disso, Cunha et al. (2022) res-
saltam que o saber docente é construido na
interagdo entre a prdtica e a reflexdo critica,
sendo os espagos formativos um terreno fér-
til para essa construgdo. A nao participagao
de alguns docentes também pode ser enten-
dida a partir de fatores como carga hordria
extensa, desmotivagao ou auséncia de poli-
ticas de valorizacao. Por isso, é fundamental
que a escola identifique esses obstdculos e
promova formagoes atrativas e acessiveis a
todos.

Na segunda questdo, os professores
foram questionados sobre a frequéncia com
que os treinamentos sdo oferecidos (Gréfico
2).

6

5

Nimero de professores
~ w -

Uma vez por ano

Frequéncia

Grafico 2 - Frequéncia dos treinamentos ofereci-
dos pela escola

Fonte: O Autor (2025)

DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA: A IMPORTANCIA DO TREINAMENTO E SEUS DESAFIOS VOLTADO AOS COLABORADORES E ALUNOS DE UMA ESCOLA MUNICIAL EM ARACAJU - SE

ARTIGO 13




A maior parte dos professores afirmou
que os treinamentos s3o oferecidos apenas
uma vez por ano (42%), enquanto 25% re-
lataram que nunca houve oferta de capacita-
¢oes na escola. Frequéncias mais altas, como
mensal e trimestral, foram citadas por uma
minoria (apenas 2 professores no total), o
que revela um cendrio de baixa recorréncia
nas acoes de formagao continuada.

Essa realidade vai ao encontro das dis-
cussoes de Freitas et al. (2024), que destaca
que a formagao continuada dos profissionais
da educacio deve ser planejada como uma
politica institucional e continua, e ndo como
acoes esporddicas ou pontuais. A escassez de
treinamentos compromete a atualizagao do-
cente ¢ a melhoria das préticas pedagégicas,
o que também ¢ enfatizado por Melo e San-
tos (2020), que afirma que a qualidade da
educacio estd diretamente ligada ao desen-
volvimento profissional dos professores.

Inclusive, Freitas et al. (2024) apon-
tam que o professor é um trabalhador do
conhecimento e, como tal, precisa de cons-
tante atualizagio para acompanhar as trans-
formagoes sociais e educacionais. A auséncia
ou baixa frequéncia de capacitagoes pode
contribuir para a estagnagio de praticas
educativas e dificultar a implementacio de
inovagoes pedagdgicas.

A terceira questao buscou verificar se
os temas abordados sao relevantes para a

pratica pedagdgica (Grafico 3).
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Muito relevantes Pouco relevantes Nada relevantes
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Nao participel de nenhum treinamen

Grafico 3 - Relevancia dos temas abordados nos
treinamentos para a pratica pedagogica

Fonte: O Autor (2025)

A alta porcentagem de respostas in-
dicando que os temas sio “muito relevan-
tes” (50%) sugere que, para a maioria dos
professores que participaram, os contetidos
oferecidos tém um vinculo significativo
com suas préticas didrias. Por outro lado, a
resposta de 25% dos professores afirmando
que a formacao foi “pouco relevante” pode
indicar que, embora os treinamentos te-
nham sido oferecidos, nem todos os temas
contemplaram as reais necessidades pedagé-
gicas da escola.

Silva (2015) enfatiza que a formacio
docente deve ser centrada nas dificuldades
cotidianas dos professores e, portanto, os
temas dos treinamentos precisam estar ali-
nhados as demandas préticas da sala de aula.
De acordo com Celestreini e Santos (2020),
o impacto da formagio estd diretamente re-
lacionado a sua pertinéncia, sugerindo que,
quando o treinamento nio aborda aspectos
diretamente aplicdveis a prdtica pedagdgica,
sua eficdcia é reduzida.

A quarta questao buscou saber se, apds

os treinamentos, vocé percebeu melhorias
em sua atuagao docente (Gréfico 4).
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Grafico 4 - Percepgio sobre melhorias na atuagdo
docente ap6s os treinamentos

Fonte: O Autor (2025)

Esses dados indicam que, entre os pro-
fessores que participaram de treinamentos, a
maioria percebeu ao menos algum nivel de
melhoria em sua prética docente. O fato de
42% apontarem “poucas melhorias” sugere
que, embora os treinamentos tenham im-
pacto, ainda hd espaco para aprimoramen-
to em sua efetividade. Importante também
destacar que nenhum professor afirmou nao
ter percebido qualquer melhoria, o que re-
forca a ideia de que os treinamentos, mesmo
que pontuais, trazem beneficios pedagdgi-
cos. No entanto, os 25% que nao participa-
ram de nenhum treinamento seguem como
um indicativo de exclusio ou barreiras no
acesso as agoes formativas, o que pode com-
prometer a equidade no desenvolvimento
profissional da equipe escolar.

Segundo Melo e Santos (2020), a pré-
tica docente é composta por saberes que
sao construidos na experiéncia cotidiana,
mas também por meio da formagao conti-
nua. Quando os treinamentos sio bem es-
truturados e alinhados com as necessidades
reais dos professores, eles podem fortalecer
a capacidade reflexiva e transformar positi-
vamente a pratica pedagbgica. Da mesma
forma, Cunha et al. (2022) destacam que a
formagao deve ir além da simples transmis-
s30 de conteudos, sendo pautada no didlo-
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go com a realidade vivida pelo professor e
em estratégias que promovam a autonomia

profissional.

Dessa forma, os dados da questio 4 re-
forgam a importancia de planejar os treina-
mentos com base em diagndsticos reais das
demandas pedagdgicas e de assegurar condi-
coes favordveis para que todos os docentes
possam participar.

A quinta questao procurou saber sobre
os principais obstdculos para a participagao
de treinamentos (Gréfico 5).

40

Percentual (%)

ade% _atNO —
|m(|cu\: o 0 o
cont®

Grifico 5 - Obsticulos para a participacio
em treinamentos

Fonte: O Autor (2025)

Essa distribuigao revela que o principal
obstdculo apontado pelos docentes ¢é a fal-
ta de tempo, o que pode estar relacionado
a sobrecarga de trabalho, jornadas duplas e
exigéncias burocrdticas impostas ao profes-
sorado. A auséncia de incentivo institucio-
nal, mencionada por 25%, também é um
fator critico, indicando possiveis falhas no
apoio e na valoriza¢io da formagio conti-
nuada por parte da gestdo escolar. O fato
de uma parcela dos docentes (25%) afirmar
que nio encontrou dificuldades mostra que,
em alguns casos, hd um ambiente mais favo-
rdvel A participagio. J4 a mencio ao conteu-
do ndo atrativo e & op¢ao outros (somando
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17%) sugere a necessidade de repensar tanto
os temas quanto a metodologia utilizada nos
treinamentos.

Segundo Rosirio et al. (2024), para
que a formagio docente seja efetiva, é ne-
cessdrio que ela seja contextualizada, signi-
ficativa e construida de forma colaborativa.
A simples oferta de cursos, sem considerar
os desafios cotidianos dos educadores, pode
levar 4 baixa adesdo e a percep¢io de inu-
tilidade. Além disso, Stoffel et al. (2024)
destacam que a gestdo escolar deve criar
condigoes objetivas para que os professores
se envolvam em processos formativos, o que
inclui tempo disponivel, reconhecimento
institucional e uma cultura de valorizagao
da aprendizagem continua. Portanto, os
dados da questao 5 evidenciam a importin-
cia de politicas de formagao que levem em
conta a realidade do cotidiano escolar e que
promovam um ambiente propicio ao desen-
volvimento profissional.

A sexta questao buscou verificar se na
visao dos professores, os treinamentos con-
tribuem para o desenvolvimento da escola
como um todo (Grifico 6).

Percentual (%)
=]

o1& et

1e7®

Y
com & e ¥ o €O i waoset

S

Griéfico 6 - Percepg¢io sobre a contribuicio
dos treinamentos para o desenvolvimento
da escola

Fonte: O Autor (2025)
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Os resultados demonstram uma per-
cepgao majoritariamente positiva por parte
dos professores: metade deles acredita fir-
memente que os treinamentos impactam
diretamente o desenvolvimento institucio-
nal da escola, enquanto um ter¢o reconhece
contribui¢des parciais. Importante destacar
que nenhum docente respondeu que os
treinamentos nao contribuem, o que sugere
que, mesmo quando as agoes formativas nao
sdo plenamente efetivas, ainda assim hd um
reconhecimento do seu potencial de trans-
formacio. A resposta “nio sei avaliar”, esco-
lhida por 17% dos participantes, pode estar
relacionada 2 falta de indicadores claros so-
bre os efeitos dos treinamentos no ambiente
escolar, ou mesmo a uma dificuldade de per-
cepgao mais ampla sobre a articula¢io entre
formagao docente e gestao escolar.

Segundo Santos e Celestrini (2020),
a formacio continuada ¢ um dos pilares do
desenvolvimento institucional, pois fortale-
ce a cultura colaborativa, a inovagio peda-
gbgica e a coesdo das equipes escolares. De
forma semelhante, Richit et al. (2002) afir-
mam que o desenvolvimento profissional
docente deve estar integrado aos objetivos
estratégicos da escola, contribuindo para
melhorias nio apenas na prética individual,
mas também nos resultados coletivos.

Nesse sentido, os dados dessa questao
reforcam a importancia de investir em agoes
formativas que estejam alinhadas com o
projeto politico-pedagégico da escola e que
sejam avaliadas de forma sistemdtica, tanto
em termos de impacto na sala de aula quan-
to no ambiente escolar como um todo.

A sétima questdo buscou saber se hd
espago para didlogo e troca de experiéncias
entre os professores apds os treinamentos

(Gréfico 7).
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Grafico 7 - Espaco para didlogo e troca de expe-
riéncias pos-treinamentos

Fonte: O Autor (2025)

Os dados indicam que apenas um ter-
co dos professores (33%) percebe um espago
consistente para o didlogo e a troca de ex-
periéncias apds os treinamentos. A maioria
(42%) afirmou que isso ocorre raramente,
e 25% nio souberam avaliar essa dinAmica.
A inexisténcia de respostas para a alternati-
va “nunca’ pode ser interpretada como um
sinal de que tais momentos, ainda que es-
porddicos ou informais, existem na rotina
escolar.

A presenga limitada de espacos estru-
turados para reflexao coletiva compromete
a efetividade dos treinamentos, uma vez
que, como apontam Rosdrio et al. (2024), a
aprendizagem docente se fortalece na intera-
¢d0 com os pares, especialmente quando hd
incentivo a construgio coletiva do conhe-
cimento. O autor defende que a formagao
nao deve se restringir a0 momento da capa-
citagao, mas continuar por meio de préticas
colaborativas no cotidiano escolar.

Além disso, Santos e Celestrini (2020)
argumentam que a profissionalizagio do-
cente estd diretamente relacionada a capa-
cidade dos professores de atuarem como
uma comunidade de prética, onde o com-
partilhamento de experiéncias favorece o
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aprimoramento mutuo e o enfrentamento
conjunto de desafios pedagdgicos.

Portanto, os resultados dessa questao
evidenciam a necessidade de estratégias ins-
titucionais que promovam a continuidade
dos processos formativos, como reunides
pedagégicas, grupos de estudo ou f6runs de
discussao, para que o conhecimento gerado
nos treinamentos seja realmente incorpora-
do 2 pratica.

Na oitava questdo, os professores fo-
ram questionados se acreditam que o trei-
influencia

namento dos colaboradores

positivamente no desempenho dos alunos

(Gréfico 8).

60

5%

Percentual (%)

Armente Nao jore 150
parcial ensel 50
funca P

Grafico 8 - Percep¢io sobre a influéncia do trei-
namento no desempenho dos alunos

Fonte: O Autor (2025)

Os dados indicam que a maioria dos
professores (58%) reconhece uma relagio
direta entre a formagio dos profissionais da
escola e o desempenho dos alunos, o que
aponta para uma compreensio ampla sobre
os impactos do desenvolvimento docente na
qualidade do ensino. Outros 25% veem essa
influéncia de forma parcial, o que também
evidencia uma percepgao positiva, embora
com ressalvas. Apenas 17% afirmaram nun-
ca ter refletido sobre o tema, e nenhum do-
cente considera que nao haja influéncia.

Esse reconhecimento por parte do cor-
po docente ¢ respaldado por diversos estu-
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dos na 4rea da educagio. Segundo lkram et
al. (2020), a formagio continuada estd dire-
tamente associada & melhoria do desempe-
nho escolar, pois proporciona aos professo-
res ferramentas para lidar com os desafios da
sala de aula e promove praticas pedagdgicas
mais eficazes.

Além disso, Carvalho Junior et al.
(2023) defendem que o desenvolvimen-
to profissional docente é uma das alavan-
cas centrais para a melhoria dos resultados
dos alunos, desde que os treinamentos es-
tejam alinhados com as reais necessidades
da escola e integrem-se ao seu projeto pe-
dagégico. Quando os professores se sentem
preparados, valorizados e engajados, hd
maior motivagdo e eficicia no processo de
ensino-aprendizagem.

Portanto, os dados dessa questao mos-
tram que os professores compreendem, em
sua maioria, que os efeitos do treinamento
vao além da atuacio individual e alcangam
diretamente os estudantes, sendo essencial
investir em politicas formativas consistentes,
continuas e contextualizadas.

A nona questao buscou saber dos pro-
fessores, qual 4rea eles consideram prioriti-
ria para futuros treinamento (Gréfico 9).
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Griéfico 9 - Areas prioritdrias para futuros
treinamentos

Fonte: O Autor (2025)

Os dados revelam que a drea mais cita-
da como prioritdria para futuras formagoes

DOI https://doi.org/10.22533/at.ed.81511325011013

¢ Gestao de sala de aula, com 33% das res-
postas, seguida de Tecnologias educacionais
(25%). Os temas ligados ao cuidado com
o professor e a inclusio também aparecem
com destaque (ambos com 17%). A menor
énfase foi dada a avaliagdo e aprendizagem,
com apenas 8%, e nenhuma sugestao foi in-
serida na categoria “Outros”. Essas escolhas
refletem uma preocupacio concreta com os
desafios cotidianos enfrentados pelos pro-
fessores, principalmente no que diz respei-
to ao controle da turma, ao uso eficiente da
tecnologia e ao acolhimento de demandas
diversas, como a inclusio de alunos com
necessidades especiais ou o cuidado com a
saide mental dos docentes.

De acordo com Santos e Celestrini
(2020), a prética docente é influenciada por
um saber experiencial construido no dia a
dia, o que reforca a importincia de treina-
mentos voltados a realidade concreta da sala
de aula. Além disso, autores como Rosirio
et al. (2024) defendem que a formagio con-
tinua deve ser centrada no professor como
sujeito ativo, capaz de refletir sobre sua pra-
tica e de identificar suas préprias necessida-
des formativas.

J4 a crescente demanda por tecnolo-
gias educacionais estd em consonincia com
a transformagio digital no ensino e com os
desafios impostos por contextos hibridos e
virtuais de aprendizagem. Segundo Santos
e Celestrini (2020), capacitar os professores
para o uso critico e criativo das tecnologias é
essencial para a modernizagao do ensino e o
engajamento dos alunos.

Assim, os dados da Questao 9 indicam
que os futuros treinamentos devem priorizar
temas préticos e contextualizados, com foco
em gestao pedagdgica, inovacao digital, aco-
lhimento a diversidade e satide emocional
dos educadores.
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A décima questio buscou saber dos
professores se eles gostariam de sugerir algo
para melhorar os treinamentos oferecidos
pela escola (Grafico 10).
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Grafico 10 - Sugestoes dos professores para
melhorar os treinamentos

Fonte: O Autor (2025)

A maioria dos professores (67%) res-
pondeu afirmativamente e apresentou su-
gestdes para aprimorar os treinamentos,
enquanto 33% afirmaram nao ter sugestoes
no momento. As sugestoes trazidas pelos
docentes incluiram:

*  Melhor defini¢io de hordrios para
facilitar a participagao;

e Maior alinhamento entre os temas
e os desafios enfrentados em sala
de aula;

* Inclusao de momentos préticos
nos treinamentos;

*  Espaco para didlogo com especia-
listas externos.

Essas contribuicoes refletem um en-
volvimento ativo dos professores com os
processos formativos e indicam que hd dis-
posi¢ao para colaborar na construgao de for-
magdes mais eficazes e contextualizadas.

DOI https://doi.org/10.22533/at.ed.81511325011013

Segundo Freitas et al. (2024), o profes-
sor deve ser reconhecido como protagonista
da sua formagio, e isso implica valorizd-lo
como alguém capaz de identificar necessida-
des e propor caminhos de desenvolvimento.
A escuta das sugestoes dos docentes torna-
-se, portanto, essencial para a gestao demo-
cratica da escola e para a construgio de pro-
gramas formativos que tenham impacto real
na pratica pedagdgica.

Além disso, a participagao ativa dos
educadores nos processos decisérios estd
relacionada ao conceito de comunidade de
aprendizagem, discutido por Stoffel et al.
(2024), no qual todos os membros da ins-
titui¢do educacional contribuem para o de-
senvolvimento coletivo e continuo.

Portanto, as respostas a Questao 10
nao apenas fornecem subsidios valiosos para
o planejamento de futuras acoes formativas,
como também evidenciam a importincia
de envolver os professores nas decisoes so-
bre sua prépria formagao, reforcando uma
perspectiva dialégica e colaborativa na ges-
ta0 escolar.

| CONCLUSOES

A presente pesquisa evidenciou que o
treinamento e desenvolvimento dos profes-
sores desempenham um papel fundamental
na dinimica escolar, tanto no aprimoramen-
to da prdtica docente quanto na promogao
de um ambiente educacional mais eficaz. A
maioria dos docentes investigados reconhe-
ce a relevincia dos treinamentos oferecidos
pela escola e percebe impactos positivos em
sua atuagio profissional. Contudo, também
foram identificadas lacunas, especialmente
em relagdo a frequéncia das formagoes e a
abrangéncia temadtica, o que aponta para a
necessidade de um planejamento mais sis-
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tematico e alinhado as reais demandas do
corpo docente.

Outro aspecto relevante revelado pela
pesquisa é o reconhecimento, por parte dos
professores, de que os treinamentos contri-
buem nio apenas para o seu desenvolvimen-
to pessoal e profissional, mas também para o
desempenho dos alunos e o fortalecimento
institucional da escola. A valorizagao de te-
mas como gestdo de sala de aula, tecnolo-
gias educacionais, inclusao e satide mental
demonstra que os professores estao atentos
as transformagoes sociais e educacionais e
desejam formagdes mais contextualizadas,
praticas e humanas. Além disso, a abertura
para sugerir melhorias refor¢a o papel do
professor como agente ativo e colaborativo
no processo formativo.

Dessa forma, conclui-se que investir
em formagio continuada de qualidade, com
escuta ativa dos educadores e estratégias que
promovam didlogo, prética e reflexdo, ¢é es-
sencial para o fortalecimento da educagao
bdsica. As escolas devem criar uma cultura
de aprendizagem continua, em que o treina-
mento seja compreendido como um proces-
so estratégico e integrado a realidade escolar.
Com isso, serd possivel nao apenas qualificar
0 ensino, mas também construir comunida-
des escolares mais colaborativas, inovadoras
e comprometidas com o sucesso dos alunos.

REFERENCIAS

CARVALHO JUNIOR, J. R. A;; MENDES, W.
A; FERREIRA, M. A. M. Influéncia da quali-
ficagdo docente sobre o desempenho discente
no ENEM. Administragiao: Ensino e Pesqui-
sa, Rio de Janeiro v. 24 n° 1 p. 72-97 Jan-Abr
2023.

CELESTRINI, Riciele; SANTOS, Nubia de
Souza. A importancia do treinamento e capa-
citacao dos professores da Escola Beatriz Mi-
reya. Revista FIMCA, Porto Velho, v. 7, n. 3,
2020.

DOI https://doi.org/10.22533/at.ed.81511325011013

CUNHA, Vitéria Maria; SANTOS, Jean Mac
Cole Tavares; MEDEIROS, Emerson Augusto
de. Formacéo continuada de professores em
tempo de pandemia: contribuigoes da Coor-
denadoria de Formacido Docente e Educacio
a Distancia do estado do Ceara. Revista Re-
tratos da Escola, Brasilia, v. 26, n. esp. 4, set.
2022.

FREITAS, Suzanne de Oliveira; ALMEIDA,
Tharcila de Abreu; MOL, Antonio Carlos de
Abreu; SIQUEIRA, Ana Paula Legey de. For-
magdo continuada de professores do ensino
fundamental para o uso de tecnologias digitais
na educacio. Revista Educac¢iao Publica, Rio
de Janeiro, v. 24, n° 16, 14 de maio de 2024.

IKRAM, Muhammad; HAMEED, Abdul;
IMRAN, Muhammad. Effect of teachers
training on students academic performance.
Pakistan Journal of Humanities and Social
Sciences, Bahawalpur, v. 8, n. 1, p. 10-14, mar.
2020.

MELOQ, E. S. N;; SANTOS, C. R. A formagio
continuada de professores(as) no Brasil: do
século XX ao século XXI. Revista Humanida-
des e Inovagéo v.7, n.11, 2020.

RICHIT, A,; PONTE, J. P; TOMKELSKI, M.
L. Desenvolvimento da pratica colaborativa
com professoras dos anos iniciais em um es-
tudo de aula. Educar em Revista, Curitiba, v.
36, €69346, 2020.

ROSARIO, D.; ARAUJO, A. E; MOURA, C.
C. et al. Formagdo de professores: desafios e
oportunidades. Revista Ibero-Americana
de Humanidades, Ciéncias e Educa¢io. Sio
Paulo, v.10.n.07. jul. 2024.

SILVA, R. A. A génesis da formagao continua-
da de professores no Brasil: Um resgate histo-
rico. EDUCERE. 2015.

STOFFEL, H. T. R.; BASTOS, A. B; SILVA, A.
L. et al. Formac¢ao docentes e praticas inclusi-
vas: impactos e necessidades das adaptacoes
curriculares para a constru¢édo de um ambien-
te escolar acessivel. Revista Ibero-Americana
de Humanidades, Ciéncias e Educac¢io. Sao
Paulo, v. 10, n. 11, nov. 2024.

1

DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA: A IMPORTANCIA DO TREINAMENTO E SEUS DESAFIOS VOLTADO AOS COLABORADORES E ALUNOS DE UMA ESCOLA MUNICIAL EM ARACAJU - SE

ARTIGO 13




