CAPITULO 12

DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA: A IMPORTANCIA
DO TREINAMENTO E SEUS DESAFIOS VOLTADO
AOS COLABORADORES E ALUNOS DE UMA
ESCOLA MUNICIAL EM ARACAJU - SE

4. https://doi.org/10.22533/at.ed.21525151012

Josefa Erlania de Jesus Silva
Faculdade Jardins e Centro de Exceléncia de Educacéo Profissional José Figueiredo Barreto
Aracaju/Se, Brasil

Jucilene da Silva Oliveira
Faculdade Jardins e Centro de Exceléncia de Educagdo Profissional José Figueiredo Barreto
Aracaju/Se, Brasil

Alvani Bomfim de Sousa Junior

Faculdade Jardins e Centro de Exceléncia de Educagdo Profissional José Figueiredo Barreto
Aracaju/Se, Brasil

http://lattes.cnpq.br/6358502728889050

http://orcid.org/0000-0002-8714-4175

Anderson Pereira dos Santos

Faculdade Jardins e Centro de Exceléncia de Educagdo Profissional José Figueiredo Barreto
Aracaju/Se, Brasil

http://lattes.cnpq.br/2737006113550983

https://orcid.org/0000-0003-1595-2234

RESUMO: O desenvolvimento institucional das escolas publicas demanda, cada vez
mais, investimentos estratégicos na formacdo continua de seus colaboradores e no
fortalecimento do vinculo com os alunos. Em um cenario marcado por constantes
mudancas sociais, culturais e tecnoldgicas, o treinamento dos profissionais da
educacdo torna-se elemento fundamental para garantir a qualidade do ensino
e 0 bom funcionamento da escola. Apesar da crescente valorizacdo da formacéo
continuada na educacdo, muitas escolas publicas ainda enfrentam dificuldades
em implementar treinamentos eficazes e alinhados as reais demandas do corpo
docente e discente. Desta forma, este estudo tem como objetivo geral analisar a
importancia do treinamento dos colaboradores e seus desafios no contexto de
uma escola municipal em Aracaju— SE. A coleta de dados foi realizada por meio da
aplicagcdo de um questiondrio estruturado com perguntas de multipla escolha, voltado
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aos professores. A maioria dos docentes investigados reconhece a relevancia dos
treinamentos oferecidos pela escola e percebe impactos positivos em sua atuagao
profissional. Contudo, também foram identificadas lacunas, especialmente em
relacdo a frequéncia das formacdes e a abrangéncia tematica, o que aponta para
a necessidade de um planejamento mais sistemdatico e alinhado as reais demandas
do corpo docente. Conclui-se que, investir em formacdo continuada de qualidade,
com escuta ativa dos educadores e estratégias que promovam dialogo, pratica e
reflexdo, é essencial para o fortalecimento da educacdo basica. As escolas devem criar
uma cultura de aprendizagem continua, em que o treinamento seja compreendido
como um processo estratégico e integrado a realidade escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Treinamento de professores; Desenvolvimento escolar; Educagdo
municipal; Formacdo continuada; Gestao escolar;

SCHOOL DEVELOPMENT: THE IMPORTANCE OF TRAINING
AND ITS CHALLENGES FOCUSED ON EMPLOYEES AND
STUDENTS AT A MUNICIPAL SCHOOL IN ARACAJU - SE

ABSTRACT: The institutional development of public schools increasingly demands
strategicinvestments in the ongoing training of its employees and in strengthening the
bond with students. In a scenario marked by constant social, cultural and technological
changes, the training of education professionals becomes a fundamental element
to guarantee the quality of teaching and the proper functioning of the school.
Despite the growing appreciation of ongoing training in education, many public
schools still face difficulties in implementing effective training aligned with the real
demands of the teaching staff and students. Thus, this study has the general objective
of analyzing the importance of employee training and its challenges in the context
of a municipal school in Aracaju - SE. Data collection was carried out by applying a
structured questionnaire with multiple-choice questions, aimed at teachers. Most of
the teachers surveyed recognize the relevance of the training offered by the school
and perceive positive impacts on their professional performance. However, gaps
were also identified, especially in relation to the frequency of training and thematic
scope, which points to the need for more systematic planning aligned with the real
demands of the teaching staff. It is concluded that investing in quality continuing
education, with active listening of educators and strategies that promote dialogue,
practice and reflection, is essential for strengthening basic education. Schools must
create a culture of continuous learning, in which training is understood as a strategic
process and integrated into the school reality.

KEYWORDS: Teacher training; School development; Municipal education; Continuing
education; School management;
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INTRODUCAO

O desenvolvimento institucional das escolas publicas demanda, cada vez mais,
investimentos estratégicos na formagao continua de seus colaboradores e no
fortalecimento do vinculo com os alunos. Em um cendrio marcado por constantes
mudangas sociais, culturais e tecnoldgicas, o treinamento dos profissionais da
educacdo torna-se elemento fundamental para garantir a qualidade do ensino e
o0 bom funcionamento da escola. Nesse contexto, compreender as necessidades de
capacitacdo e os desafios enfrentados pelos colaboradores é essencial para promover
uma gestao educacional eficaz e humanizada.

Este trabalho volta-se especificamente para uma escola da rede municipal
de Aracaju, Sergipe, com a intencdo de analisar de que forma a¢des formativas
impactam o cotidiano pedagdgico e a relacdo com os estudantes, bem como os
principais entraves que limitam a efetividade dessas praticas. O estudo também
considera a importancia de envolver os alunos nesse processo de desenvolvimento,
reconhecendo-os como parte fundamental da dinamica escolar.

Apesar da crescente valorizacdo da formagao continuada na educagdo, muitas
escolas publicas ainda enfrentam dificuldades em implementar treinamentos
eficazes e alinhados as reais demandas do corpo docente e discente. A auséncia
de planejamento estratégico, a falta de recursos e a sobrecarga de trabalho dos
professores sdo obstaculos que comprometem o sucesso dessas iniciativas. Diante
disso, questiona-se: de que maneira os treinamentos oferecidos aos colaboradores
de uma escola municipal de Aracaju tém contribuido para o desenvolvimento da
instituicdo e para o engajamento dos alunos?

Desta forma, este estudo tem como objetivo geral analisar a importancia do
treinamento dos colaboradores e seus desafios no contexto de uma escola municipal
em Aracaju—SE. Como objetivos especificos, busca-se: (1) investigar a percepcdo dos
professores sobre os treinamentos recebidos; (2) identificar os principais desafios
enfrentados na aplicacdo desses treinamentos; e (3) compreender os reflexos dessas
acdes narelacdo com os alunos e no desempenho institucional da escola. Para alcancar
esses objetivos, sera aplicado um questionario aos professores da unidade escolar,
a fim de coletar dados relevantes e contextuais sobre suas experiéncias e opinides.

A escolha do tema justifica-se pela relevancia da formacédo profissional como
instrumento de transformacdo da realidade educacional. Em contextos escolares
marcados por limitagdes estruturais, promover o aperfeicoamento dos colaboradores
pode representar um passo decisivo na construcdo de uma escola mais eficiente,
acolhedora e preparada para lidar com os desafios contemporaneos da educacéo.
Além disso, iniciativas de capacitagcdo contribuem para o fortalecimento da
autoestima profissional e o aprimoramento das praticas pedagdgicas, favorecendo
o desenvolvimento global dos alunos.
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Ademais, ao focar em uma escola municipal de Aracaju, o estudo pretende
contribuir com dados que possam subsidiar politicas publicas e praticas de gestdo
mais eficazes. O envolvimento direto dos professores, por meio da coleta de dados
com questiondrio, permitird levantar informacdes reais e contextualizadas, oferecendo
subsidios importantes para a implementacdo de melhorias concretas na formacado
dos colaboradores e no atendimento as necessidades dos estudantes.

METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem quantitativa, de natureza
exploratoéria-descritiva, com o intuito de compreender como o treinamento de
colaboradores influencia no desenvolvimento da escola, bem como os principais
desafios enfrentados nesse processo. De acordo com Gil (2008), a pesquisa descritiva
tem como propdsito observar, registrar, analisar e correlacionar fatos ou fenémenos
sem manipula-los.

A coleta de dados foi realizada por meio da aplicacdo de um questionario
estruturado com perguntas de multipla escolha, voltado aos professores de uma
escola municipal localizada em Aracaju - SE. O instrumento foi elaborado com base
em tematicas relacionadas ao treinamento e desenvolvimento profissional, ambiente
de trabalho, impacto na pratica pedagdgica e percepcao sobre o envolvimento dos
alunos. O questionario foi aplicado para 12 professores por meio de formularios
digitais.

O levantamento bibliografico foi utilizado para embasar teoricamente os
conceitos envolvidos na pesquisa, por meio da consulta a livros, artigos cientificos
e documentos oficiais sobre gestdo escolar, formagdo continuada de professores e
desenvolvimento institucional. As bases de dados utilizadas incluiram Scielo, Google
Académico, CAPES e periddicos da drea de educacdo. As palavras-chave utilizadas nas
buscas foram: “treinamento de professores”, “desenvolvimento escolar”, “educacdo
municipal”, “formacdo continuada” e “gestao escolar”.

O recorte temporal da revisdo bibliografica considerou publicagdes dos ultimos
dez anos (2015-2025), com exce¢do de autores classicos essenciais a fundamentacdo
do tema. Como critérios de inclusdo, foram consideradas fontes em portugués, de
acesso gratuito e com abordagem direta sobre a tematica. Foram excluidas publicacdes
que tratem de realidades fora do contexto educacional ou que ndo tenham relagéo
com a formacdo e desenvolvimento de profissionais da educacdo basica.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Na primeira questao, os professores foram questionados se ja participaram de
algum treinamento ou capacitacdo promovido pela escola (Gréafico 1).

Gréfico 1 - Participacdo de treinamentos ou capacitagdes promovidas pela escola
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Fonte: O Autor (2025)

A maioria dos docentes (75%) respondeu que ja participou de treinamentos ou
capacitagdes promovidos pela escola, enquanto uma parcela menor (25%) afirmou
nao ter tido essa experiéncia. Esse dado revela um ponto positivo: a escola demonstra
preocupacdo em oferecer a¢des formativas aos seus colaboradores. No entanto,
a auséncia de participacdo de 3 professores pode indicar lacunas no processo de
comunicacdo, planejamento ou acessibilidade dessas formacdes.

A formacgdo continuada é essencial para o aprimoramento das praticas
pedagdgicas, como afirma Celestrini e Santos (2020), ao destacar que as a¢des de
formacdo docente precisam ser planejadas de forma continua, contextualizada e
significativa, considerando os desafios cotidianos da pratica docente. Assim, oferecer
e incentivar a participacdo dos professores em capacitacdes é um dos pilares para
o fortalecimento da qualidade educacional.

Além disso, Cunha et al. (2022) ressaltam que o saber docente é construido na
interacdo entre a pratica e a reflexdo critica, sendo os espacos formativos um terreno
fértil para essa construcdo. A ndo participacdo de alguns docentes também pode ser
entendida a partir de fatores como carga hordria extensa, desmotivagdo ou auséncia
de politicas de valorizacdo. Por isso, é fundamental que a escola identifique esses
obstaculos e promova formacdes atrativas e acessiveis a todos.

DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA: A IMPORTANCIA DO TREINAMENTO E SEUS DESAFIOS VOLTADO AOS COLABORADORES E ALUNOS DE UMA ESCOLA MUNICIAL EM ARACAJU - SE

~
(e}
=
>
=
[
<
%}

142




Na segunda questao, os professores foram questionados sobre a frequéncia
com que os treinamentos sdo oferecidos (Grafico 2).

Grafico 2 - Frequéncia dos treinamentos oferecidos pela escola
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Fonte: O Autor (2025)

A maior parte dos professores afirmou que os treinamentos sdo oferecidos
apenas uma vez por ano (42%), enquanto 25% relataram que nunca houve oferta
de capacita¢des na escola. Frequéncias mais altas, como mensal e trimestral, foram
citadas por uma minoria (apenas 2 professores no total), o que revela um cendrio
de baixa recorréncia nas a¢des de formacdo continuada.

Essa realidade vai ao encontro das discussoes de Freitas et al. (2024), que destaca
que a formacao continuada dos profissionais da educacao deve ser planejada como
uma politica institucional e continua, e ndo como ag¢des esporadicas ou pontuais.
A escassez de treinamentos compromete a atualizacdo docente e a melhoria das
praticas pedagdgicas, o que também é enfatizado por Melo e Santos (2020), que
afirma que a qualidade da educacéo esta diretamente ligada ao desenvolvimento
profissional dos professores.

Inclusive, Freitas et al. (2024) apontam que o professor é um trabalhador do
conhecimento e, como tal, precisa de constante atualizagdo para acompanhar as
transformacdes sociais e educacionais. A auséncia ou baixa frequéncia de capacitacoes
pode contribuir para a estagnacao de praticas educativas e dificultar aimplementacdo
de inovagdes pedagdgicas.
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A terceira questdo buscou verificar se os temas abordados sdo relevantes para
a pratica pedagdgica (Gréafico 3).

Grafico 3 - Relevancia dos temas abordados nos treinamentos para a pratica pedagogica
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Fonte: O Autor (2025)
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A alta porcentagem de respostas indicando que os temas sdo “muito relevantes’
(50%) sugere que, para a maioria dos professores que participaram, os conteudos
oferecidos tém um vinculo significativo com suas praticas didrias. Por outro lado, a
resposta de 25% dos professores afirmando que a formacao foi “pouco relevante”
pode indicar que, embora os treinamentos tenham sido oferecidos, nem todos os
temas contemplaram as reais necessidades pedagdgicas da escola.

Silva (2015) enfatiza que a formacdo docente deve ser centrada nas dificuldades
cotidianas dos professores e, portanto, os temas dos treinamentos precisam estar
alinhados as demandas praticas da sala de aula. De acordo com Celestreini e Santos
(2020), o impacto da formacao estd diretamente relacionado a sua pertinéncia,
sugerindo que, quando o treinamento ndo aborda aspectos diretamente aplicaveis
a pratica pedagdgica, sua eficacia é reduzida.

A quarta questao buscou saber se, apds os treinamentos, vocé percebeu melhorias
em sua atuagao docente (Grafico 4).
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Grafico 4 - Percepcao sobre melhorias na atuacdo docente apds os treinamentos
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Fonte: O Autor (2025)

Esses dados indicam que, entre os professores que participaram de treinamentos,
amaioria percebeu ao menos algum nivel de melhoria em sua pratica docente. O fato
de 42% apontarem “poucas melhorias” sugere que, embora os treinamentos tenham
impacto, ainda ha espaco para aprimoramento em sua efetividade. Importante
também destacar que nenhum professor afirmou ndo ter percebido qualquer
melhoria, o que reforca a ideia de que os treinamentos, mesmo que pontuais, trazem
beneficios pedagdgicos. No entanto, os 25% que ndo participaram de nenhum
treinamento seguem como um indicativo de exclusdo ou barreiras no acesso as agoes
formativas, o que pode comprometer a equidade no desenvolvimento profissional
da equipe escolar.

Segundo Melo e Santos (2020), a pratica docente é composta por saberes que sdo
construidos na experiéncia cotidiana, mas também por meio da formacao continua.
Quando os treinamentos sdo bem estruturados e alinhados com as necessidades
reais dos professores, eles podem fortalecer a capacidade reflexiva e transformar
positivamente a pratica pedagdgica. Da mesma forma, Cunha et al. (2022) destacam
que a formacdo deve ir além da simples transmissdo de contetdos, sendo pautada
no didlogo com a realidade vivida pelo professor e em estratégias que promovam
a autonomia profissional.

Dessa forma, os dados da questdo 4 reforcam a importancia de planejar os
treinamentos com base em diagnésticos reais das demandas pedagdgicas e de
assegurar condicbes favoraveis para que todos os docentes possam participar.
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A quinta questdo procurou saber sobre os principais obstaculos para a
participacdo de treinamentos (Gréfico 5).

Gréfico 5 - Obstaculos para a participagdo em treinamentos
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Fonte: O Autor (2025)

Essa distribuicdo revela que o principal obstaculo apontado pelos docentes é
a falta de tempo, o que pode estar relacionado a sobrecarga de trabalho, jornadas
duplas e exigéncias burocraticas impostas ao professorado. A auséncia de incentivo
institucional, mencionada por 25%, também é um fator critico, indicando possiveis
falhas no apoio e na valorizacdo da formacdo continuada por parte da gestdo escolar.
O fato de uma parcela dos docentes (25%) afirmar que ndo encontrou dificuldades
mostra que, em alguns casos, hd um ambiente mais favoravel a participacdo. Ja
a mencdo ao conteudo ndo atrativo e a opgdo outros (somando 17%) sugere
a necessidade de repensar tanto os temas quanto a metodologia utilizada nos
treinamentos.

Segundo Rosario et al. (2024), para que a formacdo docente seja efetiva, é
necessario que ela seja contextualizada, significativa e construida de forma
colaborativa. A simples oferta de cursos, sem considerar os desafios cotidianos dos
educadores, pode levar a baixa adesdo e a percepc¢ao de inutilidade. Além disso, Stoffel
et al. (2024) destacam que a gestdo escolar deve criar condi¢des objetivas para que
os professores se envolvam em processos formativos, o que inclui tempo disponivel,
reconhecimento institucional e uma cultura de valorizacao da aprendizagem continua.
Portanto, os dados da questdo 5 evidenciam a importancia de politicas de formacéo
que levem em conta a realidade do cotidiano escolar e que promovam um ambiente
propicio ao desenvolvimento profissional.
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A sexta questdo buscou verificar se na visdo dos professores, os treinamentos
contribuem para o desenvolvimento da escola como um todo (Gréafico 6).

Grafico 6 - Percepgado sobre a contribuicdo dos treinamentos
para o desenvolvimento da escola
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Fonte: O Autor (2025)

Os resultados demonstram uma percepcdo majoritariamente positiva por parte
dos professores: metade deles acredita firmemente que os treinamentos impactam
diretamente o desenvolvimento institucional da escola, enquanto um terco reconhece
contribuicdes parciais. Importante destacar que nenhum docente respondeu que os
treinamentos ndo contribuem, o que sugere que, mesmo quando as acdes formativas
nao sao plenamente efetivas, ainda assim ha um reconhecimento do seu potencial
de transformacdo. A resposta “ndo sei avaliar”, escolhida por 17% dos participantes,
pode estar relacionada a falta de indicadores claros sobre os efeitos dos treinamentos
no ambiente escolar, ou mesmo a uma dificuldade de percepcdo mais ampla sobre
a articulacdo entre formacdo docente e gestdo escolar.

Segundo Santos e Celestrini (2020), a formacdo continuada é um dos pilares
do desenvolvimento institucional, pois fortalece a cultura colaborativa, a inovacdo
pedagdgica e a coesdo das equipes escolares. De forma semelhante, Richit et al.
(2002) afirmam que o desenvolvimento profissional docente deve estar integrado
aos objetivos estratégicos da escola, contribuindo para melhorias ndo apenas na
pratica individual, mas também nos resultados coletivos.

Nesse sentido, os dados dessa questdo reforcam a importancia de investir em
acoes formativas que estejam alinhadas com o projeto politico-pedagdgico da
escola e que sejam avaliadas de forma sistematica, tanto em termos de impacto na
sala de aula quanto no ambiente escolar como um todo.
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A sétima questdo buscou saber se ha espaco para didlogo e troca de experiéncias
entre os professores apds os treinamentos (Grafico 7).

Gréfico 7 - Espaco para didlogo e troca de experiéncias pds-treinamentos
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Fonte: O Autor (2025)

Os dados indicam que apenas um terco dos professores (33%) percebe um
espaco consistente para o didlogo e a troca de experiéncias apds os treinamentos.
A maioria (42%) afirmou que isso ocorre raramente, e 25% nao souberam avaliar
essa dinamica. A inexisténcia de respostas para a alternativa “nunca” pode ser
interpretada como um sinal de que tais momentos, ainda que esporadicos ou
informais, existem na rotina escolar.

A presenca limitada de espacos estruturados para reflexao coletiva compromete
a efetividade dos treinamentos, uma vez que, como apontam Rosario et al. (2024),
a aprendizagem docente se fortalece na interacdo com os pares, especialmente
quando ha incentivo a construcdo coletiva do conhecimento. O autor defende que
a formacdo ndo deve se restringir ao momento da capacitacdo, mas continuar por
meio de praticas colaborativas no cotidiano escolar.

Além disso, Santos e Celestrini (2020) argumentam que a profissionalizacdo
docente esta diretamente relacionada a capacidade dos professores de atuarem como
uma comunidade de pratica, onde o compartilhamento de experiéncias favorece
o aprimoramento mutuo e o enfrentamento conjunto de desafios pedagdgicos.

Portanto, os resultados dessa questdo evidenciam a necessidade de estratégias
institucionais que promovam a continuidade dos processos formativos, como reunides
pedagdgicas, grupos de estudo ou féruns de discussdo, para que o conhecimento
gerado nos treinamentos seja realmente incorporado a pratica.
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Na oitava questdo, os professores foram questionados se acreditam que o
treinamento dos colaboradores influencia positivamente no desempenho dos
alunos (Gréfico 8).

Gréfico 8 - Percepcao sobre a influéncia do treinamento no desempenho dos alunos
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Fonte: O Autor (2025)

Os dados indicam que a maioria dos professores (58%) reconhece uma relacdo
direta entre a formacao dos profissionais da escola e o desempenho dos alunos, o
que aponta para uma compreensao ampla sobre os impactos do desenvolvimento
docente na qualidade do ensino. Outros 25% veem essa influéncia de forma parcial,
0 que também evidencia uma percepcao positiva, embora com ressalvas. Apenas
17% afirmaram nunca ter refletido sobre o tema, e nenhum docente considera que
nao haja influéncia.

Esse reconhecimento por parte do corpo docente é respaldado por diversos
estudos na drea da educagédo. Segundo lkram et al. (2020), a formacdo continuada
estd diretamente associada a melhoria do desempenho escolar, pois proporciona
aos professores ferramentas para lidar com os desafios da sala de aula e promove
praticas pedagdgicas mais eficazes.

Além disso, Carvalho Junior et al. (2023) defendem que o desenvolvimento
profissional docente é uma das alavancas centrais para a melhoria dos resultados dos
alunos, desde que os treinamentos estejam alinhados com as reais necessidades da
escola e integrem-se ao seu projeto pedagdgico. Quando os professores se sentem
preparados, valorizados e engajados, hd maior motivacdo e eficacia no processo de
ensino-aprendizagem.
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Portanto, os dados dessa questdo mostram que os professores compreendem,
em sua maioria, que os efeitos do treinamento vao além da atuacdo individual e
alcangam diretamente os estudantes, sendo essencial investir em politicas formativas
consistentes, continuas e contextualizadas.

A nona questdo buscou saber dos professores, qual area eles consideram
prioritaria para futuros treinamento (Grafico 9).

Gréfico 9 - Areas prioritarias para futuros treinamentos
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Os dados revelam que a rea mais citada como prioritaria para futuras formacoes
é Gestao de sala de aula, com 33% das respostas, seguida de Tecnologias educacionais
(25%). Os temas ligados ao cuidado com o professor e a inclusdo também aparecem
com destaque (ambos com 17%). A menor énfase foi dada a avaliacdo e aprendizagem,
com apenas 8%, e nenhuma sugestao foi inserida na categoria “Outros”. Essas escolhas
refletem uma preocupacdo concreta com os desafios cotidianos enfrentados pelos
professores, principalmente no que diz respeito ao controle da turma, ao uso eficiente
da tecnologia e ao acolhimento de demandas diversas, como a inclusdo de alunos
com necessidades especiais ou o cuidado com a saide mental dos docentes.

De acordo com Santos e Celestrini (2020), a pratica docente é influenciada
por um saber experiencial construido no dia a dia, o que reforca a importancia de
treinamentos voltados a realidade concreta da sala de aula. Além disso, autores
como Rosdrio et al. (2024) defendem que a formacdo continua deve ser centrada
no professor como sujeito ativo, capaz de refletir sobre sua pratica e de identificar
suas proprias necessidades formativas.
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Ja a crescente demanda por tecnologias educacionais estd em consondnciacoma
transformacao digital no ensino e com os desafios impostos por contextos hibridos e
virtuais de aprendizagem. Segundo Santos e Celestrini (2020), capacitar os professores
para o uso critico e criativo das tecnologias é essencial para a moderniza¢éo do
ensino e o engajamento dos alunos.

Assim, os dados da Questao 9 indicam que os futuros treinamentos devem
priorizar temas praticos e contextualizados, com foco em gestdo pedagdgica,
inovacado digital, acolhimento a diversidade e saide emocional dos educadores.

A décima questdo buscou saber dos professores se eles gostariam de sugerir
algo para melhorar os treinamentos oferecidos pela escola (Grafico 10).

Gréfico 10 - Sugestbes dos professores para melhorar os treinamentos
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A maioria dos professores (67%) respondeu afirmativamente e apresentou
sugestdes para aprimorar os treinamentos, enquanto 33% afirmaram néo ter
sugestdes no momento. As sugestdes trazidas pelos docentes incluiram:
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I Melhor definicdo de hordrios para facilitar a participacao;
1 Maior alinhamento entre os temas e os desafios enfrentados em sala de aula;

1 Inclusdo de momentos praticos nos treinamentos;

I Espaco para didlogo com especialistas externos.
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Essas contribuicdes refletem um envolvimento ativo dos professores com os
processos formativos e indicam que ha disposicdo para colaborar na construcdo
de formacoes mais eficazes e contextualizadas.

Segundo Freitas et al. (2024), o professor deve ser reconhecido como protagonista
da sua formacao, e isso implica valoriza-lo como alguém capaz de identificar
necessidades e propor caminhos de desenvolvimento. A escuta das sugestdes dos
docentes torna-se, portanto, essencial para a gestdo democratica da escola e para a
construcdo de programas formativos que tenham impacto real na pratica pedagdgica.

Além disso, a participagdo ativa dos educadores nos processos decisérios estd
relacionada ao conceito de comunidade de aprendizagem, discutido por Stoffel et
al. (2024), no qual todos os membros da instituicdo educacional contribuem para o
desenvolvimento coletivo e continuo.

Portanto, as respostas a Questdo 10 nao apenas fornecem subsidios valiosos
para o planejamento de futuras acdes formativas, como também evidenciam a
importancia de envolver os professores nas decisdes sobre sua prépria formagao,
reforcando uma perspectiva dialdgica e colaborativa na gestao escolar.

CONCLUSOES

A presente pesquisa evidenciou que o treinamento e desenvolvimento dos
professores desempenham um papel fundamental na dindmica escolar, tanto
no aprimoramento da pratica docente quanto na promocdo de um ambiente
educacional mais eficaz. A maioria dos docentes investigados reconhece a relevancia
dos treinamentos oferecidos pela escola e percebe impactos positivos em sua atuagdo
profissional. Contudo, também foram identificadas lacunas, especialmente em
relacdo a frequéncia das formacdes e a abrangéncia tematica, o que aponta para a
necessidade de um planejamento mais sistematico e alinhado as reais demandas
do corpo docente.

Outro aspecto relevante revelado pela pesquisa € o reconhecimento, por
parte dos professores, de que os treinamentos contribuem ndo apenas para o seu
desenvolvimento pessoal e profissional, mas também para o desempenho dos alunos
e o fortalecimento institucional da escola. A valorizacdo de temas como gestao de
sala de aula, tecnologias educacionais, inclusdo e saide mental demonstra que
os professores estdo atentos as transformacoes sociais e educacionais e desejam
formacdes mais contextualizadas, praticas e humanas. Além disso, a abertura para
sugerir melhorias reforca o papel do professor como agente ativo e colaborativo
no processo formativo.
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Dessa forma, conclui-se que investir em formacdo continuada de qualidade,
com escuta ativa dos educadores e estratégias que promovam dialogo, pratica e
reflexdo, é essencial para o fortalecimento da educagédo bésica. As escolas devem criar
uma cultura de aprendizagem continua, em que o treinamento seja compreendido
como um processo estratégico e integrado a realidade escolar. Comisso, serd possivel
nao apenas qualificar o ensino, mas também construir comunidades escolares mais
colaborativas, inovadoras e comprometidas com o sucesso dos alunos.
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