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Introducao

A educagao superior exerce papel
fundamental no desenvolvimento de com-
peténcias e habilidades voltadas para o de-
senvolvimento sustentavel, sobretudo na
formacao de futuros gestores e lideres orga-
nizacionais (Frizon & Eugénio, 2022; Sin-
gh & Segatto, 2019) que atuardo de ma-
neira local e global (Trindade et al., 2021)
e que poderao influenciar mudancas nas
instituigoes que atuarem (Figueird et al.,
2022).

H4 um consenso de que as institui¢oes
de ensino superior sejam imprescindiveis
na transformacio dessa realidade ao fomen-
tar uma formagio em gestao voltada para
a sustentabilidade (Barbieri & Silva, 2011;
Lange et al., 2013; Trindade et al., 2021),
considerando que a educacio capacita os
educandos a tomarem decisoes e adotarem
agoes que visam a integridade ambiental, a
viabilidade e sustentabilidade econémica e
uma sociedade justa para as geragoes (Or-
ganizacio das Nagoes Unidas para a Edu-
ca¢do, a Ciéncia e a Cultura [UNESCO],
2017).

Contudo, hd desafios a serem enfren-
tados, pois uma educa¢io voltada para a
sustentabilidade exige mudangas no en-
sino, na pesquisa e na extensdo (Singh &
Segatto, 2019), sobretudo no que diz res-
peito ao perfil da formagio em gestao que,
geralmente, mantém estruturas especializa-
das, disciplinares, voltadas para o mercado e
ao fator econdémico das organizacoes, o que
pode contribuir para um desenvolvimento
insustentdvel (Trindade et al., 2021).

Estudos anteriores buscaram verificar
a inser¢io da educagio para o desenvolvi-
mento sustentdvel e da temdtica sustenta-
bilidade em cursos de gestao, como Admi-

DOI https://doi.org/10.22533/at.ed.81511325011014

nistragao e Ciéncias Contdbeis no contexto
brasileiro. Em geral, esses estudos indicam
a importancia da inser¢io da sustentabili-
dade nos cursos e a necessidade da revisio
dos curriculos, destacando a necessidade
de uma abordagem interdisciplinar e ho-
listica e a criagao de disciplinas especificas.
A discussio normalmente se d4 na iden-
tificacio de como ocorre a inser¢io da te-
matica nos cursos e seus desafios, como os
estudos de Silva & Corréa (2012), Dias et
al. (2013), Palma et al. (2018), Farias et al.
(2019), Santos et al. (2020), Palma et al.
(2022), Monteiro et al. (2013), Mannes et
al. (2018), Gehlen et al. (2021), Santos et
al. (2021) e Santos et al. (2022) ou na ve-
rificagdo de quais conhecimentos, compor-
tamentos, habilidades e atitudes os alunos
tém desenvolvido, como em Melo et al.
(2018), Demajorovic & Silva (2012), Fi-
gueird et al. (2019) e Faria et al. (2018)

Nota-se, contudo, lacuna de pesquisa
sobre a temdtica no contexto da Amazdnia
Legal e um estudo que verifique a inser¢ao
da EDS nos cursos de gestao da regido que
considere nio somente aspectos curricula-
res, mas analise a integra¢do da sustenta-
bilidade nas dimensées contextual, orga-
nizacional, curricular e pedagégica, como
proposta na estrutura conceitual de Figuei-
ré et al. (2022).

Assim, considerando a contextualiza-
¢ao apresentada e visando contribuir com
a temdtica e com os achados das pesquisas
anteriores, se definiu o seguinte problema
de pesquisa: Como se d4 a integracio da
educacao para o desenvolvimento sus-
tentavel nas dimensoes contextual, or-
ganizacional, curricular e pedagégica na
formacgao de gestores na Amazonia Legal?

Assim, o objetivo da pesquisa ¢ iden-
tificar a integragio da Educacio para o De-

Organizacdes sustentaveis, futuros possiveis: Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel e formacéo de gestores na Amazénia Legal

ARTIGO 14




senvolvimento Sustentdvel nas dimensoes
contextual, organizacional, curricular e pe-
dagdgica na formacio de gestores na Ama-
zOnia Legal.

Pesquisas anteriores recomendam in-
vestigar o que se passa num processo formal
de ensino e como os contetidos curriculares
estdo trabalhando o tema sustentabilidade
nos cursos de gestao e negdcios (Figueiré &
Raufflet, 2015; Frizon & Eugénio, 2022).
Como mencionado, hd uma lacuna de pes-
quisa sobre a temdtica no contexto da Ama-
zOnia Legal e a necessidade de um estudo
que analise a integracio da sustentabilidade
nas dimensdes contextual, organizacional,
curricular e pedagdgica na formacao de ges-
tores na regiao.

A Amazdnia Legal conta com a oferta
de 216 cursos de Administragao e 158 cur-
sos de Ciéncias Contdbeis presenciais (Insti-
tuto Nacional de Estudos e Pesquisas Edu-
cacionais Anisio Teixeira [INEP], 2021). E
uma regido rica em sustentabilidade, mas
ameagada pela atuacio insustentdvel de pes-
soas e organizacdes. Hd a necessidade de
pesquisa que busque compreender a forma-
¢ao em sustentabilidade dos futuros gestores
organizacionais da regiio para que medidas
possam ser implementadas em vista de me-
lhorias nesse processo de formagio e que
possam refletir numa atuagao mais susten-
tével desses gestores.

O estudo estd alinhado aos 17 Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS), especialmente ao Objetivo 4 — Edu-
cagao de Qualidade e & Meta 4.7 que visa
“[...] garantir que todos os alunos adquiram
conhecimentos e habilidades necessdrias
para promover o desenvolvimento sustentd-
vel [...]” (UNESCO, 2017). Adicionalmen-
te, colabora com Principios para a Educagao
em Gestao Responsdvel (PRME), iniciativa
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da Nagoes Unidas que “[...] envolve escolas
e negdcios e administracio para garantir

de neg ¢do para g

que fornecam aos futuros lideres as habili-
ades necessdrias para equilibrar as metas

dad q

economicas e de sustentabilidade”

Assim, o estudo contribui com a for-
magio de profissionais que se dedicarao a
implementagao de agdes que visam o desen-
volvimento sustentdvel da sociedade e das
organizagoes inseridas no contexto da Ama-
zOnia Legal.

Este estudo estd estruturado em cinco
capitulos, além desta se¢do introdutéria. No
segundo capitulo consta a fundamentagio
tedrica com abordagens sobre a Educagao
para o Desenvolvimento Sustentdvel, sobre
o panorama regulatério brasileiro que trata
da tematica e a reviso de estudos anteriores.
No terceiro capitulo sao descritos os proce-
dimentos metodoldgicos a serem utilizados
na pesquisa e no quarto capitulo os resul-
tados, seguido das conclusoes e referéncias.

Fundamentacao Tedrica

Educacao para o Desenvolvimento
Sustentavel (EDS): (in)definicao,
diretrizes e panorama regulatorio
brasileiro

Desde 1948, a Unesco (Organizagao
das Nag¢oes Unidas para a Educacio, a Ci-
éncia e a Cultura) tem advogado pela edu-
cagao ambiental e sua importincia para o
cuidado do meio ambiente. Essa preocupa-
¢ao foi refletida em iniciativas e conferéncias
mundiais, destacando-se a Conferéncia das
Nagoes Unidas sobre Meio Ambiente em
Estocolmo, Suécia, em 1972, e no Rio de
Janeiro, Brasil, em 1992 e 2012.
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A institucionalizacio do conceito de
desenvolvimento sustentdvel ¢ marcada pelo
lancamento do “Relatério Nosso Futuro
Comum”, amplamente conhecido como o
“Relatério de Brundtland”, em 1987. Esse
relatério desempenhou um papel funda-
mental ao definir o desenvolvimento susten-
tével como um modelo que busca satisfazer
as necessidades presentes, sem comprometer
a capacidade das futuras geracoes de suprir
suas préprias necessidades.

Com o objetivo de promover um
mundo mais sustentdvel e fomentar o en-
volvimento com questdes relacionadas 2
sustentabilidade, conforme delineado nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) da Agenda 2030, ¢ crucial que os
individuos se tornem agentes de mudanga
voltados a sustentabilidade. Para tal, ¢ ne-
cessario que eles adquiram conhecimentos,
habilidades, valores e atitudes que os capaci-
tem a contribuir efetivamente para o desen-

volvimento sustentivel (UNESCO, 2017).
A UNESCO (2017) compreende que

a educacio, em todos os niveis - desde a pré-
-escola até a educagio superior, incluindo
também a educagao nio formal e informal -,
possui a responsabilidade de engajar-se ati-
vamente com questoes de desenvolvimento
sustentdvel e promover o desenvolvimento
de competéncias em sustentabilidade. As
instituigoes educacionais tém o potencial de
desempenhar um papel significativo na for-
magio de individuos conscientes e capacita-
dos para lidar com os desafios socioambien-
tais atuais e futuros. Isso implica em integrar
os principios e praticas de sustentabilidade
em seus curriculos, métodos de ensino e am-
biente escolar.

A educagao desempenha um papel
fundamental ao alinhar a sociedade com os
principios dos ODS. Uma educagio centra-
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da na sustentabilidade capacita os cidadios
de maneira adequada, promovendo seu
comprometimento com a sociedade (Frizon
& Eugénio, 2022). Em resposta as crises
ambientais que ameagam a sobrevivéncia do
meio ambiente, a EDS tem exercido influ-
éncia na formulagio de politicas publicas e
tem despertado a atengao para a formagao
de profissionais cujas decisdes tém impacto
significativo no meio ambiente (Barbieri &
Silva, 2011).

Embora a Educagao para o Desenvol-
vimento Sustentdvel (EDS) e a Educac¢io
Ambiental (EA) nio sejam exatamente a
mesma coisa, mas conceitos relacionados
que podem se articular e se reforgar mutu-
amente (Barbieri e Silva, 2011; Hencke &
Silva, 2022), a promogio da EDS no pano-
rama regulatério brasileiro tem seu inicio
marcado pela Lei n° 6.938/81, em que o
termo “educagao ambiental” surge na legis-
lagao do pais.

A citada lei estabelece a Politica Na-
cional do Meio Ambiente (PNMA) e poe a
educacio ambiental como um de seus prin-
cipios, a permear “[...] todos os niveis do en-
sino, inclusive a educagio da comunidade,
objetivando capacitd-la para participagio
ativa na defesa do meio ambiente”.

Com o advento da Lei n® 9.795/1999
— que definiu a Politica Nacional de Educa-
¢ao Ambiental (PNEA) — a educa¢io am-
biental passa a ser compreendida como “[...]
um componente essencial e permanente do
sistema educacional brasileiro, devendo ser
integrada em todos os niveis e modalidades
de ensino, tanto no contexto formal quanto
no nio formal”.

Por definicio, a PNEA entende edu-
cagio ambiental como “[...] processos por
meio dos quais o individuo e a coletividade
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constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias volta-
das para a conservagiao do meio ambiente,
bem de uso comum do povo, essencial a sa-
dia qualidade de vida e sua sustentabilidade”.

Os sistemas de ensino e suas insti-
tuicoes de Educacio Bdsica e de Educagao
Superior devem observar ainda as Diretri-
zes Curriculares Nacionais (DCN) para a
Educac¢io Ambiental, definidas pela Reso-
lugaio MEC/CNE n° 2/2012. A Educagao
Ambiental visa, segundo a citada politica
publica, a constru¢io de conhecimentos,
o desenvolvimento de habilidades, atitu-
des e valores sociais que promovam o cui-
dado com a comunidade de vida, a busca
pela justica e equidade socioambiental, bem
como a prote¢ao do meio ambiente natural
e construido.

EDS e cursos de gestao:
antecedentes empiricos

No campo empirico da pesquisa, foi
possivel identificar estudos anteriores que
discutem a inser¢ao da Educagio para o
Desenvolvimento Sustentdvel em cursos
de gestao, como Administragao e Ciéncias
Contdbeis. Considerando que os cursos alvo
de estudo deste projeto possuem sede na
Amazonia Legal, optou-se por revisar traba-
lhos que consideraram o Brasil como amos-
tra. Essa medida pode favorecer uma melhor
comparagao e compreensao dos resultados,
considerando o sistema regulatério e insti-
tucional brasileiro e o perfil da formacao em
gestao do pais.

A base Spell' foi adotada como fonte
dos dados. A coleta foi realizada em 01 de
junho de 2023, a partir dos titulos dos tra-

1. A base Spell é um sistema de indexagio de
peridédicos nacionais na drea de Administragio
Piblica e de Empresas, Contabilidade e Turismo.
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balhos, utilizando as seguintes combinagées
de termos na lingua portuguesa: Sustent* e
administracdo”, ‘sustent® e contdbeis” e “sus-
tent™ e gestdo” . Assim, foi possivel identificar
pesquisas que discutem a inser¢ao da tema-
tica nos cursos em estudo. Os resultados sio
apresentados na Tabela 1.

Foram identificados dez estudos que
abordam a temdtica nos cursos de Admi-
nistragio e cinco nos cursos de Ciéncias
Contdbeis. Os estudos revelam que existem
diferentes métodos, como abordagens qua-
litativas e quantitativas, aplicagao de entre-
vistas e questiondrio, andlise de contetido e
de projetos pedagdgicos, para investigar a
tematica.

Em relagao ao curso de Administracio,
os estudos mostram que os alunos reconhe-
cem a relevincia da temdtica para sua for-
magio e demonstram habilidades propen-
sas, mas que ainda existem desafios para a
implementagao de projetos pedagégicos que
assim os considerem. Os estudos apontam a
necessidade de uma disciplina especifica fo-
cada na sustentabilidade e uma abordagem
interdisciplinar.

No caso do curso de Ciéncias Conti-
beis, os estudos revelam que a temdtica da
sustentabilidade estd em processo de insti-
tucionalizagdo, sendo abordada em discipli-
nas especificas, mas ainda nio integrada ao
curriculo.

Observa-se que os estudos voltados
para o curso de Administragio considera-
ram cursos ofertados nos seguintes estados:
Ceari (1), Paraiba (1), Pernambuco (2), Rio
Grande do Sul (2) e Sao Paulo (3), além do
estudo de Palma et al. (2022) que analisou
34 institui¢oes putblicas das cinco regides do
pais, dentre as quais 5 da Amazonia Legal.
J4 os estudos em Ciéncias Contdbeis foram
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tém proposto a inser-
¢ao da sustentabilidade
em seus programas.

to Preliminar de Curso

(CPC) igual a 4 ou 5.

Curso | Referéncia Objetivo Método Principais resultados
Avaliar como uma
proposta pedagégica Abordagem qualitativa com
Demai em um curso de ad- aplicacdo de questiondrioa | Os alunos reconhecem as
emajoro- .. ) , . o
& JS'I ministragio desen- 43 alunos que concluiram préticas interdisciplinares

vic & Silva e .. _ .

(2012) volveu habilidades e o curso de Administragio como elementos centrais em
competéncias para em 2009 e 2010 no Centro | seu processo de formagio.
atuagio profissional Universitdrio Senac
de seus egressos.

Analisar como a edu- . As instituigoes necessitam
, Abordagem qualitativa :
cagio para a susten- . . exercer mais seu papel de
. o com entrevista semies- .
Silva & Cor- | tabilidade vem sendo truturada anlicad transformar a sociedade e formar
N ruturada aplicada a 1o - L
réa (2012) abordada nas IES p cidadios; a temdtica estd inserida
. professores ou coordena- . L.
de Recife, no curso . por meio de disciplinas, pales-
. B dores de IES de Recife
de Administragio. tras, CONgressos ¢ programas.
Analisar os desafios (e
dilemas) enfrentados . .
o Foram realizadas entrevistas
por uma Instituigio . o Permanecem desafios para a
. . ; e analisadas disciplinas e . , .
Dias et al. de Ensino Superior e , | implementagio de projetos peda-
. , estratégias diddtico-pedago- o o
(2013) para insercio da . . gdgicos que privilegiem novos
o w gicas de uma IES localizada | ]
disciplina “sustenta- . B modelos de ensino-aprendizagem
. N na cidade de Sao Paulo.
bilidade” no curso
de Administragao.
Avaliar o conhecimen- H4 influéncia do conhecimento
to sobre sustentabilida- | Abordagem quantitativa, sobre sustentabilidade nas ati-
Admi- | Faria et al. de dos alunos do curso | com aplicagio de ques- tudes, no comportamento ¢ no
nistra-— 1 (7018) de Administragio de tiondrio a 131 alunos consumo dos alunos; o tema tem
a0 . . . .
¢ de uma universidade dos alunos do curso. sido abordado de maneira frag-
privada paulista. mentada em diversas disciplinas.
Analisar a atitude e o .
Os estudantes possuem atitudes
comportamento am- R .
. ] o propensas a sustentabilidade,
bientais de estudantes | Abordagem quantitativa ,

Melo et al. . ., | masos comportamentos sio
do curso de bacharela- | com aplicagio de questiond- .

(2018) . B i menos conscientes quanto
do em Administracio | rios a 269 alunos do curso. | | B

. As suas acoes para a preser-
da Universidade o d ¢ .p b'p
i vacio do meio ambiente.
Federal do Cear4. ¢
Identificar se os
cursos presenciais de | Andlise de informagées Os cursos j4 tém disciplinas

Pal Administracio, do Rio | existentes nos websites de relacionadas ao tema inseridas

alma et . )

il (2018) Grande do Sul (RS) 15 cursos com Concei- em suas grades curriculares;

a sustentabilidade ndo pa-

rece ser um tema central.

Farias et al.

(2019)

Identificar maneiras de
se incorporar a susten-
tabilidade a formagio
em Administragio.

Pesquisa fenomenografica,
por meio da andlise das
concepgoes de sustentabi-
lidade de 26 estudantes de
Administragio da UFPB.

A maior parte dos estudantes
concebe sustentabilidade em
termos de recursos; foi apontada
a necessidade da criagiao de uma
disciplina especifica focada na
sustentabilidade e abordagem
de forma interdisciplinar.
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Figueird et

Analisar em que medi-
da elementos contex-
tuais, organizacionais e

curriculares colaboram

Abordagem qualitativa com
andlise de planos de ensino,
entrevistas com atores (ges-
tores, estudantes, concluin-

Existem prdticas socioambien-
tais, mas a IES ¢ percebida mais

al. (2019) ara a formacio supe- sob a perspectiva da inovagao
p_ Q . p_ tes) e dados secunddrio de B bersp . g
rior em Administragao L . e nao da Sustentabilidade.
b vad uma Universidade privada
sob a perspectiva da .
p P ) do Rio Grande do Sul.
Sustentabilidade.
Compreender como
ocorre a insercao da .
o . Os discentes entendem a
temadtica sustentabi- L . . .
. , Abordagem qualitativa com | importincia da temdtica na
Santos et lidade na formacgio o L ) .
. aplica¢do de questiondrios | sua formagio, mas consideram
al. (2020) dos discentes de
L a 64 estudantes do curso. que o curso tem dado pouca
Administracio da . . o
L énfase a sustentabilidade.
Universidade Federal
de Pernambuco
Identificar se os Pro-
jetos Pedagdgicos dos | Abordagem qualitativa .
J 898 . g i d i Identificou-se preocupagio
Cursos de Administra- | com andlise de contedido lacio 3 ed B
) . em relacio a educacio para
Palma et ¢do existentes no Brasil | do PPC e Perfil do Egresso ¢ . ciop
o 2 sustentabilidade nos cursos;
al. (2022) estao orientados para | de 48 cursos de Adminis-

o desenvolvimento
de competéncias para
sustentabilidade.

tragdo oferecidos por 34
instituicoes publicas.

apenas um curso contempla
todas as cinco competéncias.

Cién-
cias
Con-

tabeis

Monteiro et

Analisar o compor-
tamento das IES de
Florianépolis que

ofertam o Curso de

Abordagem qualitativa e
quantitativa, através de

As IES possuem aderéncia a
critérios em prol a sustentabili-
dade; as prdticas comuns nas IES

al. (2013) e . questiondrio e pesquisa . B
Ciéncias Contdbeis . sdo simples em relagdo a gama
5 B de campo a cinco IES. o ’
em relacgio a agoes em de possibilidades existentes.
prol & sustentabilidade.
Verificar o panorama | Pesquisa qualitativa, As disciplinas s3o oferecidas
da temdtica sustenta- | descritiva e de campo; apenas como optativa; resultados
Mannes et bilidade no curso de questiondrios aplicados a 6 | apontaram um ndmero acen-
al. (2018) Ciéncias Contdbeis professores de 34 institui- tuado de pesquisas e contribui-
das universidades coes federais e analisados goes cientificas decorrentes de
federais brasileiras. seus respectivos curriculos. | disciplinas com essa temdtica.
Compreender o
processo de institucio- | Estudo de caso explo- O tema sustentabilidade estd
nalizacio do tema sus- | ratdrio com entrevistas semi-institucionalizado em
tentabilidade no curso | semiestruturadas com 8 transi¢ao para o instituciona-
Gehlen et de Ciéncias Contdbeis | docentes do curso; andlise lizado; a disciplina que aborda
al. (2021) da Faculdade de Eco- | das respostas e dos Projetos | sustentabilidade tem atributos

nomia, Administragio
e Ciéncias Contibeis
da Universidade de
Sao Paulo (FEA/USP).

Politicos Pedagégicos (PPP)
referentes aos anos 2000,
2006, 2009, 2013 e 2016.

mais holisticos e interdisci-
plinares do que o curso de
contabilidade como um todo.

DOI https://doi.org/10.22533/at.ed.81511325011014

Organizagoes sustentaveis, futuros possiveis: Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel e formacdo de gestores na Amazoénia Legal

ARTIGO 14




Analisar de quais

formas os cursos

de graduagio em Os cursos evoluiram ao incorpo-
Ciéncias Contdbeis . , rar a temdtica sustentabilidade; a
o Anilise de contetido . B o
Santos et de universidades forma de insercdo crossdiscipli-

d base Proj
al. (2021) | publicas do Parang | [0 como base Frojetos

inserem a temdtica

. . nar foi predominante; a adogio
Pedagdgicos de seis cursos. . . ,
da temdtica sustentabilidade estd
sustentabilidade nos em fase de amadurecimento.
Projetos Pedagdgicos,

desde o ano de 2002.

Investigar como o

ambiente institucio- . . .
o Docentes influentes incenti-
nal contribui para a . i . _ L.
. ) L Andlise de contetdo e vam a inser¢io da temdtica nos
insercao da temdtica . . .
Santos et bilidad entrevistas junto a coor- cursos analisados; a transdis-
sustentabilidade em
al. (2022) , denadores de cursos de ciplinaridade detectada em
cursos de graduagao L o . _ .
. ) 8 instituigdes publicas. trés cursos expoe a auséncia
em Ciéncias Contd- . B
. . de projetos de extensio.
beis de universidades

publicas do Parand.

Tabela 1 Estudos sobre a inser¢do da Educagio para o Desenvolvimento Sustentdvel nos cursos de Admi-
nistragdo e Ciéncias Contdbeis do Brasil (2012-2022)

Fonte: autores citados.

Legenda: Org. Acad. - Organiza¢ao Académica; Univ. — Universidade; Cent. Univ. — Centro Universi-

tario; Fac. — Faculdade; Inst. Fed. - Instituto Federal; AC - Acre; AP — Amapd; AM - Amazonas; MA

— Maranhio; MT - Mato Grosso; PA - Pard; RR - Roraima; RO — Rond6nia; TO - Tocantins; AmL -
Amazodnia Legal.

Curso Org. Acad. AC | AP ([AM | MA | MT | PA | RR | RO | TO | AmL é
1 - Univ. -1 6| 8 ||| 4| 2 46 ;

o |2Cenctniv. | 3 | - o3| s 6|61 ]2]35 2
Adminis- [ 1| 7 |1 | 24| 19 23| 14] 2 104 %
tragao 2
4 - Inst. Fed. 1 1 - 5 3 - - - 2 12 g

Total 5 | o [ 2640|3840 24] 5] 10] 197 E

1 - Univ. - - | 4 8 | 8| 3] 21536 5

o 2 - Cent. Univ. 3| -7 253|713 |3 H
Cléncias 77 1 | 4 | 7 |2t |17 | 4| - | 3|78 E
Contdbeis &
4 - Inst. Fed. - - - - - - - - - - H

Total i | 4 | 819342824 3| 11145 s

Total 9 | 13| 44 | 59| 72| 68| 48| 8 | 21 | 342 2

§

Tabela 2 Total de cursos de Administragdo e Ciéncias Contdbeis ofertados por instituicoes de ensino supe-
rior com sede administrativa/reitoria no territorio da Amazonia Legal por organizagdo académica e por
unidade federativa (2022)
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Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Anisio Teixeira (INEP, 2022).
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realizados considerando instituicoes de Sao
Paulo (1), Santa Catarina (1) e Parand (2) e
o estudo de Mannes et al. (2018) que con-
siderou 34 instituicoes federais de todas as
regioes do pais.

Procedimentos
Metodoldgicos

Caracterizacao da pesquisa,
populacao e amostra

A pesquisa realizada ¢ de cardter des-
critivo e exploratdrio, com abordagem qua-
litativa. A populagio da pesquisa foram os
cursos de graduagio em Administragio e
Ciéncias Contdbeis ofertados por institui-
¢oes de ensino superior com sede adminis-
trativa/reitoria no territério da Amazonia
Legal. A Amazdnia Legal é uma regiao defi-
nida pela Lei Complementar n® 124/2007,
que estabelece a drea de atuagao da Supe-
rintendéncia de Desenvolvimento da Ama-
zonia (SUDAM). A regido ¢é formada pelos
municipios dos estados Acre (52), Amapd
(16), Amazonas (62), Mato Grosso (141),
Pard (144), Rondodnia (52), Roraima (15)
e Tocantins (139) e pelos 181 municipios
do estado do Maranhio situados a oeste do
meridiano 44°, totalizando 772 municipios,
conforme apresentado na figura 1 (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE],
2021a).

A partir dessa delimitagao geogrifica e
de dados do Censo da Educacio Superior
de 2022, foram identificados 197 cursos
de Administragio e 145 cursos de Ciéncias
Contdbeis ofertados no territério da Ama-
zonia Legal, sendo esta a populagio de pes-
quisa, conforme dados da tabela 2.

DOI https://doi.org/10.22533/at.ed.81511325011014

Os dados apresentados na tabela 2,
coletados na Sinopse Estatistica do Censo
da Educagao Superior 2022, representam
o quantitativo de cursos de Administragao
e Ciéncias ofertados no Ambito da Amazd-
nia Legal. Todos os cursos sao ofertados na
modalidade presencial, visto que nao foram
identificados cursos ofertados na modalida-
de a distAncia na regido quando aplicado o
filtro para a quantidade de cursos minima

de 1 (um) por IES.

Assim, a populagao da pesquisa foi de
342 cursos de graduacio. A amostra final da
pesquisa se deu por meio da adesio volun-
tdria das instituicdes de ensino A pesquisa.
O instrumento de pesquisa e o convite para
participacdo na pesquisa foram encaminha-
dos a reitoria/diretoria e coordenagbes de
cursos por meio dos e-mails de contatos dis-
ponibilizados no sistema e-MEC e no site
institucional.

A coleta de dados foi realizada no pe-
riodo de 01/03/2024 a 30/04/2024 e o ins-
trumento foi encaminhado por 03 (trés) ve-
zes a0s cursos que compoem a populacao da
pesquisa. Foram obtidas 12 (dez) respostas,
das quais 10 (dez) foram consideradas vili-
das por apresentarem completude no preen-
chimento do questiondrio, compondo assim
a amostra final da pesquisa.

Coleta, analise e tratamento dos
dados

Para identificar as préticas em Educa-
¢4o para o Desenvolvimento Sustentdvel nos
cursos de Administracio e Ciéncias Conté-
beis da Amazo6nia Legal consideramos como
objetos de andlise as respostas colhidas pelo
instrumento de pesquisa. O instrumento de
pesquisa foi desenvolvido considerando o
quadro conceitual e analitico proposto por
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Figueiré et al. (2022), de forma adaptada,
para analisar a integracdo da sustentabilida-
de nas dimensdes contextual, organizacio-
nal, curricular e pedagdgica das instituigoes
de ensino superior.

O quadro conceitual e analitico possui
quatro dimensoes, elencadas no pardgrafo
anterior, e quinze categorias, que conside-
ram dreas fundamentais das IES, a saber:
gestao universitaria, ensino, pesquisa e al-
cance comunitdrio. O modelo multianaliti-
co possui elementos especificos que podem
auxiliar as IES na integragao efetiva da sus-
tentabilidade na educagao voltada a gestao,
abrangendo tanto o planejamento quanto
a implementagao de acoes (Figueird et al.,
2022).

Para cada elemento de anilise, no total
de 55 (cinquenta e cinco), foram formula-
das questdes para avaliar a integragao da sus-
tentabilidade nas quatro dimensoes, para as
quais os respondentes julgaram consideran-
do uma escala /ikert de 5 (cinco) pontos, em
que 1 eles afirmaram discordar totalmente
e 5 que concordam totalmente. A Tabela 3
apresenta o quadro conceitual adaptado.

O instrumento foi desenvolvido uti-
lizando o Microsoft Forms 365 e possui,
além das questdes apresentadas na Tabela 3,
questdes voltadas a identificar o perfil dos
respondentes e dos cursos participantes e a
forma como a temdtica da sustentabilidade
¢ integrada ao curriculo (tipo de disciplina
ofertada, a carga hordria e a modalidade de
ensino).

A andlise de dados se deu sob a pers-
pectiva da abordagem quali-quantitativa,
que contou com o auxilio da técnica de
andlise de conteido proposta por Bardin
(2015), que envolveu os seguintes passos:
(a) organizagao dos dados coletados; (b)

DOI https://doi.org/10.22533/at.ed.81511325011014

codificagio e © categorizagio, bem como
de andlise estatistica de médias. Os dados
foram analisados empiricamente, de modo
a identificar como se d4 a inser¢io da EDS
nos cursos em estudo.

Na secio a seguir sao apresentados os
resultados e discussao da pesquisa.

Resultados e discussao

Perfil dos respondentes e dos
cursos participantes

A Tabela 03 apresenta o perfil dos res-
pondentes da pesquisa por curso conside-
rando o a relagio do docente com o curso,
género e escolaridade.

No curso de Administragao, destacam-
-se trés categorias de respondentes: Reitor/
Pré-reitor, Coordenadores de Curso e Do-
centes. Observa-se que a tinica respondente
identificada como Reitor/Pré-reitor é do gé-
nero feminino e possui doutorado. Entre os
Coordenadores de Curso, hd uma predomi-
nincia do género masculino (3 responden-
tes), com apenas uma coordenadora do gé-
nero feminino. Em termos de escolaridade,
h4 uma diversidade de niveis de formacio,
com dois coordenadores possuindo espe-
cializagao, um com mestrado e outro com
doutorado. O dnico docente respondente
do curso de Administracio é uma mulher
com titulo de doutorado, o que sugere uma
presenga de mulheres em cargos de lideran-
¢a e com alta qualificaco académica.

No curso de Ciéncias Contabeis, a
participacio dos Coordenadores de Curso é
composta por trés individuos, sendo dois do
género feminino e um do género masculino,
todos com titulagao de mestrado. A presenga
feminina neste curso ¢ igualmente expressi-

10
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Dimensao Categoria Descrigao Elementos de andlise Questoes formuladas
Diretrizes Curriculares Nacionais
) . O curso adota Diretrizes Curriculares Nacionais de Educacio Am-
. . de Educacio Ambiental . . B » i
Requisitos legais que biental na inser¢do da sustentabilidade em seu curriculo.
Governo influenciam a insercao Avaliagio institucional . . . . .
» A avaliagdo institucional do curso considera aspectos relacionados A sustentabilidade.
da sustentabilidade. Editai etos f
itais para projetos fo- . o . .
par pro) O curso responde ativamente a editais para projetos focados em sustentabilidade.
cados no tema
A demanda dos alunos por educagio em sustentabilida-
. de ¢ um fator chave na sua inser¢o no curriculo.
Demandas inter- Demanda dos alunos
Motivos para nas e externas que A demanda das empresas influencia a institui¢ao a inte-
Contextual . B . . . ; Demanda das empresas o
insercao influenciam a insercao grar a sustentabilidade em seus programas.
da sustentabilidade Demanda da sociedade B . .
A pressio da sociedade motiva a institui¢io a inserir te-
mas de sustentabilidade em sua oferta educacional.
Natureza da Influéncia de questdes o . A natureza (ptiblica ou privada) da institui¢do afeta significativa-
L . . Instituicdo publica ou privada . L.
institui¢do normativas e culturais mente a forma como a sustentabilidade ¢ integrada.
Matriz econémica da regiao A matriz econdmica da regido influencia a integragio da sustentabilidade na instituicio.
Localizagao Influéncia das carac- . . . . i . . ; .
, L B Desenvolvimento regional O desenvolvimento regional é considerado na inser¢ao de temas de sustentabilidade.
geografica teristicas da regiio
Cultura A cultura regional influencia a abordagem da instituigio a sustentabilidade.
Rotinas administrativas As rotinas administrativas favorecem a integragio da sustentabilidade.
Comunicagio interna A comunicagio interna considera a insercao de temas de sustentabilidade.
Incentivo a interagio en- A instituigdo incentiva a interagdo entre departamentos para promover a sustentabilidade.
Perfil e planejamento
Organizacional : P - : e departamentos O faturamento da institui¢cao contribui para a alocacio de recursos voltados a sustentabilidade
organizacional & p ¢ .
Faturamento
Estrutura A estabilidade das posi¢oes dentro da institui¢ao favorece o plane-
organizacional Estabilidade nas posigoes jamento de a¢des de sustentabilidade a longo prazo.
Predisposigio para inovar A instituicdo estd aberta & implementagio de novas préticas que promovam a sustentabilidade.
A oferta de cursos para a
comunidade académica A oferta de cursos sobre sustentabilidade para a comunidade académica ¢ adequada.
Préticas
Reutilizagio, Recicla- Préticas de Reutilizagio, Reciclagem e Redugio sdo efetivamente implementadas na instituicio.
gem e Redugio
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Desafios de suporte

Incentivos da insti-
tuigdo para a insergao

da sustentabilidade

. Requisito de cima para baixo

. Compromisso institucional

*  Recursos financeiros

. Oferta de educacio continuada
. Indicadores de desempenho

Papel da coordenagio do curso

A instituigdo estabelece diretrizes claras, de cima para bai-

x0, para a inclusio da sustentabilidade nos cursos.

O compromisso da institui¢io com a sustentabilidade ¢é re-

fletido em suas politicas e agdes estratégicas.

Os recursos financeiros disponiveis sao suficientes para im-

plementar acoes relacionadas 4 sustentabilidade.

A instituigdo oferece programas de capacitagio em susten-

tabilidade para docentes e colaboradores.

A institui¢ao utiliza indicadores de desempenho para monito-

rar a integracdo da sustentabilidade nos cursos.

H4d apoio consistente da coordenagio do curso para agoes que in-

tegram sustentabilidade nos programas educacionais.

Desafios

comportamentais

Facilitadores e
obstéculos de ordem
pessoal para a reali-

zacdo de mudancas

. Compromisso
Interesse pelo tema

. Interesse/participagao em

projetos sobre o tema
. Resisténcia & mudanca
e Confiar para ensinar

e Tempo e esforco

Os membros da instituicao demonstram compromisso pesso-

al com a implementagio de préticas sustentdveis.

Os colaboradores percebem o tema da sustentabilidade como re-

levante para suas fungoes na organizagio.

H4 espago e apoio para que os membros da institui¢io parti-

cipem de projetos voltados & sustentabilidade.

A resisténcia a mudangas organizacionais impede a ado-

¢do de préticas sustentdveis em alguns setores.

Os membros da organizagio sentem-se conflantes em propor ¢ imple-

mentar ideias inovadoras relacionadas a sustentabilidade.

Os membros da organizacio percebem que a carga de trabalho li-

mita o tempo disponivel para iniciativas sustentdveis.

Curricular

Natureza da

disciplina

Como a disciplina ¢

oferecida aos alunos

. Obrigatoria

. Eletiva

Disciplinas que abordam os aspectos sobre sustentabilida-

de sao obrigatorias no curriculo do curso.

Disciplinas que abordam os aspectos sobre sustentabilidade sao ofere-

cidas como uma eletiva para os alunos interessados no tema.
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O curriculo do curso integra a sustentabilidade de forma disciplinar.
8!
Discioli O curriculo do curso integra a sustentabilidade de manei-
. isciplinar ) o > o
ra interdisciplinar (entre diferentes disciplinas).
. Interdisciplinar
o , P O curriculo do curso integra a sustentabilidade de maneira cross-
Presenga no Como a disciplina estd o L o
, N Crossdisciplinar disciplinar (conectada a outros temas de forma pratica).
curriculo presente no curriculo
*  Mulddisciplinar O curriculo do curso integra a sustentabilidade de maneira multidisci-
o plinaridade (perspectivas variadas sobre a sustentabilidade).
Transdisciplinar
O curriculo do curso integra a sustentabilidade de maneira transdisci-
g
plinar (integra conhecimento académico e préticas externas).
A instituigio mantém parcerias ativas com o setor privado em pro-
. . jetos de extensdo e/ou pesquisa sobre sustentabilidade.
) e Parceria com o setor privado
Projetos de exten- o X o .
; ) . A . . A instituigdio mantém parcerias ativas com o setor publico em pro-
Extensio sdo relacionados 3 . Parceria com o setor publico . j . >
o jetos de extensdo e/ou pesquisa sobre sustentabilidade.
sustentabilidade . . .
. Parceria com a sociedade civil o i . . . .
A instituicdo mantém parcerias ativas com a sociedade civil em pro-
jetos de extensdo e/ou pesquisa sobre sustentabilidade.
. . Na institui¢ao hd projetos de pesquisa ativos sobre sustentabilidade.
) *  Projetos de pesquisa
Presenca de linhas de , . . . »
. . . . H4 grupos de pesquisa ativos que abordam temas relacionados a sustentabilidade.
DPesquisa pesquisa relacionadas | Grupos de pesquisa
a sustentabilidade L, Os estudantes tém oportunidades de participar de projetos de ini-
. Iniciagio Cientifica L .
ciagdo cientifica com foco em sustentabilidade.

1. Uma pergunta foi inserida no questiondrio para avaliar o curriculo: De que forma vocé compreende a inser¢io da temdtica sustentabilidade no curso? a) Monodisciplinar;

b) Crossdisciplinar; c) Interdisciplinar; d) Multidisciplinar; ¢) Transdisciplinar; f) Curso ou programa; f) Nio hd a inser¢io
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Pedagégica

Estratégia de

sala de aula

Como a sustentabi-

lidade ¢ ensinada

Aprendizado ativo
Casos

Aprendizagem Base-

ada em Projetos

Aprendizagem basea-

da em problemas
Aprendizagem experiencial
Aprendizagem de servico
Aprendizagem social

Aprendizagem situada

O aprendizado ativo ¢ utilizado como abordagem para ensinar sustentabilidade.
Casos praticos sio frequentemente usados para ilustrar questoes de sustentabilidade.

A aprendizagem baseada em projetos ¢ uma estratégia co-

mum para integrar a sustentabilidade no ensino.
Problemas reais relacionados a sustentabilidade sio usados para fomentar a aprendizagem.

A instituigdo utiliza prdticas de aprendizagem experiencial para co-

nectar os estudantes com desafios reais de sustentabilidade.

Projetos de servi¢o comunitdrio sdo desenvolvidos para apli-

car conceitos de sustentabilidade na prética.

Estratégias de aprendizagem social sio desenvolvidas para cola-

borar em iniciativas relacionadas a sustentabilidade.

A aprendizagem situada ¢ promovida em contextos especificos para entender a sustentabilidade.

Capacidade
do curso

Influéncia da quanti-
dade de alunos no pro-

cesso de aprendizagem

.

Quantidade de alunos em
cada turma e seu impacto nas

diferentes estratégias de ensino.

A quantidade de alunos em cada turma ¢ adequada para permi-

tir estratégias eficazes de ensino sobre sustentabilidade.

Orientagao de
Trabalho de Con-
clusio de Curso

Orientagao para pes-
quisas sobre a temdtica
da sustentabilidade

Professores supervisionam

pesquisas sobre sustentabilidade

Professores demonstram interesse em orientar pesquisas relacionadas  sustentabilidade.

Formagio de

professores

Presenca da temdtica
da sustentabilidade na

trajetoria do professor.

Presenca do tema em

sua formagio

Compreensio e segu-

ranga para ensinar

A formagao inicial e a trajetéria dos professores incluem contetidos sobre sustentabilidade.

Os Professores se sentem seguros ¢ —UHOWN_.N&Ow para ensi-

nar sobre sustentabilidade em suas disciplinas.

Tabela 3 Estrutura conceitual e analitica para andlise da integragdo da sustentabilidade em instituicées de ensino superior de Figueiré et al. (2022)

Fonte: adaptado de Figueir6 et al. (2022)
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Curso Perfil do respondentes Género Escolaridade
Reitor/pré-reitor (1) Feminino (1) Doutorado (1)
Especializagao (2)
Feminino (1)
Administracao Coordenador de Curso (4) Mestrado (1)

Masculino (3)
Doutorado (1)

Docente (1)

Feminino (1) Doutorado (1)

Ciéncias Contibeis

Coordenador de Curso (3)

Feminino (2)
Mestrado (3)
Masculino (1)

Docente (1)

Masculino (1) Mestrado (1)

Tabela 03 Perfil dos respondentes da pesquisa

Fonte: dados da pesquisa.

va na categoria de coordenago. Além disso,
hd um dnico docente do curso, do género
masculino e com formacio em mestrado.

A andlise dos perfis dos respondentes
reflete uma estrutura organizacional com
significativa representagdo feminina em car-
gos de lideranca, principalmente no curso
de Administra¢io. Além disso, nota-se que a
maior parte dos respondentes tem uma for-
magido académica de nivel avancado, o que
pode influenciar diretamente na percep¢io
e implementacio de préiticas de Educagao
para o Desenvolvimento Sustentével (EDS)
nas instituigoes.

Em relagio ao perfil dos cursos parti-
cipantes, na Tabela 04 estao apresentados os
dados quanto 2 regiao do curso, organiza-
¢ao académica e estrutura administrativa da
instituicio.

Os cursos de Administragao partici-
pantes sao ofertados em seis diferentes cida-
des da Amazonia Legal, abrangendo tanto
instituigoes publicas quanto privadas. Entre
as institui¢oes publicas, destacam-se dois
Institutos Federais localizados em Santa
Inés, Maranhao, e Laranjal do Jari, Amap4,
além de uma Universidade Federal situa-

DOI https://doi.org/10.22533/at.ed.81511325011014

da em Capanema, Pard. J4 no setor priva-
do, trés Centros Universitdrios compdem a
amostra: dois em estados do norte do Brasil,
Ariquemes, Rondonia, e Rio Branco, Acre,
e um em Palmas, Tocantins.

Aderiram a pesquisa, quatro cursos de
Ciéncias Contdbeis, localizados em trés es-
tados da Amazénia Legal. H4 uma presenga
equilibrada entre instituigdes ptblicas e pri-
vadas, com dois Centros Universitdrios pri-
vados em Lucas do Rio Verde, Mato Grosso,
e Palmas, Tocantins. As institui¢oes publicas
sao representadas por duas Universidades
Estaduais localizadas em Augustinépolis e
Paraiso, ambas no Tocantins.

A anilise da organizagio académica
e da categoria administrativa revela que a
maioria dos cursos de Administracio e Ci-
éncias Contdbeis estd inserida em institui-
¢oes de ensino superior publicas, com pre-
dominéncia dos Institutos e Universidades
Federais e Estaduais.

Assim, a composi¢ao dos cursos parti-
cipantes demonstra uma amostra represen-
tativa da diversidade institucional na Ama-
zonia Legal, abrangendo instituigoes com
diferentes regimes administrativos e estru-

15
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o) — Jemi
Curso Cidade/UF rgamzaga«: ac.a emt Categoria administrativa
ca e dependéncia
[01] Santa Inés / MA Instituto Federal Publica
[02] Laranjal do Jari / AP Instituto Federal Pablica
(03] Capanema / PA Universidade Federal Pablica
Administragio
[04] Ariquemes / RO Centro Universitdrio Privada
[05] Rio Branco / AC Centro Universitdrio Privada
[06] Palmas / TO Centro Universitdrio Privada
[07] Lucas do Rio Verde / MT Centro Universitdrio Privada
N [08] Augustindpolis / TO Universidade Estadual Piblica
Ciéncias
Contdbeis [09] Paraiso / TO Universidade Estadual Publica
[10] Palmas / TO Centro Universitdrio Privada

Tabela 04 Perfil dos cursos participantes da pesquisa

Fonte: dados da pesquisa.

Curso ID Forma de inser¢ao Disciplina(s) ofertada(s)
Gestao Ambiental (60h), Empreendedorismo e Desenvol-
[01] Interdisciplinar vimento (45h), Administragao da Producio (60h), Ad-
ministracio de Recursos Materiais e Patrimoniais (60h)
[02] Multidisciplinar Responsabilidade Social e Ambiental (obrigatéria, 60h)
[03] Transdisciplinar Gestao ambiental (carga-hordria nao informada)

Administragio

o Governanga Social, Ambiental ¢ Corpo-
[04] Interdisciplinar . . .
rativa (obrigatdria, 40h, presencial)

[05] Interdisciplinar Tépicos Regionais (80h)

Meio Ambiente e Sustentabilidade (obri-
gatéria, 40h presencial, 40h Ead)
Contabilidade Rural (obrigatéria, 80h); Topicos
Avancados em Contabilidade (obrigatéria, 40h)
Contabilidade Ambiental e Responsabilidade So-
[08] Monodisciplinar cial (obrigatdria, 60h, presencial); Politicas para
a Educacio Ambiental (optativa, 60h, Ead)
Meio Ambiente e Sustentabilidade (obri-
gatéria, 40h presencial, 40h Ead)
Contabilidade Ambiental e Responsabilidade So-
[10] Interdisciplinar cial (obrigatéria, 60h presencial); Politicas para

a Educacio Ambiental (optativa, 60h Ead)
Tabela 05 Insercdo da educagio para o desenvolvimento sustentdvel nos cursos pesquisados

[06] Monodisciplinar

[07] Monodisciplinar

Ciéncias Contdbeis

[09] Monodisciplinar
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turas académicas, o que oferece uma pers-
pectiva ampla sobre a inser¢io da EDS em
distintos contextos educacionais e regionais.

Insercao da tematica
sustentabilidade nos cursos

Os respondentes foram questionados
quanto a forma que a temdtica sustentabili-
dade estd inserida no curso, considerando as
seguintes abordagens:

*  Monodisciplinar: a sustentabili-
dade ¢ ensinada em uma ou mais
disciplinas do curso sem vinculos
com outros cursos ou disciplinas;

*  Crossdisciplinar: refere-se a aplica-
¢ao de conhecimentos, métodos e
perspectivas de uma disciplina em
outra, de maneira cruzada, ou seja,
no uso de ideias ou ferramentas de
uma drea para resolver problemas
ou abordar questoes em outra.

* Interdisciplinar: Envolve a inte-
gracio de duas ou mais disciplinas
para resolver um problema especi-
fico que requer conhecimentos e
experiéncia de mais de uma 4rea;

e Multidisciplinar: Diferentes cam-
pos de conhecimento sio reuni-
dos para ensinar sustentabilidade.
Nesse caso, cada disciplina man-
tém seu proprio método e pode
ser responsdvel por um tdpico
diferente ligado ao tema, que se
complementam;

e Transdisciplinar: Visa superar o
conceito de disciplina académica,
a0 incluir partes interessadas como
organizagoes, clientes e cidadaos,
bem como pesquisa e extensio;
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e Curso ou programa: A sustenta-
bilidade ¢ integrada por meio do
desenvolvimento de cursos ou
programas ou agoes especificas nao
disciplinar; ou se

* Naio hd a insercao da temdtica sus-
tentabilidade no curso.

A Tabela 05 apresenta uma andlise so-
bre a inser¢io da Educagio para o Desen-
volvimento Sustentivel (EDS) nos cursos
de Administracao e Ciéncias Contdbeis das
institui¢oes participantes, destacando a for-
ma como a temdtica da sustentabilidade é
integrada ao curriculo, o tipo de disciplina
ofertada, a carga hordria e a modalidade de
ensino (presencial ou a distincia).

No curso de Administra¢ao, o ID [01],
uma institui¢ao ptblica e federal, utiliza uma
abordagem interdisciplinar, com quatro
disciplinas relacionadas a sustentabilidade:
Gestao Ambiental (60h), Empreendedoris-
mo e Desenvolvimento (45h), Administra-
¢ao da Producao (60h) e Administragao de
Recursos Materiais e Patrimoniais (60h).
Essas disciplinas sdo obrigatérias, ofereci-
das de forma presencial e demonstram uma
integragao de diferentes dreas do conheci-
mento, permitindo que o estudante explore
a sustentabilidade em diversos contextos da
administracdo, reforcando a necessidade de
um pensamento mais sistémico e integrado.

No ID [02], também uma instituicio
publica e federal, a abordagem adotada ¢
multidisciplinar, com a oferta de uma tni-
ca disciplina obrigatéria, Responsabilidade
Social e Ambiental (60h). A carga hordria é
presencial, e embora a sustentabilidade seja
abordada, o fato de ser tratada de forma iso-
lada sugere que cada disciplina mantém sua
autonomia, sem uma integragio profunda

17

Organizacdes sustentaveis, futuros possiveis: Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel e formacéo de gestores na Amazénia Legal

ARTIGO 14




entre os contetdos, o que pode limitar uma
abordagem mais holistica da temdtica.

No ID [03], uma universidade ptblica
federal, a abordagem ¢ transdisciplinar, com
a oferta da disciplina Gestio Ambiental
(sem carga hordria especificada). A transdis-
ciplinaridade envolve nao apenas a integra-
cao de diversas dreas de conhecimento, mas
também a inclusao de partes interessadas ex-
ternas, como organizagoes e cidadaos, am-
pliando a aplicagao da sustentabilidade para
além do ambiente académico. No entanto,
a auséncia de detalhes sobre a carga hordria
limita uma andlise mais precisa do impacto
dessa disciplina no curriculo.

A instituigao privada do ID [04] ado-
ta uma abordagem interdisciplinar com a
disciplina Governanca Social, Ambiental e
Corporativa (obrigatéria, 40h, presencial).
A carga hordria relativamente baixa suge-
re que, apesar da interdisciplinaridade, a
sustentabilidade pode nao ser abordada de
forma aprofundada. Ainda assim, a presen-
¢a de uma disciplina voltada 4 governanga
corporativa, integrada com aspectos sociais e
ambientais, ¢ um indicativo positivo de uma
abordagem sistémica da sustentabilidade.

O ID [05], também uma institui¢io
privada, oferece a disciplina interdisciplinar
Tépicos Regionais (80h). A disciplina possui
uma carga hordria extensa e aborda a susten-
tabilidade de maneira regional, o que é espe-
cialmente relevante para a formagio de ges-
tores na Amazonia Legal. A andlise regional
contribui para a compreensio dos desafios
ambientais locais, mas a falta de integragao
com outras disciplinas pode limitar a ampli-
tude da abordagem da sustentabilidade.

No ID [06], outra institui¢do privada,
a abordagem ¢ monodisciplinar, com a dis-

ciplina Meio Ambiente e Sustentabilidade
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(obrigatéria, 40h presencial e 40h EAD).
A sustentabilidade ¢ tratada em uma dnica
disciplina, sem integragio com outros cam-
pos de conhecimento, o que pode restringir
a aplicabilidade pritica dos conceitos em si-
tuagdes mais amplas. Ainda assim, a oferta
mista (presencial e EAD) oferece flexibilida-

de aos estudantes.

No curso de Ciéncias Contdbeis, o ID
[07], uma institui¢do privada, utiliza uma
abordagem monodisciplinar, com a oferta
das disciplinas Contabilidade Rural (obriga-
téria, 80h) e Tépicos Avancados em Con-
tabilidade (obrigatéria, 40h). Ambas sao
oferecidas presencialmente, e a sustentabili-
dade ¢ tratada no contexto contdbil, espe-
cialmente no que se refere ao setor rural, o
que ¢ pertinente para a regiao. No entanto, a
abordagem monodisciplinar pode limitar a
compreensao integrada da sustentabilidade
no campo contabil.

O ID [08], uma universidade estadu-
al publica, adota também a monodiscipli-
naridade com a disciplina Contabilidade
Ambiental e Responsabilidade Social (obri-
gatoria, 60h, presencial) e Politicas para a
Educa¢io Ambiental (optativa, 60h, EAD).
A oferta de uma disciplina obrigatéria vol-
tada a contabilidade ambiental é relevante,
dada a crescente importincia dessa drea no
campo contdbil. A inclusao de uma discipli-
na optativa em EAD oferece flexibilidade,
mas a auséncia de integragdo com outras
disciplinas pode limitar o impacto dessa
abordagem na formagao dos estudantes.

O ID [09], outra universidade estadual
publica, adota a monodisciplinaridade com
a oferta de Meio Ambiente e Sustentabilida-
de (obrigatéria, 40h presencial e 40h EAD),
semelhante a abordagem observada no ID
[06]. A carga hordria e a forma de oferta
mista sio consistentes com a flexibilidade
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necessdria no contexto atual, mas a limita-
¢40 a uma tnica disciplina reflete uma abor-
dagem restrita do tema da sustentabilidade.

Por fim, o ID [10], uma instituicio
privada, adota uma abordagem interdisci-
plinar, com a oferta das disciplinas Conta-
bilidade Ambiental e Responsabilidade So-
cial (obrigatéria, 60h presencial) e Politicas
para a Educagio Ambiental (optativa, 60h
EAD). A interdisciplinaridade aqui reflete
uma abordagem mais integrada da sustenta-
bilidade, com diferentes disciplinas contri-
buindo para uma formagio mais abrangen-
te, especialmente em um contexto de ensino
contibil.

De maneira geral, as abordagens ado-
tadas pelas institui¢oes refletem suas estru-
turas organizacionais ¢ administrativas, com
as institui¢des publicas e de maior porte
tendendo a adotar abordagens mais integra-
das, como a interdisciplinaridade e a trans-
disciplinaridade, enquanto as institui¢des
privadas, em sua maioria, adotam a mo-
nodisciplinaridade. Essa diversidade reflete
o desafio de integrar a sustentabilidade de
forma efetiva na formagao dos estudantes
e destaca a necessidade de uma maior in-
tegracio entre as disciplinas para promover
uma compreensao mais holistica e pritica da
EDS nos cursos de gestao e contabilidade.

Dimensado Contextual

Nesta dimensio, observa-se uma for-
te influéncia externa sobre as IES, especial-
mente por parte das empresas e da socieda-
de, que impulsionam a inser¢io de temas
relacionados A sustentabilidade nos curri-
culos. As institui¢bes apresentam um de-
sempenho positivo ao responder a essas de-
mandas, com destaque para as Instituigoes
de Administragao que mostram um melhor
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alinhamento com as necessidades do merca-
do e das empresas. A demanda dos alunos,
entretanto, ainda aparece como um ponto
fraco, sugerindo que a consciéncia susten-
tével entre os estudantes ainda precisa ser
desenvolvida.

Entre os melhores indicadores estao a
pressao da sociedade e a demanda das em-
presas, que claramente motivam as IES a
integrar a sustentabilidade em seus progra-
mas. No entanto, as questoes mais carentes
dizem respeito a avalia¢io institucional que,
em viérias IES, ainda nao considera de for-
ma consistente os aspectos relacionados a
sustentabilidade, o que sugere a necessidade
de uma maior formalizagio desses critérios
nas autoavaliacoes dos cursos.

4.3.2 Dimensao Organizacional

A dimensdo organizacional ¢ a mais
critica e apresenta os maiores desafios, espe-
cialmente nas IES de Ciéncias Contdbeis. A
principal dificuldade estd na falta de recur-
sos financeiros e de um compromisso visivel
com a sustentabilidade, o que limita a im-
plementacio de priticas sustentdveis. Mui-
tas instituigoes nao dispdem de or¢amento
suficiente para integrar plenamente essas
questoes em suas operagoes e rotinas admi-
nistrativas, e isso se reflete em uma fraca visi-
bilidade das préticas de sustentabilidade no
ambiente universitdrio.

Por outro lado, a presenca de préticas
sustentdveis na gestao e operagdes, como
programas de reutilizagdo e reciclagem, teve
um bom desempenho em algumas insti-
tuigoes, especialmente em Administragio.
No entanto, essa dimensio ainda carece de
maior uniformidade, pois muitas IES nao
aplicam essas prdticas de forma eficaz.

4.3.3 Dimensao Curricular
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Integracao da educacao para o desenvolvimento
sustentavel nas dimensoes contextual,
organizacional, curricular e pedagégica

Administragio Ciéncias Contdbeis

Dimensao Questio de andlise
[01] | [02] | [03] | [04] | [05] | [06] | Média | [07] | [08] | [09] | [10] | Média

O curso adota Diretrizes
Curriculares Nacionais de
Educacio Ambiental na 4 5 5 3 5 5 4,5 3 4 5 5 4,3
insercdo da sustentabili-

dade em seu curriculo.

A avaliagio institucional do
curso considera aspectos rela- 3 4 5 5 4 5 4,3 1 3 5 5 3,5

cionados a sustentabilidade.

O curso responde ativamen-
te a editais para projetos 3 4 4 5 1 5 3,7 3 3 5 4 3,8

focados em sustentabilidade.

A demanda dos alunos por
educacio em sustentabili-
dade ¢ um fator chave na

sua inser¢ao no curriculo.

A demanda das empresas
influencia a institui¢ao a
Contex- integrar a sustentabilida-

tual de em seus programas.

A pressdo da sociedade
motiva a institui¢io a inserir
temas de sustentabilidade

em sua oferta educacional.

A natureza (pablica ou priva-
da) da institui¢o afeta signi-
ficativamente a forma como a

sustentabilidade ¢ integrada.

A matriz econdmica da regiio
influencia a integragio da sus- | 4 4 3 5 5 2 3,8 5 4 2 5 4,0

tentabilidade na instituicio.

O desenvolvimento regional
¢ considerado na inser¢io de 4 4 4 5 5 5 4,5 5 5 5 5 5,0

temas de sustentabilidade.

A cultura regional influencia
a abordagem da institui- 4 4 3 5 3 4 3,8 5 4 4 5 4,5

¢io A sustentabilidade.

Média dimensao Contextual 39 | 39 | 39 | 46 | 31 | 32 3,8 34 | 39 | 32 43 3,7
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Organi-

zacional

As rotinas administrati-
vas facilitam a integragio

da sustentabilidade.

2,8

33

A comunicagio interna
eficaz apoia a insercio de

temas de sustentabilidade.

32

2,0

A institui¢io incentiva a
interagdo entre departa-
mentos para promover

a sustentabilidade.

3.3

2,3

A oferta de cursos sobre
sustentabilidade para a comu-

nidade académica ¢ adequada.

3,0

2,8

Praticas de Reutilizacio,
Reciclagem e Redugao sio
efetivamente implemen-

tadas na instituigao.

3.2

3.8

A instituicdo fornece recursos
financeiros suficientes para a

insercdo da sustentabilidade.

23

3,0

Existe um compromis-
so visfvel do curso com

a sustentabilidade.

3.3

3.3

O curso possui metas claras

de sustentabilidade.

32

2,8

Préticas sustentdveis sio
aplicadas na gesto e

operagbes do curso.

3,3

3,0

O curso oferece e par-
ticipa de eventos sobre

sustentabilidade.

Média dimensao Organizacional

2,6

4,6

2,9
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3,3

3’2

2’3

3.8

3’2

3,1

2,3

2,7

21

4,3

3,0
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Disciplinas obrigatorias
sobre sustentabilidade siao 5 4 3 5 5 5 4,5 2 5 5 5 43

oferecidas aos alunos.

Todas as disciplinas
incorporam aspectos de
sustentabilidade, adequan-

do-se & drea de negdcios.

A sustentabilidade é abor-
dada de forma interdis- 3 5 3 5 1 1 3,0 3 5 1 1 2,5

ciplinar no curriculo.

O curriculo é revisado
regularmente para in-
cluir perspectivas atuais

de sustentabilidade.

Avaliagoes de sustenta-
bilidade sio usadas para 4 5 3 5 2 4 3,8 5 5 4 3 4,3

ajustar o curriculo.

Curricular A instituicio mantém
parcerias ativas com o setor

privado, publico e a sociedade | 4 4 3 5 1 1 3,0 2 3 1 1 1,8
civil em projetos de extensao

sobre sustentabilidade.

Iniciativas de extensio
em sustentabilidade sao
desenvolvidas em parceria

com a comunidade.

Existem linhas de extensio
ativas relacionadas a susten- 3 4 3 5 2 1 3,0 3 4 1 1 2,3

tabilidade na instituicao.

Existem linhas de pesquisa
ativas relacionadas a susten- 3 4 3 5 1 5 3,5 3 3 5 5 4,0

tabilidade na instituicao.

Prioriza-se e financia-se
pesquisas que abordem 4 5 3 5 1 5 3,8 5 5 5 5 5,0

desafios de sustentabilidade.

Média dimensao Curricular 35 | 45 3 5 2,3 | 33 3,6 33 | 43 | 33 | 32 3,5
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Meétodos de aprendizado ativo
voltados para a sustentabili- 3 4 3 5 2 5 3,7 4 4 5 1 3,5

dade sao aplicados nas aulas.

Tecnologias educacionais
sdo utilizadas para ensinar 4 4 3 5 4 4 4,0 4 4 4 5 4,3

sobre sustentabilidade.

O curso integra casos de
negdcios reais para ensinar 3 5 3 3 3 1 3,0 3 5 1 5 3.5

sobre sustentabilidade.

Estratégias de ensino
incluem a andlise critica de
praticas de sustentabilidade

no setor de negécios.

O curso participa de
projetos interinstitucionais
que promovem a forma-

¢ao em sustentabilidade

O curso dispoe de recursos

Peda-
L. pedagdgicos diversos que
gogica 3 5 3 3 2 1 2,8 3 3 1 1 2,0
favorecem a integragio e o
ensino da sustentabilidade
A quantidade de alunos em E‘
cada turma é adequada para 5 4 5 5 ) 4 35 5 4 4 4 43 g
permitir estratégias eficazes de ;
ensino sobre sustentabilidade. g
Projetos de TCC so- ‘g
bre sustentabilidade 4 4 | 3| s |2 | 4| 37 | 5| 4| 4] 3|40 g
sdo incentivados. g
O curso oferece desenvolvi- E
mento profissional continuo %
para professores em meto- 4 4 3 3 1 1 2,7 4 3 1 1 2,3 g
dologias de ensino voltadas é
para a sustentabilidade. é
Programas de desenvolvi- ;
mento focam em métodos é
o 4 4 3 5 2 3 3,5 4 4 3 5 4,0 g
de ensino inovadores para g
a sustentabilidade. ’%
Media dimensto Pedagogica 3443 | 3 | 4 |21 | 25| 32 | 38|39 |25 28| 33 B
g
Tabela 06 Integracdo da educagdo para o desenvolvimento sustentdvel nas dimensoes contextual, organi- §
zacional, curricular e pedagdgica na formagdo de gestores na Amazonia Legal é
Fonte: dados da pesquisa. g
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Na dimensao curricular, o desempenho
¢ positivo, com destaque para as instituigoes
que oferecem disciplinas obrigatérias volta-
das 2 sustentabilidade. Em Administracio,
houve um bom desempenho em relagio a
abordagem interdisplinar, que faz com que
a sustentabilidade esteja presente em vérios
campos do conhecimento. No entanto, em
Ciéncias Contdbeis, essa abordagem ainda é
fragmentada, e hd uma necessidade de maior
integragao de temas de sustentabilidade nas
disciplinas obrigatdrias e eletivas.

Uma fraqueza significativa nessa di-
mensio ¢ a falta de experiéncias praticas ou
atividades relacionadas diretamente a sus-
tentabilidade que possam ser oferecidas aos
alunos. Embora haja disciplinas que abor-
dem o tema, hd uma caréncia de projetos
mais ativos, como extensao universitaria
e pesquisas que envolvam diretamente a
sustentabilidade.

Dimenséao Pedagdgica

A dimensio pedagdgica apresenta bons
indicadores nas instituicoes de Administra-
¢a0, com destaque para as praticas que in-
cluem a participagao dos alunos em projetos
de ensino voltados para a sustentabilidade.
Projetos de Trabalho de Conclusao de Cur-
so (TCC) sobre sustentabilidade também
foram avaliados positivamente, mostrando
que os alunos estao tendo a oportunidade de
desenvolver pesquisas e estudos diretamente
relacionados ao tema.

No entanto, em Ciéncias Contibeis,
observa-se uma caréncia maior nessa drea.
Embora existam boas préticas pedagdgicas,
como a oferta de cursos e programas de
desenvolvimento focados em métodos de
ensino voltados a sustentabilidade, hd uma
necessidade de maior inova¢io nos métodos
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de ensino ativo, como a adogao de estraté-
gias mais dinAmicas e colaborativas que in-
tegrem a sustentabilidade de maneira mais
central no processo de aprendizado.

De forma geral, as IES analisadas apre-
sentam avangos na integracao da EDS, es-
pecialmente na dimensao Contextual, onde
a pressdo externa exerce uma forca motriz
significativa. Contudo, as dimensées Orga-
nizacional e Curricular demandam melho-
rias, principalmente no que diz respeito a
disponibilizagao de recursos e a implemen-
tagao de prdticas sustentdveis de forma mais
estruturada.

O destaque positivo fica para a dimen-
sa0 Pedagdgica em Administracio, onde hd
maior integragio de projetos académicos e
extensdo voltados a sustentabilidade, en-
quanto Ciéncias Contdbeis mostra um de-
sempenho mais frigil em quase todas as di-
mensdes, com uma necessidade urgente de
fortalecer sua abordagem organizacional e
pedagdgica para avangar de forma mais con-
sistente na integragao da sustentabilidade na
formacao dos alunos.

Essas constatagbes mostram que, en-
quanto algumas IES jd conseguem imple-
mentar prdticas sustentdveis em seus cur-
riculos e operagoes, outras ainda precisam
enfrentar barreiras financeiras e estruturais
significativas para avangar nessa dire¢ao.

Conclusao

Este estudo teve como objetivo anali-
sar a integragao da Educagio para o Desen-
volvimento Sustentivel (EDS) nos cursos
de Administragao e Ciéncias Contdbeis na
Amazdnia Legal. Para atingir esse objetivo,
foi realizada uma pesquisa descritiva e quali-
tativa, utilizando um questiondrio adaptado
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de Figueiré et al. (2022), que considera as
dimensoes contextual, organizacional, curri-
cular e pedagdgica. A amostra final foi com-
posta por 10 cursos de graduacio, distribui-
dos entre instituigoes publicas e privadas da

Amazdnia Legal.

Os resultados indicam que a inser¢ao
da EDS nas instituigoes pesquisadas é varia-
da. A maior parte dos cursos de Adminis-
tracdo adota abordagens interdisciplinares
ou transdisciplinares, oferecendo disciplinas
obrigatdrias relacionadas a sustentabilidade,
como Gestao Ambiental e Responsabilidade
Social. Jd nos cursos de Ciéncias Contabeis,
a insergio ocorre predominantemente de
forma monodisciplinar, com poucas insti-
tui¢des adotando abordagens mais integra-
das. A carga hordria das disciplinas voltadas
para a sustentabilidade varia de 40 a 80 ho-
ras, com uma combinacio de modalidades
presenciais e a distincia. Outro achado rele-
vante é que a maioria das disciplinas é obri-
gatéria, mas poucas institui¢des oferecem
atividades prticas ou projetos de extensao
relacionados diretamente a sustentabilidade.

Este estudo contribui ao fornecer um
panorama sobre como a EDS estd inserida
nos cursos de gestio na Amazdnia Legal,
evidenciando que, embora haja esforgos
para integrar a temdtica nos curriculos, es-
pecialmente em instituigoes publicas, ainda
hd desafios na oferta de experiéncias mais
préticas e integradas. A relevincia do estudo
se d4 por destacar a necessidade de preparar
futuros gestores com uma visao holistica e
critica sobre o desenvolvimento sustentédvel,
especialmente em uma regido de importin-
cia ambiental como a Amazénia.

No entanto, o estudo ¢ limitado pelo
tamanho reduzido da amostra e pela con-
centragdo geografica das institui¢oes partici-
pantes, o que pode nao refletir a realidade
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de outras regides. Além disso, a auséncia
de cursos a distAncia na amostra e o uso
de questiondrios autoaplicados podem ter
influenciado a precisio e a diversidade dos

dados.

Figueiré et al. (2022) mencionam que
apesar de o modelo ser direcionado a cursos
de gestao, esses elementos podem ser ajus-
tados para mapear e analisar outros cursos
em diferentes tipos de IES. Assim, futuras
pesquisas podem explorar amostras maiores
e incluir outras regioes do Brasil, além de
comparar diferentes dreas do conhecimento.
Estudos longitudinais também seriam uteis
para avaliar o impacto de intervengoes edu-
cacionais sobre o desenvolvimento de com-
peténcias relacionadas a sustentabilidade ao
longo do tempo
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