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RESUMEN: En el marco de la Nueva Escuela Mexicana se han incorporado elementos
que replantean la vision y los propdsitos de la educacion, lo cual representa un
reto significativo para los actores involucrados en esta propuesta. Apropiarse de
los conceptos clave que sustentan los principios de este proyecto nacional implica
trascender el discursoy llevarlo a la practica pedagdgica. Para algunos, estas ideas son
solo una narrativa institucional; para otros, constituyen la base de una transformacién
genuina en la manera de concebiry ejercer la docencia. Este trabajo busca recuperar
esas miradas y percepciones que permiten comprender los puntos de inflexién
y las posibilidades de cambio hacia nuevos escenarios educativos. En particular,
se enfoca en los docentes como actores centrales del quehacer pedagdgico, con
el propésito de indagar en sus saberes y reflexiones acerca del significado de la
autonomia profesional. Se pretende comprender qué relacidon guarda este concepto
con la practica magisterial, qué grado de conciencia tienen los profesores sobre sus
alcances, implicaciones y beneficios, asi como los factores que favorecen su desarrollo.
Asimismo, se busca identificar cdmo los docentes reconocen sus propias capacidades
para apropiarse de la autonomia profesional y de qué manera la expresan en su
practica cotidiana.

PALABRAS CLAVE: autonomia, autonomia profesional, construccién de la autonomia,
docentes.
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METODO Y DESARROLLO

En el transito de los docentes por el ambito educativo se van integrando a su
quehacer diversas necesidades personales y profesionales que, en algin punto,
pueden converger y permitir la construccion de su autoconcepto, asi como el
reconocimiento de sus fortalezasy dreas de oportunidad. Este proceso ocurre dentro
de un contexto social dindmico que demanda cualidades y capacidades acordes con
los cambios que se producen a lo largo del tiempo. Tal realidad impulsa a muchos
maestros y maestras a buscar respuestas frente a las dudas y transformaciones que
enfrentan en su labor cotidiana.

Como sefalan Bazany Gonzalez (2007), “la practica educativa y pedagdgica posee
por naturaleza caracteristicas que tienen que ver con lo imprevisto, lo emergente, con
la incertidumbre y el conflicto, nos revela la necesidad de transitar en los procesos
de formacién hacia acciones que estén orientadas por un interés con pretensiones
practicas, en el sentido de favorecer y propiciar destrezas, actitudes y capacidades
que estan estrechamente ligadas con la reflexion, el didlogo y los juicios auténomos
en un contexto social particular” (p. 80).

En esa busqueda constante, se generan condiciones que favorecen la practica
de la autonomia profesional, entendida como un proceso de construccion social,
individual y permanente en el que intervienen la reflexién, los valores y los
compromisos que orientan el actuar docente. Esta autonomia se concibe como
una transformacion personal que puede contribuir al cambio social en el entorno
de los alumnos atendidos (Bazadn y Gonzalez, 2007).

Para responder a las preguntas sobre cémo se expresa la autonomia profesional
de los docentesy cdmo se percibe o conceptualiza, se considerd pertinente recurrir
directamente a las voces de los actores. Por ello, la recopilacion de informacién se
realizd a través de una encuesta de caracter cualitativo, aplicada a una muestra
significativa de docentes de educacion basica. El instrumento fue enviado por correo
electrénico y compartido con supervisores escolares para su difusién, invitando a la
participacién voluntaria. Tras varios dias, se obtuvieron respuestas de 50 profesores.
Cabe sefalar que la invitacion se dirigié a docentes de todas las modalidades de
educacion basica, con los siguientes resultados:
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Cuadro 1. Nimero de docentes que participaron en la encuesta
segun la modalidad en el nivel de educacién basica

Nivel educativo Encuestados
Educacién especial 5

Preescolar general 4

Primaria de organizacion completa 13

Primaria multigrado 19
Secundaria general 1
Telesecundaria 8

Total 50

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la encuesta
aplicada a docentes de educacion basica.

Para abordar la tematica, se consideré fundamental contar con las opiniones
de los profesores, por lo que se adoptd la metodologia sociocritica, entendida como
aquella que permite comprender la realidad social a partir de las acciones de los
sujetos (Bisquerra, 1989). Este enfoque facilita una aproximaciéon genuina a las
experiencias de los participantes y permite captar su punto de vista, su apreciacién
personal y su interpretacion del contexto desde su propia practica.

RESULTADOS Y DISCUSION

El acercamiento a lo que expresan los docentes posibilita conocer ideas que no
deben ser desestimadas en la construccion de la autonomia profesional, derecho
inherente a su labor educativa. Dicha autonomia esta vinculada a la mejora continua,
entendida por la Nueva Escuela Mexicana como “una busqueda constante para
ofrecer una educacién humanista, integral, inclusiva, equitativa, democratica e
intercultural, es decir, la educacién que promueve el Estado mexicano desde una
visién transformadora. Esta busqueda es permanente, pues siempre habrd algo que
podemos hacer mejor” (SEP, 2024, p. 8).

No obstante, las formas de pensary actuar de muchos docentes se encuentran
ligadas a las concepciones adquiridas durante su formacién inicial o a orientaciones de
planes de estudio anteriores, asi como a los significados que ellos mismos construyen
eninteraccién con sus colegas y con base en su experiencia. Esto genera, en algunos
casos, dificultades para comprender con claridad el concepto de autonomia, sobre
todo cuando no se reconoce que las propuestas educativas son dindmicas y se
reconfiguran con el tiempo, lo cual puede provocar interpretaciones personales
que derivan en confusiones practicas.
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A partir del analisis de los Ultimos tres planes de estudio (2011,2017y 2022), se
identificd que la autonomia docente ha sido abordada desde diferentes enfoques:
curriculary profesional. De manera especifica, en los planes de 2017 y 2022 se observa
una evolucién conceptual, pasando de un énfasis técnico a una visién integral que
reconoce la autonomia como un componente esencial para la profesionalizacion
docente y la transformacion educativa. Su reconocimiento y apropiacion resultan
necesarios para que los maestros la asuman como parte de su ejercicio profesional
y la traduzcan en practicas pedagdgicas reflexivas y emancipadoras.

A continuacidn, se presenta una descripcion que sintetiza las caracteristicas y
puntos de convergencia atribuidos a la autonomia docente a partir de los planes de
estudio mencionados. Este andlisis permite distinguir la manera en que la autonomia
ha sido considerada dentro del dmbito educativo, reconociendo sus alcances y
coincidencias entre los planes de estudio 2017 y 2022.

La informaciéon comparativa evidencia que la concepcién de autonomia no
ha permanecido estatica; por el contrario, ha transitado por diferentes etapas
de comprensién y aplicacidn. En los planes anteriores, la autonomia se asociaba
principalmente a la gestién curricular y a la toma de decisiones pedagdgicas en
el aula. Sin embargo, en la propuesta educativa de la Nueva Escuela Mexicana, la
autonomia adquiere un sentido mas amplio, vinculado al desarrollo integral del
docente como sujeto critico, reflexivoy comprometido con la transformacién social.

Esta evolucidn conceptual muestra que el enfoque actual de la autonomia
docente no solo se limita a la libertad de ensefianza, sino que incorpora dimensiones
éticas, comunitarias y colaborativas. Asi, la Nueva Escuela Mexicana propone
una autonomia sustentada en el didlogo profesional, la corresponsabilidad y la
participacion activa en la construccion de entornos educativos equitativos e inclusivos.

De esta manera, la autonomia profesional docente deja de concebirse como
un ejercicio individual aislado y se reconoce como un proceso colectivo y formativo
que contribuye al fortalecimiento de la identidad magisterial y a la mejora continua
de la practica educativa.
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Figura 1. Autonomfa

Fuente: Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2022). Guia del Consejo Técnico Escolar y del
Consejo Técnico de Educacion Especial (CTE-CAM), Fase intensiva, ciclo escolar 2022-2023.

Como puede observarse, existen diferencias notables en el enfoque de la
autonomia entre los planes de estudio 2017 y 2022. Aunque en ciertos aspectos
ambos coinciden en su aplicacion, las concepciones que los sustentan revelan
matices distintos respecto al papel del docente y su capacidad de decisién dentro
del proceso educativo. Esto hace evidente la necesidad de comprender cémo los
propios maestros conciben la autonomia profesional, pues sus conocimientos,
creencias y experiencias influyen directamente en la manera en que la ejercen en
su practica cotidiana.

En este sentido, el estudio buscé identificar las percepciones docentes entorno a
la autonomia profesional y su relacion con distintos &mbitos del quehacer educativo.
Al preguntarles con qué aspectos asocian mas este concepto, los resultados obtenidos
permitieron reconocer las dimensiones desde las cuales los profesores entienden,
valorany aplican la autonomia en su labor pedagdgica como se muestra en la figura
siguiente, donde se da después a la pregunta ;Con qué aspecto relaciona mas la
autonomia profesional?
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Figura 2. Respuestas a la pregunta ;Con qué aspecto
relaciona mas la autonomia profesional?

La mayoria de los profesores relacioné la autonomia profesional con la
transformacién de la practica docente, mientras que la revalorizacidn del docente
obtuvo el menor nimero de respuestas. Este resultado evidencia que los docentes
perciben la autonomia como un medio para reflexionar, adaptar y mejorar su practica
educativa, mas que como un reconocimiento externo o institucional.

No obstante, aproximarse a las conceptualizaciones de los docentes sobre la
autonomia profesional no solo implica conocer qué entienden por ella, sino también
indagar para qué la ejercen y con qué propdsito la vinculan dentro de su quehacer
cotidiano. En este sentido, las respuestas obtenidas en la encuesta muestran que
el mayor nimero de docentes asocia la autonomia profesional con “la mejora de la
practica docente”, lo cual sugiere una visién orientada hacia el perfeccionamiento
continuoy la busqueda de calidad educativa desde la reflexién critica de su propio
trabajo (Figura 3).

Para innovar en la practica pedagdgica
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Figura 3. Respuesta a la pregunta ¢Para qué se requiere
la autonomia profesional del magisterio?
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¢Para qué se requiere la autonomia profesional del magisterio?

Sin embargo, es claro que se reconoce una subjetividad respecto a la mejora
de la practica docente, donde toda practica, tal como refiere Prieto (2012), requiere
un dominio tedrico y epistémico de la formacidn. De esta manera, lo que para un
maestro puede representar una mejora educativa, para otro puede no serlo.

Es ahi donde cobra relevancia el sentido de la autonomia profesional en la
ensefianza, para que cada maestro o maestra decida, con sustento en los programas
de estudio, sobre su ejercicio didactico, el acercamiento epistemoldgico de los
conocimientos y saberes que configuran el didlogo pedagdgico con las y los
estudiantes en los procesos de enseflanza y aprendizaje. Esto implica considerar la
diversidad de sus grupos, el contexto en que viven, sus trayectorias formativas, su
propia formacion docente y su compromiso con el derecho humano a la educacion
de nifas, nifos y adolescentes que acuden a la escuela (SEP, 2022: 21).

El ejercicio de la autonomia profesional en la practica docente de los sujetos
informantes se identifica en las siguientes expresiones compartidas e integradas en
categorias, como se muestra en la tabla siguiente.

Cuadro 2. Expresiones docentes referidas a la autonomia
profesional, organizadas por categorias de analisis

Categoria Afirmaciones de los docentes

Si, porque tengo la libertad de elegir qué metodologias trabajar de acuerdo
Libertad con la necesidad y contexto del alumno. (Docente de primaria)
Si, por la libertad de elecciéon dentro de los parametros de la NEM.

Iniciativa Si, porque tengo la iniciativa y hay condiciones para realizarlo.

Si, porque practico la pedagogia y busco innovar

Innovaciéon =
con ensefianzas nuevas para los alumnos.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de la encuesta
aplicada a docentes de educacion basica.

La practica docente, dotada de autonomia, implica una gran responsabilidad. Si
se toma desde el sentido de la libertad referida en los comentarios de los profesores,
se hace presente la voluntad propia, la responsabilidad y el asumir consecuencias.
Pensar en ser auténomo es pensar en ser libre, y esa es justamente la cuestion:
reconocer los alcances de esa libertad y el marco de accién. ;Para qué tengo esa
libertad? ;Sobre qué puedo ejercerla? En la medida en que esto se reconozca y
se asuma conscientemente, es posible avanzar en la erradicacién de ideas que a
veces hacen pensar que la autonomia profesional esta por encima del derecho ala
educacion de nifias, nifios, adolescentes y jévenes.
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El concepto de autonomia alude a un ser humano dotado de madurez en su
actuary en su pensar; una persona que muestra autosuficiencia y capacidad de asumir
responsabilidades en el contexto en que se desenvuelve. Es un sujeto que actua
libremente, sin estar supeditado a la influencia de otros. No todos los profesionales
estdn preparados para ejercer la autonomia profesional. Algunas expresiones de
los docentes asi lo demuestran:

I Me permite elegir los contenidos necesarios para mis alumnos.

I Puedo decidir la forma en que abordo los contenidos de la NEM y los
relaciono con el entorno social donde se desenvuelven mis alumnos.

I Puedo adaptar los conocimientos al nivel de los estudiantes.

I Graciasaello se nos permite a los docentes frente a grupo aplicar y lograr
un buen desempefo en el ambito laboral.

I  Aplico actividades que considero seran utiles para los alumnos.

Es inevitable reconocer que las personas necesitan desarrollar la capacidad de
ser auténomas; es decir, la habilidad para sery hacer. Esto lleva a pensar que existen
profesionales que no logran dicha autonomia, quiza por falta de comprensién,
desinterés o carencia de compromiso. Gimeno Sacristan (1999) analiza estos aspectos
como ingredientes indispensables para fortalecer y ajustar la autonomia.

La autonomia es un concepto que, en su acepcion mas profunda, tiene raices
kantianasy se harevitalizado tras el giro subjetivista del pensamiento contemporaneo.
Conlleva significados asociados a la libertad, la realizacién personal, la independencia
de criterio intelectual y moral, la ausencia de opresién y la capacidad de adentrarse
en terrenos elegidos por uno mismo.

La educaciény la autonomia creadora puesta a su servicio requieren proyectos
visibles por los que trabajar. Se es autdnomo para ser mas libre creando, lo que implica
tener algo sustancial que realizar en la vida, con los demas y en el trabajo; es decir,
proponerse metas relevantes, adheridas a la mejora de la educacién.

La carencia de autonomia implica depender de otros al decidiry ejecutar acciones
propias. Conquistarla supone eliminar obstaculos para las libertades, generar climas
de didlogo e intercambio y liberarse de relaciones de poder que limiten las decisiones,
pensamientos o acciones de los sujetos (Gimeno Sacristan, 1999).

En concordancia, el Plan de Estudios para Preescolar, Primaria y Secundaria 2022
establece en su estructura curricular la autonomia profesional del magisterio como
un elemento esencial. A partir de las distintas realidades que enfrenta un docente
—su actuar, su espacio, sus decisiones— se reconoce que éstas estaran influenciadas
por juicios, experiencias, motivaciones, ética y dignidad. Se trata de un microespacio
de accién donde el maestro ejerce control con base en su saber y formacion, para
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favorecer los procesos de ensefianza y aprendizaje dentro y fuera de la escuela. En
este sentido, la autonomia profesional docente es real y necesaria para transformar
la educacion y avanzar hacia los principios de la Nueva Escuela Mexicana.

CONCLUSIONES

En el contexto actual, donde la educacién enfrenta desafios sin precedentesy las
demandas de una sociedad en constante cambio se hacen cada vez mas evidentes, la
autonomia profesional de los docentes se erige como una necesidad imperiosa. No
se trata Unicamente de otorgarles mayor libertad en sus practicas, sino de reconocer
y promover una autonomia que trascienda el interés personal y se convierta en un
motor de transformacion social. Ejercer la autonomia profesional implica mirarse
a si mismo, asumir que ser auténomo es mas que un deber: es un compromiso
cotidiano con la mejora personal y profesional, con la generacién de condiciones
y oportunidades para que los estudiantes aprendan en contextos significativos.

Para que los docentes alcancen una verdadera autonomia profesional, es
fundamental que comprendan la profundidad y complejidad de este concepto. La
autonomia no constituye un objetivo aislado, sino un proceso reflexivo que exige
compromiso genuino con la educacién y la sociedad. El profesorado debe situarse
en el centro de esta transformacién, adoptando una postura creativa, critica y
analitica que le permita cuestionar y perfeccionar sus practicas pedagdgicas, asi
como incidir en la mejora del sistema educativo en su conjunto. Como sefiala Bazan
(2007), esta autonomia promueve no solo el conocimiento, sino también la accién
ética y responsable.

Este enfoque reflexivo debe iracompainado de un sentido de compromiso social
que impulse a los docentes a pensar mas alld de sus responsabilidades inmediatas
y a reconocer como sus decisiones y acciones inciden en el bienestar colectivo. La
autonomia profesional debe orientarse hacia una mision mas amplia: transformar
la sociedad mediante una educacién que no solo prepare a los estudiantes para
el futuro, sino que los forme como agentes activos de cambio. Este compromiso
requiere equilibrar la innovacién y la creatividad en la practica docente con una
profunda responsabilidad hacia los efectos de dichas practicas en la vida de los
estudiantes y en la comunidad.

Asimismo, es indispensable que la concepcidn del rol docente evolucione. El
papel del profesor no puede limitarse a ser un ejecutor de programas preestablecidos;
debe concebirse como un creador de contextos de aprendizaje significativos y
transformadores. Esta vision demanda una emancipacion desde la escuela, en la
cual los docentes se constituyan como lideres de su propio desarrollo profesional y
se conviertan en catalizadores de una educacion orientada a la equidad, la justicia
social y la inclusién.
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En uUltima instancia, la autonomia profesional docente tiene el potencial de
desencadenar procesos de enseflanza y aprendizaje capaces de responder a las
demandasy expectativas de una sociedad en evolucion. Los maestros y maestras no
solo podrdn perfeccionar su practica pedagdgica, sino también contribuir de manera
significativa a la construccion de una educacién verdaderamente transformadora, en
la que todos los actores educativos compartan la vision de un bienestar social comun.

Por todo lo anterior, se vuelve urgente y necesario fortalecer una autonomia
profesional consciente, que supere los enfoques meramente instruccionales o de
conveniencia personal,y que deje atrds modelos dependientes de estructuras externas
o ideoldgicas que limitan la mejora educativa. La autonomia debe asumirse como
una practica activa, comprometida, responsable, creativa e innovadora, sustentada
en valores éticos y morales que permitan al docente desempefar su labor con
excelencia. Solo asi podrd evaluarse, fortalecerse y transformar su propia realidad,
recordando siempre que nadie puede perder aquello que nunca ha tenido.
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