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Resumen: Hoy en dia se habla de la im-
portancia de la agroecologia, lo esencial que
es impulsar las transiciones agroecoldgicas
y con ello favorecer el escalamiento de la
agroecologia a mds productores, comuni-
dades y regiones. Este trabajo sistematiza el
proceso de escalamiento agroecoldgico de
naranja Valencia en el norte de Veracruz.
Se detectaron 4 fases claves del escalamien-
to. Las metodologias utilizadas son la de
sistematizacion y la de Investigacion-Acci-
6n-Participativa. Se enfatiza la importancia
del seguimiento técnico y acompanamiento
“mano a mano” de técnicos comunitarios,
agroecoldgicos y productores con un centro
de investigacién de la Universidad Auténo-
ma Chapingo (UACh), como elementos
medulares para explicar el avance en el esca-
lamiento agroecolégico, ademds de una po-
litica publica favorable entre 2022 y 2024.

Palabras Clave: Masificacién agroecolégi-
ca, transicion, agroecologl’a.

Introduccion

La agroecologia es una ciencia, practi-
ca y movimiento social, que apuesta a la
transformacion de los sistemas alimenta-
rios, al considerar: a) el manejo ecologi-
co de los agroecosistemas; b) sistemas de
conocimiento tradicional, local e indige-
na, y el occidental; y 3) la accion colec-
tiva para cambiar el sistema alimentario
en las esferas politicas e institucionales
(Nimmo, et al., 2023).

El planteamiento de la cuarta trans-
formacion (4T) a partir de 2018, pro-
pone transformar el campo mexicano e
incorporar a la agroecologia como un eje
importante, ademas de dirigir los apoyos
a los pequenos productores del sur-su-
reste principalmente (menores de 20ha),
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a diferencia del esquema neoliberal don-
de se canalizaban principalmente a los
grandes productores y en el norte del
pais (Fox y Haight, 2010). Ahora, llegan
directamente a los pequefos producto-
res, lo que equivale a 90% del total de los
montos en 2022, sin pasar por terceros
y también se prioriza el trabajo con mu-
jeres y productores indigenas (Bartra et.
al., 2022).

Entre los programas que incluyen a la
agroecologia se tienen: a) La Secretaria
del Bienestar con su programa Sembran-
do Vida con 4 mil 700 técnicos que atien-
de a 400 mil productores en 20 estados
del pais. b) La Secretaria de Agriculturay
Desarrollo Rural (SADER) con el progra-
ma Cosechando Soberania-SADER con
300 mil productores y una meta de 750
mil en 2030 y 1400 técnicos (Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural, 2023).
c) La Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT) con
su Programa Nacional de Transicién
Agroecoldgica y Patrimonio Biocultural.
d) El Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia (CONAHCyT) hasta 2024, ope-
ré 6 temas estratégicos de investigacion
(bioherbicidas, herramientas y maquina-
ria agricola, faros agroecoldgicos, cober-
turas a base de leguminosas, experien-
cias regionales y control bioldgico) para
el manejo de arvenses en la eliminacion
del herbicida con ingrediente activo gli-
fosato (DOF, 2023), entre otras politicas
y acciones como el papel desempenado
por los gobiernos estatales y el sistema de
universidades Benito Judrez y las univer-
sidades interculturales.

El objetivo de esta investigacion fue
sistematizar el proceso de escalamien-
to agroecoldgico seguido en el norte de
Veracruz en el periodo 2004-2025. Se
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trata de la principal zona de produccion
de naranja de México (siendo la fruta con
mayor superficie en el pais).

Materiales y Métodos

La zona norte de Veracruz se ubica
frente al Golfo de México. Se trabajé en
9 municipios del estado, a saber: Alamo,
Tihuatlan, Papantla, Castillo de Teayo,
Cazones, Espinal, Tecolutla, Ixhuatlan de
Madero y Chicontepec. Estos municipios
son los mds importantes en produccién
de naranja ya que representan el 80% de
la produccion de Veracruz (SIAP, 2023).
Y este estado aporta mas del 52% de la
produccién de naranja valencia del pais.
La naranja es la principal fruta por super-
ficie cultivada en México (SIAP, 2023).

Se utiliz6 la metodologia de sistemati-
zacion de Chavez-Tafur (2006) que per-
mite recopilar los antecedentes y etapas
clave del desarrollo de una experiencia o
proyecto, a su vez detecta aquellos facto-
res de éxito y fracaso en proyectos y expe-
riencias en general; se delimitan areas de
mejora y generan recomendaciones para
otras experiencias. Se revisaron los ante-
cedentes documentales y se entrevisto a
actores clave como productores/as, técni-
cos/as agroecologicos y lideres comunita-
rios y lideres regionales.

Se empled también la metodologia
de  Investigacion-Accion-Participativa
propuesta por Méndez et. al. (2018), que
consiste en que el investigador se ubica
como parte del proceso para transfor-
mar la realidad junto con los producto-
res, pues el grupo de trabajo es parte de la
Huerta Madre “Grupo Los Gomez” y del
equipo del Centro de Investigaciones In-
terdisciplinarias para el Desarrollo Rural
Integral (CIIDRI) de la Universidad Au-
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tonoma Chapingo (UACh) que ha estado
trabajando en el escalonamiento agroe-
coldgico en la region desde 2004.

Resultados y Discusiones

Fases del escalamiento

Fase del desarrollo de la
innovacion tecnoldgica de
naranja organica

Ante los graves problemas que en-
frenta la citricultura en la region norte de
Veracruz, la UACh propuso una alterna-
tiva basada en la producciéon de naranja
agroecologica y organica. Asi en 2004, se
inici6 este proceso en una hectarea de la
Huerta Madre “Grupo Los Gomez”, ubi-
cada en San Pablo, municipio de Papantla,
Veracruz. En este espacio se han imple-
mentado 30 practicas agroecoldgicas, di-
sefiadas para atender de manera puntu-
al los principales desafios técnicos de la
citricultura regional. Gracias a los resul-
tados obtenidos, en 2012 la propuesta se
extendid a toda la huerta, alcanzando 16
hectareas. Ese mismo afio, la innovacién
tecnolégica desarrollada en este sistema
de produccién obtuvo su certificacion or-
ganica, consolidindose como un modelo
de transicidn agroecoldgica territorial.

La Huerta Madre “Grupo Los Gémez’,
representa un faro agroecoldgico en el
sentido propuesto por Gliessman (2020):
una experiencia viva donde se hacen visi-
bles los principios de la agroecologia, in-
tegrando ciencia, practica y movimiento
social. Este espacio no solo busca resol-
ver los desafios técnicos de la citricultura
regional, sino que también irradia luz y
guia a otros productores, comunidades y
actores institucionales.

El trabajo de la UACh en la Huerta
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Madre comprende ensefanza, investi-
gacion, servicio y vinculaciéon (Gémez y
Gomez, 2017), pues se ha acompanado
con un fuerte trabajo de difusion, talleres,
cursos, publicaciones, recorridos, insta-
lacion de parcelas demostrativas, confe-
rencias, videos, estancias profesionales, y
servicios sociales de alumnos de la UACh,
entre otros. Se trata de una propuesta que
busca transmitir las innovaciones cien-
tificas al sector rural, en particular bajo
un enfoque agroecoldgico en el area de la
citricultura.

La innovacién desarrollada por el CII-
DRI de produccion de naranja organica
y agroecoldgica, como se menciond, in-
cluye el uso de 30 practicas agroecold-
gicas como uso de composta, harinas de
roca local, biofertilizantes como magro
sin minerales sintéticos, reproduccién
de microorganismos benéficos locales,
microorganismos eficientes (EM), uso
de caldos minerales (agua de vidrio, cal-
do ceniza y mezcla sulfocalcica), podas,
manejo de arvenses de forma manual,
mecanica y con coberteras (crotalaria,
mucuna, frijol gandul, canavalia, etc.),
diversificacidén con otros cultivos, barre-
ras de amortiguamiento para prevenir la
contaminacion por agroquimicos prove-
nientes de parcelas vecinas, etc.

Las principales lecciones aprendidas
son: a) se requieren varios aflos para ver
los resultados de la instrumentacién de
las practicas agroecoldgicas; b) los pro-
ductores necesitan visualizar ejemplos
concretos de aplicacion de la agroecolo-
gia para animarse a cambiar sus sistemas
productivos; c¢) se requiere el apoyo de
la ciencia para ir decidiendo que practi-
cas y materiales utilizar (por ejemplo, se
cambid el uso de una harina de rocas ex-
terna a una local derivado de realizar el
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analisis nutrimental especializado, donde
se encontraron 40 minerales y un 20% de
silicio que ayuda a fortalecer el sistema
de defensas de las plantas); d) indepen-
dizarse de una juguera y formar una or-
ganizacién organica para disminuir cos-
tos de certificacion e independencia para
vender; y e) generar alianzas con otras 10
organizaciones para ponerse de acuerdo
en el precio minimo de venta de fruta or-
ganica.

Las principales dificultades han sido:
a) en un inicio la toma de decisiéon para
dejar de usar agrotdxicos en 1 ha y pos-
teriormente la de escalar a las 16 ha el
manejo agroecoldgico y organico; b) al
principio se trabajé con algunos insumos
externos que eran costosos, poco a poco
se ha trabajado en una politica de usar
materiales locales, lo que ha permitido
bajar los costos de produccion; c) enfren-
tar la baja de rendimientos por las enfer-
medades presentes en la region (CTV,
HLB, entre otros).

Con esta innovacion tecnologica se
busca que la UACh se convierta en un
catalizador que pone al alcance de los pe-
quefos y medianos citricultores tecnolo-
gias ecologicas, de bajo costo, adaptables
a las condiciones y recursos locales.

Fase social: orientacion
agroecologica

En la produccién de naranja organi-
ca con orientacion agroecoldgica hay un
mayor ingreso directo al productor por la
venta de sus productos; los trabajadores
laboran en un ambiente sano al no uti-
lizar insumos de sintesis quimica; hay un
trabajo permanente; hay una mejora en
la dieta familiar del productor, al poder
producir frutas organicas y quelites; y la
promocion del consumo de alimentos sa-
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nos en todos los sentidos.

La propuesta se centra en produccion
de naranja agroecoldgica y organica, pues
en la huerta se siguen los principios agro-
ecologicos: diversificacion espacial, in-
corporacion continua de materia organi-
ca, reciclaje de nutrientes, promocién de
sinergias, minimizacién de pérdidas por
insectos y patdgenos, etc. (Altieri, 2019).

La produccién de naranja organica
con orientacion agroecoldgica fomenta:

1. Los saberes campesinos. Consiste en
valorar el conocimiento empirico de
los productores y brindar las condicio-
nes de confianza para que compartan
sus experiencias agroecoldgicas con
otros productores y técnicos; buscar
que este conocimiento o prdctica exi-
tosa sea ejecutado por otros produc-
tores y que los técnicos difundan este
conocimiento en otras regiones.

2. La biodiversidad. Es crear las con-
diciones para que la flora y la fauna se
desarrollen plenamente y se logren: la
diversidad de plantas fijadoras de ni-
trégeno y solubilizadores de fésforo;
plantas hospederas de insectos polini-
zadores, depredadores y parasitoides;
diversidad de frutales; arvenses de hoja
ancha y de ficil manejo; insectos be-
néficos; y microorganismos benéficos
con el fin de mejorar el manejo del
suelo y del cultivo.

3. Conservacién y mejoramiento de
suelos. Es mejorar y preservar las pro-
piedades fisicoquimicas y bioldgicas
del suelo mediante: la incorporacién
de composta, harina de rocas, bocashi,
humus y microorganismos al suelo; re-
mineralizacién con leguminosas para
fijar nitrégeno e incorporar biomasa
verde en el suelo. En conjunto estas
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précticas sustentables permiten au-
mentar la fertilidad del suelo, la mate-
ria orgdnica, la comunidad microbiana
y por ende la productividad del cultivo.

4. Control biolégico de plagas y en-
fermedades. Permitir la proliferaci-
6n de la fauna antagdnica a plagas y
enfermedades para evitar el uso de
agroquimicos.

5. Compromiso social. Todos debemos
sumarnos, unos produciendo y otros
consumiendo los productos cultivados
con pricticas agroecoldgicas.

6. Uso de recursos locales. Elaborar
insumos agroecoldgicos con materia-
les locales, previamente validados y
analizados. Privilegiar insumos de bajo
costo, fdciles de adquirir y en general
insumos de elaboracién sencilla.

7. Aspecto técnico. Hemos observado
que cuando los técnicos no tienen sen-
cillez, humildad, compromiso social y
respeto hacia las opiniones de los de-
mds, es muy dificil que sean aceptados
por los productores. Por el contrario,
si el técnico tiene conocimientos agro-
ecoldgicos y trata de aplicarlos junto
con los productores, se facilita la acep-
tacion de parte de ellos y la difusién de
la tecnologfa.

Fase colectiva: organizacion de
productores y esfuerzos para la
comercializacion conjunta

La innovacién tecnoldgica no solo
involucra la cuestion productiva del cul-
tivo, sino que también comprende la or-
ganizacion juridica de los productores, la
certificacion organica y su organizacion
para comercializar a un mejor precio
la naranja organica. Mediante cursos y
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talleres de capacitacion sobre el proce-
so de produccion de naranja organica y
agroecoldgica se apoya a pequenos pro-
ductores para lograr: la conformacién
de organizaciones, la preparacion de los
integrantes de las organizaciones para re-
alizar recorridos de inspeccidn interna; la
capacitacion del personal del sistema de
control interno de las organizaciones cer-
tificadas como organicas, la realizacién
de reuniones con organizaciones organi-
cas y empresas jugueras para buscar la
comercializaciéon de la naranja organica.
Asi como la integracién a estas activi-
dades de nuevos productores o grupos de
productores interesados de la zona norte
de Veracruz.

Para poder vender a un mejor precio
la naranja organica, es de vital importan-
cia conocer las diferentes vias de orga-
nizacién y comercializacién que existen.
Los precios premium o sobreprecios por
la naranja organica han sido variables,
dependiendo también de las fluctua-
ciones en el precio de la fruta convencio-
nal. Los rangos de precio Premium en los
ultimos anos han rebasado 50 por ciento
del precio convencional. Las principales
agencias certificadoras de la produccién
organica en el norte de Veracruz son:
Certimex, IMO control, CERES y Oregon
Tilth.

Algunos de los requisitos para obten-
er la certificacion organica en naranja se
mencionan a continuacién: a) Tener un
periodo de transicion de al menos tres
afios sin usar productos prohibidos; por
ejemplo, fertilizantes y agroquimicos,
aguas negras, organismos modificados
genéticamente y productos con radia-
cién. b) Elaboracion de un plan de mane-
jo organico, en donde el productor de-
scribe todas las actividades que realiza en
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su parcela para evitar la contaminacién
vecina (establecimiento de barreras vi-
vas), para el manejo de las plagas y las
enfermedades, el manejo de la nutricién,
la limpieza del equipo, y el transporte,
entre otros. ¢) Contar con un mapa de la
unidad de produccién, que especifique
en cada colindancia el nombre de los
vecinos, el cultivo y el tipo de manejo
(organico, convencional, natural). d) His-
torial de cultivo que especifique los insu-
mos que se han empleado en los dltimos
cinco afios, o0 minimamente en los ulti-
mos tres anos. e) Bitdcora de actividades.
y f) Bitacora de venta.

Durante 2021-23 15 organizaciones de
pequenos productores lograron pactar de
forma conjunta los precios con las jug-
ueras de la region, para obtener un pre-
cio adecuado por su producto organico,
lo que permitié mejores condiciones de
venta; desafortunadamente, esto no pudo
sostenerse por la posterior organizacion
de las jugueras que bajaron los precios de
la naranja orgéanica a s6lo 20% arriba del
precio convencional, ocasionando una
disminucién de la produccion organica y
la desarticulacion de varias de las organi-
zaciones de productores.

Fase de extensionismo:
capacitacion y difusion masiva

El éxito obtenido en la innovacién de
la produccién de naranja organica con
enfoque agroecoldgico en la fase produc-
tiva, social y colectiva o comercializacién
dio paso a la masificaciéon de la produc-
cién de naranja orgdnica en el norte de
Veracruz. La comercializacion y el precio
desempena un papel relevante.

La fase de extensionismo, difusion y
masificacion de la produccion de naranja
organica se realizo a través de platicas de
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induccion a la agricultura organica, visi-
tas al Faro Agroecologico “Huerta Grupo
Los Gémez”, recorridos de campo, cursos,
talleres, seguimiento técnico, difusién en
diversos medios y otras actividades.

La mayor masificacién se dio a par-
tir de un apoyo del Estado mexicano, en
particular por el Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CONAHCYT) con el proyecto “Mane-
jo agroecologico para la sustitucion de
glifosato y otros agrotdxicos en naranja
valencia, citricos y sus cultivos asociados
en el norte del estado de Veracruz y no-
reste de Puebla” de fines de 2021 a fines
de 2024. En el Cuadro 1 se describen los
principales resultados, lo que pone a la
region en uno de los ejemplos en México
de escalamiento agroecologico.

Mier y Teran, et al (2018) analizaron
5 estudios de caso en diversos paises
de masificaciéon agroecoldgica o esca-
lamiento (el movimiento campesino a
campesino en Centro América; el caso de
la Asociaciéon Nacional de Agricultores
en Pequeino (ANAP) en Cuba; el boom
de café organico en Chiapas, México; el
caso de la difusion de la agricultura na-
tural de presupuesto cero en Karnataka,
India; y la Red de productores y consumi-
dores ECOVIDA en Brasil). Se encontra-
ron 6 impulsores o factores clave para los
procesos de transicion; a saber: 1) Exis-
tencia de una crisis: Impulsa la busqueda
de alternativas; 2) Organizacién social:
Capital social y medios de crecimiento en
los que se basa la agroecologia; 3) Redes
para compartir experiencias: Facilitan el
intercambio de conocimientos; 4) Prac-
ticas agroecoldgicas efectivas: Movilizan
diferentes recursos como dinero, alian-
zas externas, ONGs u organizaciones de
la sociedad civil, investigadores, etc; 5)
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Mercados favorables como existencia de
redes alimentarias alternativas; y 6) Po-
liticas publicas favorables. En el caso del
estudio realizado en el norte de Veracruz,
coinciden los aspectos 3, 4 y 6.

Conclusiones

Entre los elementos que explican el es-
calamiento de la agroecologia en la zona
norte de Veracruz, es que se ha contado
con procesos de acompafiamiento y con-
tinuidad de parte de los investigadores y
cuadros técnicos locales para ir “mano a
mano” con los productores, poniendo a
disposicién de la region lo generado por
las universidades, y las innovaciones y
experiencias de los productores locales,
valorando el potencial local e indigena.

La organizacién de los productores y
la comercializacion puede desempefiar
un papel importante para promover o
frenar el escalamiento de la agroecologia.

Es mas facil avanzar en la agroecologia
si se cuenta con apoyos y una politica pu-
blica a favor por parte del Estado.
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Indicador
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