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RESUMO: A inteligéncia artificial (IA) tem sido apontada como tendo alto
potencial de transformacgdo do setor publico, com impactos regulatdrios, éticos
e socioecondmicos, que variam entre diferentes contextos nacionais. Esse estudo
foca nos blocos estratégicos, em governanca multipolar e nas acdes multiatores,
como o BRICS. Analisa suas Estratégias Nacionais de Inteligéncia Artificial (ENIAS)
de forma comparativa, com énfase na cooperagdo entre setor publico, industria
e academia. Como resultado observa-se a tensdo entre competitividade global e
autonomia local, destacando politicas publicas, regulacdo, capacidades institucionais
e ecossistemas de inovacdo, bem como a importancia de uma governanca em rede
que envolva multiplos atores para superar entraves como assimetrias de dados,
dependéncia tecnoldgica e desafios regulatérios culturais. Evidenciam-se também
iniciativas de sandbox regulatdrio, mecanismos de responsabilidade algoritmica
e esforcos de alinhamento com principios de governanca ética. A metodologia
combina revisdo qualitativa de documentos estratégicos oficiais, como as ENIAS, e
artigos de estudiosos que se debrucaram nesse tema. As contribuicdes evidenciam
que a oportunidade para se pavimentar caminhos de inovacao que consigam alinhar
soberania tecnoldgica, inclusdo social e desenvolvimento institucional.

PALAVRAS-CHAVE: Inteligéncia Artificial, BRICS, inovacdo no setor publico,
governanca, soberania tecnolégica.
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ABSTRACT: Artificial intelligence (Al) has been identified as having significant
potential to transform the public sector, with regulatory, ethical, and socioeconomic
impacts that vary across national contexts. This study focuses on strategic blocs,
multipolar governance, and multi-stakeholder initiatives, such as the BRICS. It
analyzes their National Artificial Intelligence Strategies (ENIAS) comparatively, with
an emphasis on cooperation between the public sector, industry, and academia. The
study highlights the tension between global competitiveness and local autonomy,
highlighting public policies, regulation, institutional capabilities, and innovation
ecosystems, as well as the importance of networked governance involving multiple
actors to overcome obstacles such as data asymmetries, technological dependence,
and cultural regulatory challenges. Regulatory sandbox initiatives, algorithmic
accountability mechanisms, and efforts to align with ethical governance principles
are also highlighted. The methodology combines a qualitative review of official
strategic documents, such as the ENIAS, and articles by scholars who have studied this
topic. The contributions highlight the opportunity to pave paths for innovation that
can align technological sovereignty, social inclusion, and institutional development.

KEYWORDS: Artificial Intelligence, BRICS, innovation in the public sector, governance,
technological sovereignty.

1INTRODUCAO

A adocao de tecnologias de inteligéncia artificial (IA) promete transformacao
em varios aspectos da atuagdo dos governos e das empresas, impulsionando a
produtividade, e permitindo o surgimento de novas abordagens e oportunidades
de processos e negdcios. Entretanto, também traz implicagcdes econdmicas, politicas
e sociais profundas, decorrentes dos impactos da IA e da Transformacao Digital,
que levantam preocupacdes acerca do futuro de empresas, governos e sociedade,
no ambito de questdes como a governanca e regulacdo dessas tecnologias, PD&I
(Pesquisa e Desenvolvimento e Inovacdo), requalificagdo da méao de obra, ética e
seguranca cibernética, entre outros temas (Birkstedt et al., 2023; Zaidan; Ibrahim,
2024).

Aresposta a isso exige planejamento, politicas publicas, pesquisas e investimentos,
a fim de evitar lacunas ou excessos que propiciem um desequilibrio nas rela¢des.

Diante desse cendrio cadtico, de grandes oportunidades e multiplos desafios, a
busca por parcerias que formem blocos visando apoio mutuo de desenvolvimento
tecnoldgico, ampliacdo de mercado, e superacdo dos impactos é vista por muitos
paises como estratégica e vital. Embora o BRICS conte atualmente com 11 nagbes
entre seus membros, esse estudo tem como escopo concentrar-se nos paises cujos
nomes formam o acrénimo: Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul. O bloco é
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apontado como um ator profundamente relevante no contexto da reconfiguracdo
da ordem mundial. Assim, Arrais Neto et al. (2021) e Guerrero (2022) enfatizam
o papel do bloco na busca por uma governanca multipolar na contestacdo de
estruturas ocidentais hegemonicas. Afirmam que a cooperacdo multiatores entre
0s BRICS, nas estratégias mencionadas acima, € vista como um meio de fortalecer
suas posicoes e promover alternativas lideradas pelo Sul Global. Ainda, Qin, Deng
e Hu (2025) ilustram a crescente interconexao econdmica e digital entre a China e
os demais BRICS.

Esse estudo se esforca em apresentar as oportunidades potenciais de
desenvolvimento para Blocos Multiatores, nesse estudo, o BRICS. Contudo, nos
mostra os desafios necessarios a se superar para que o desenvolvimento seja efetivo,
como as diferengas de ordem socioculturais, éticas e estratégicas que tém dificultado
temas como a regulac¢do da IA, a mitigacdo dos impactos socioecondmicos e a
ciberseguranca, que sdo temas essenciais para se obter a Soberania Digital, inclusive
no que diz respeito a IA. Entende-se Soberania Digital como “a capacidade de um
Estado exercer controle autdbnomo sobre seus dados, infraestruturas e decisdes
sobre tecnologia da informacao” (Silva et al., 2025).

2 OBJETIVOS

O objetivo deste trabalho € analisar comparativamente as estratégias nacionais de
Inteligéncia Artificial no setor publico dos paises membros do BRICS, caracterizando
suas abordagens para a promocao da inovacao, os mecanismos de governanca e
os fatores que facilitam ou dificultam a adogao e a utilizacdo de solugdes a partir
de IA nos governos.

Para isso, o artigo adotou como objetivos especificos:

1.1dentificar nas Estratégias Nacionais de Inteligéncia Artificial (ENIA) quais
sdo os principios éticos centrais e as estruturas regulatdrias;

2. Examinar a centralidade da cooperagdo interorganizacional multiatores
(publico- privada-académica) na execucao das agendas de inovacao em IA;

3. Discutir, a partir da lente dos conceitos de soberania digital, asimplicacdes
geopoliticas que permeiam as ENIAs no BRICS e como isso impacta a
dependéncia tecnoldgica.
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3 METODOLOGIA

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa de base documental, com
carater exploratdrio e descritivo. A estratégia analitica adotada baseia-se na andlise
de conteudo, com o exame comparativo das estratégias nacionais de IA a partir de
documentos publicos disponiveis, além de trabalhos presentes na literatura, que
servem como fonte secundaria e recurso de triangulacdo e complementacdo de
informacdes. A analise dos dados coletados orientou-se para elucidar as diferentes
abordagens governamentais adotadas e a consisténcia de seus planejamentos. Esta
metodologia permite aprofundar o entendimento sobre os fendmenos investigados
e descrever as caracteristicas do objeto de pesquisa.

3.1 Amostra, instrumentos e técnica de analise

A amostra principal de analise documental foi composta pelos documentos
estratégicos formais de 1A dos paises membros do BRICS que possuem tais documentos
(com énfase no Brasil, dada a disponibilidade de analise detalhada nas fontes, como a
Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial - EBIA). Esta andlise foi complementada
por estudos comparativos de paises sul-americanos relevantes que adotama IA, para
contextualizar a realidade das economias emergentes. Os documentos analisados
sdo fontes primarias oficiais, artigos cientificos e relatérios de anélise comparativa e
benchmarking que contextualizam o BRICS e seus membros (China, Russia, india e
Africa do Sul) em termos de Estratégias Nacionais de Inteligéncia Artificial (ENIAs),
ética e governanca.

As categorias de andlise incluiram:

I  Definicdo e Premissas da IA: Classificando o foco da estratégia (beneficios
Versus riscos);

I  Inovacdo e Cooperacdo: Tipos de cooperacdo citados (ex: Multiatores,
P&D, sandboxes regulatorios);

I  Governanca Etica e legal: Acdes especificas para mitigar vieses algoritmicos,
garantir transparéncia e promover direitos humanos;

I  Soberania e Dependéncia: Medidas para fortalecer infraestrutura digital
e know-how local.
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4 ANALISE DAS ENIAS DE PAISES DO BRICS

A andlise das ENIAs do BRICS revela um esforco institucional para responder
a Quarta Revolucao Industrial (Oliveira Nonato et al., 2024), mas essa resposta €
marcada pela tensdo entre competitividade global e a necessidade local de equidade
e autonomia.

Filgueiras e Junquilho (2023) explicam que as Estratégias Nacionais compdem
o arcabouco documental que ddo norte a formulacdo das politicas publicas e criam
perspectivas para solucdo de problemas. Os avancos nos estudos sobre as politicas de
IA apontam que essas estratégias sdo moldadas a partir dos contextos geopoliticos
(Chiarinni; Da Silveira, 2022). Este estudo, no entanto, busca avancar ao detalhar
como essa formulagdo se operacionaliza no setor publico do BRICS. A estratégia
brasileira (EBIA) e outras ENIAs latino-americanas reconhecem que a complexidade
da |A exige um modelo de governanca em rede, principalmente em se tratando de
um contexto onde a gestao publica se apresenta perante os desafios do século XXI
avancando para além dos moldes classicos de administracdo publica, marcados por
um perfil mais endurecido por hierarquia e burocracia, exigindo, assim, um novo
modelo de Governanca Publica (Brito; Campagnone, 2021; Osbourne, 2010).

Nesse sentido, compreende-se que é a institucionalizacdo da Cooperacado
Interorganizacional Multiatores que produz avanco pratico. Osbourne (2010) aponta
que o Estado é plural e composto por um cenario onde a prestacdo do servico
publico passa pela atuacdo interdependente de multiplos de atores inseridos em
um contexto de pluralidade estatal, nesse sentido, a prestagao de servicos publicos
exige uma abordagem condizente. A EBIA, por exemplo, ndo apenas incentiva a P&D,
mas estabelece em seu texto a colaboracdo entre setor publico, privado e academia
como um objetivo estratégico central. Aintencdo é que isso se materialize em a¢des
como a promocao de sandboxes regulatdrios, que buscam ser um regulador flexivel,
capaz de apoiar uma transicdo agil da P&D para a operacdo.

A inovacdo no setor publico, neste contexto, é entendida como a criacdo de
solucdes simples e a focalizacdo no fator humano e na construcao coletiva, em vez
da mera aplicacdo intensiva de tecnologia (Olivieri; Martinelli; Teles, 2021).

4.1 O Contexto dos BRICS e a Dependéncia

Alguns autores analisam o BRICS como uma instituicdo internacional ou um
agrupamento de paises emergentes com crescente poder econdmico e politico,
mas que ainda enfrentam desafios comuns, como a dependéncia de know-how
técnico-cientifico de economias de mercado desenvolvidas e a falta de estruturas
autossustentaveis, além de serem, em alguns casos, apontados como paises cujas
instituicdes formais ainda sdo mais frageis (Fedato; Pires; Trez, 2017; Guerrero, 2022).

INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO SETOR PUBLICO DOS BRICS: UMA ANALISE COMPARATIVA DAS ESTRATEGIAS NACIONAIS PARA A INOVAGAO E GOVERNANGA

o
o
=
>

=
[
<
¥}

137




Chiarini e Da Silveira (2022) revelam que as estratégias de |A no BRICS representam
um esforco em transformar o Estado e alinhar a agenda de desenvolvimento a um
campo dominado por arranjos de governanca privada. Sendo assim, o cerne da
discussao critica estd na tensdo entre a aspira¢do por inovacao impulsionada por
colaboracdo e os desafios de construir uma governanca robusta em um contexto
de dependéncia estrutural. Nesse sentido, De Oliveira Nonato et al. (2024) oferecem
uma valiosa contribuicdo ao identificar os tipos de cooperacdo possiveis entre os
entes publicos e privados, conforme tabela 1:

Cod. Tipo de Conceito Campo Atores
Cooperacio
. N Cooperagio  entre NAGOES | petado/Politicas Paises, organismos
Tipo 1 Intemacional ou com organismos - . .
. Publicas multilaterais
multilaterais
Cooperacao entre entes Agéncias
Tipo 2 Setor Publico estatais, poderes, entidades E“,md?ﬂ_,n]mcas Eﬂwmmmm" .
Publicas governos locals, outros

e argaos pablicos P .
niveis governamentais

Cooperacio entre

. . organizacoes do mercado, - . - Empresas Dl:l\'afﬂii.s.
Tipo 3 Setor Privado do setor privado, com Produgao/Circulagio agentes econdmicos,
finalidade lucrativa stastups
Cooperaclo  entre clentistas, académicos,
Tipo 4 !\_cad}!mlco- cnrru.u_urlade de | Pesquisa . e professores, ahmos,
cientifica pesquisadores e | Desenvolvimento . .
ar;adérnico‘; umversldades. centros
- de pesquisa
Ecossisterna de
- .| inovacao: Campo
th'fm""":}“”f ’:'l_']m:)p]"‘: Estado/Politicas
atores € sSElores como as | pgplicas, Campo | Cooperagio com/entre
. . Parcerias publico-privadas, - . - . N
Tipo 5 Multiatores i . . Producao/Circulacao, | os varios atores citados
Pdblico-sociedadis civil, Cam Pesquisa e | nos tipos anteriores
Pablico-cientifica,  entre | oo o5 pos .
esenvolvimento,
outras. .
Campo Movimentos
Sociais

Tabela 1 - Tipos de Cooperacdo

Fonte: Oliveira Nonato et al. (2024)

A identificacdo da cooperacdo multiatores (Tipo 5) como pilar das estratégias
do BRICS atesta a compreensdo de que a inovacdo em IA depende da sinergia de
conhecimentos entre o Estado (como integrador), a academia (PD&I) e o setor privado
(empresas, startups). Esta abordagem colaborativa é essencial para o estabelecimento
de ecossistemas inovadores eficientes e estd previsto na Estratégia Brasileira de
Inteligéncia Artificial (EBIA) quando prevé em suas acoes estratégicas a provisdo de
uma estrutura de governanca que integre publico e privado no sentido de fomentar o
avanco das industrias inteligentes de Tl, aos moldes da Camara Brasileira de Industria
4.0, além de incentivar a criacdo de novas Startups brasileiras por intermédio dessas
parcerias (Brasil, 2021).
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De acordo com estudo realizado por Chiarini e Da Silveira (2022), tratando da
avaliacdo comparativa entre ENIAs de paises Sul Americanos, a formulacao de politicas
publicas deve partir de diagndsticos sélidos de problemas, subsidiados por dados e
indicadores. A falta de evidéncias concretas ou de dados insuficientes para qualificar
os problemas reais, como observado nas estratégias de Brasil, Argentina, Chile e
Colémbia (em comparacdo com a Coreia do Sul, por exemplo), sugere que as acoes
estratégicas podem ser baseadas mais em solucdes e instrumentos disponiveis ou
na retdrica vazia de valores abstratos, do que em necessidades locais rigorosamente
identificadas (Chiarini; Da Silveira, 2022; Wilson, 2022).

A busca em torno da construcdo de uma IA “centrada no ser humano” indica
um esfor¢co comum entre as nacdes para estabelecer um arcabouco normativo
para a governanca de IA. A adogao dos principios da OCDE (2019), também reforca
este movimento. Séo eles: crescimento inclusivo, valores centrados no ser humano,
equidade, transparéncia, seguranca e responsabilizacdo. Essa afirmacdo é corroborada
pelas estratégias do Brasil (EBIA), Comissao Europeia (2021) e pelo estudo publicado
pelo ENAP (2022). No entanto, Rocha, Domingos e Jeronimo (2024), afirmam que a
perspectiva critica pds-moderna da tecnologia sugere que a IA estd enraizada em
valores e interesses sociais, e o controle da tecnologia envolve umarelacdo de poder.

A Teoria da Dependéncia, resgatada em sua leitura geopolitica, explica a
dinamica estrutural onde as na¢des do BRICS, ao negligenciarem uma agenda forte
de soberania da IA, submetem-se a Iégica de extracdo de dados, reforcando o ciclo
de acumulacdo primitiva de dados, como afirma Khauaja (2024). Dados obtidos
pelo Observatdrio de Inteligéncia Artificial (OBIA) apontam, entre outras coisas, que
0s motivos principais do crescimento timido da apropriacdo das ferramentas de I1A
pelo Estado no Brasil se deve a falta de capacitacdo de pessoas e a ndo priorizacdo
dessa agenda, conforme demonstrado no grafico abaixo:
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Gréfico 1 -Indicadores de Inteligéncia Artificial no Brasil

Orgéos piblicos federais e estaduais por tipo de obstaculo

para o uso de IA
Total de 6rgdos piblicos federais e estaduais

Escolha: Total da categoria W Federal [ Estadual

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Porque os custos parecem ser muito altos
Porque ndo € uma prioridade

Por questdes éticas

Por preocupacdes com relacdo a violagdo da
protecdo de dados e privacidade

Por incompatibilidade com os equipamentos,
software ou sistemas existentes no érgdo
publico

Por falta de pessoas capacitadas no 6rgdo
publico para usar essas tecnologias

Por falta de necessidade ou de interesse

Por dificuldades de disponibilidade ou
qualidade dos dados necessarios para o uso
dessas tecnologias

Qutros motivos

Fonte: CGl.br; NIC.br (2025)

O BRICS, embora se posicione como forca emergente, corre o risco de internalizar
um sistema de producao de IA que reproduz relagdes exploratdrias entre o Norte
e o Sul Global. Para inverter essa dindmica, as estratégias ndo podem apenas focar
nos aspectos utilitaristas da tecnologia, mas devem adotar perspectivas criticas que
reconhecam o poder social adquirido pela IA (Arrais Neto; Bezerra; Pustilnik, 2021;
Khauaja, 2024).

Esse panorama comparativo é melhor explicado na tabela 2:
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Tabela 2 - Comparagdo das Estratégias de Inteligéncia Artificial dos Membros do BRICS

Pais Mitigacao de Vieses Algoritmicos Infraestrutura Digital Local
/ Etica e Confianca / Descentralizada
Prioriza o alinhamento com a LGPD e os .
R - Foca no acesso a dados abertos e na melhoria
.. | principios da OCDE. Foca na qualidade dos : }
Brasil . o da qualidade dos dados. Estimula o empreen-
dados para evitar a criacdo ou o reforco . -
(2021) d . . dedorismo e a criacdo de sandboxes regula-
e preconceitos. Promove a revisdo de | _, - o
decisdes automatizadas torios para testagem (supervisao inovadora)
Principios centrais sdo Seguranca e Transpa- | Prioriza a Soberania Tecnoldgica através do
réncia. Exige a inteligibilidade (capacidade | uso predominante de tecnologias domésticas.
Russia | de interpretar) dos algoritmos e acesso | Foco no aumento da disponibilidade de
(2019) | nao-discriminatdrio a informacdo. Neces- | dados e na criacdo de plataformas publicas
sidade de datasets representativos para | para armazenamento de datasets diversos
buscar solu¢des imparciais (médicos, voz, industriais)
Centrada no conceito #AlforAll, visando | Propde o Marketplace Nacional de IA (NAIM),
india o cre_zs_cimento inclusivo e social._Abotda modularizado em Da_dos, Anotacdo e Mo-
(2018) explicitamente os desafios de violacdes | delos, para democratizar o acesso a dados.
de privacidade e viés de selecdo de dados. | Necessidade de criar grandes datasets ano-
Promove a criacio de Conselhos de Etica | tados especificos para o contexto indiano
Busca a lideranca mundial e a integracao
Méxima prioridade na Seguranca, Confiabi- | profunda da IA com infraestruturas (eco-
China lidadee Con'trol:?b_ilidade da IA._Estabelece némica_s, sociais). Pro_move 0 5G, loT eo de-
(2017) marcos legais e éticos claros. Exige rastrea- | senvolvimento de chips de computacao de
bilidade e responsabilidade (accountability) | alta eficiéncia (ex: inspirados no cérebro).
no design e aplicacao de algoritmos Foca na criacdo de plataformas de cédigo
aberto para sinergia software-hardware
Prioriza o desenvolvimento de uma estra-
tégia nacional integrada para a Quarta | Necessidade de desenvolver infraestrutura
Africa | Revolucdo Industrial (4IR), com foco no | de comunicacio eficiente e um plano
do Sul | crescimento inclusivo para combater o de- | nacional para a 4IR. Prioriza a participacdo
(2020) | semprego, a pobreza e a desigualdade. | de PMEs (SMMEs) e a localizacdo do design
Enfatiza ainclusdo (mulheres, jovens, PMEs) | e producao de tecnologias
na resposta nacional

Fonte: Fonte: os autores. (2025)

Ao se analisar os dados coletados e apresentados no quadro acima, observa-

se que as estratégias de IA dos paises do BRICS revelam um duplo desafio comum:
como desenvolver a tecnologia de forma ética e como construir a infraestrutura para
sustenta-la. Na questdo ética, hd um consenso sobre a necessidade de combater
vieses algoritmicos e garantir a transparéncia. No entanto, os motivos por tras
disso divergem. Brasil, india e Africa do Sul priorizam a inclusdo social e o combate
a desigualdades, alinhando a ética a um projeto de desenvolvimento interno. Ja
Russia e China enfatizam a seguranca, o controle e a confiabilidade dos sistemas,
tratando a governanca de IA como uma questao de soberania e estabilidade nacional.

Com relagéo a infraestrutura, a China adota uma estratégia de ponta, visando
a lideranca global através do dominio de setores fundamentais como chips, 5G e
plataformas de cédigo aberto. Seu modelo é integrado e de larga escala. Em um
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caminho diferente, Russia e india focam na autossuficiéncia, criando marketplaces e
repositérios nacionais de dados para reduzir a dependéncia externa e adaptar a IA
ao seu contexto local. Por fim, Brasil e Africa do Sul concentram-se mais em fomentar
um ecossistema interno de inovac¢ao, com politicas para estimular startups, PMEs e
um ambiente regulatério experimental, visando acima de tudo o desenvolvimento
de sua base econémica digital.

Pode-se concluir que as diferencas nas ENIAs refletem as diferencas entre os
paises em termos de insercdo no contexto internacional, disputas geopoliticas em que
estdo envolvidos e soberania tecnoldgica. Também reflete o potencial tecnoldgico ja
existente em outros campos, além da IA, o que evidencia que o contexto nacional é
importante para a definicdo das ENIAs e que a trajetéria de dominio de tecnologias
criticas parece influenciar nos desenhos destas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O tema da Inteligéncia Artificial no setor publico dos BRICS é um campo de
disputa fundamental, que envolve a batalha pela hegemonia social e politica e a
definicdo de um projeto de sociedade. As ENIAs do BRICS demonstram uma clara
ambicdo de usar a IA como alavanca para o desenvolvimento, mas sdo atravessadas
pela tensdo entre a busca por competitividade global e a necessidade local de
equidade e autonomia. A prioridade em fomentar ecossistemas de exceléncia e
confianca, através de parcerias multiatores, é o caminho apontado para impulsionar
a inovacgao.

Em paralelo, o estudo aponta que ha uma meta uma meta comum no sentido
de estabelecer um arcabougo normativo que balize as implicac¢des éticas, politicas
e sociais da IA. As ENIAs do BRICS buscam alinhar-se aos principios da OCDE
(2019), focando em valores centrados no ser humano, equidade, transparéncia e
responsabilizacdo, na tentativa de mitigar vieses algoritmicos e garantir a qualidade
dos dados. Contudo, os abismos socioculturais e econdmicos, além das diferencas
éticas e estratégicas entre os membros, sdo fatores que permanecem dificultando
aregulagdo e a mitigacdo dos impactos socioeconémicos.

A analise aponta que, embora o BRICS atue como contestador das estruturas
hegemoénicas ocidentais e busque uma governanca multipolar, o bloco enfrenta
a dependéncia de know-how técnico-cientifico de economias de mercado
desenvolvidas. Esta dependéncia estrutural é o cerne da discussao sobre governanca.
A Teoria da Dependéncia resgata o alerta de que, ao negligenciarem uma agenda
forte de soberania da IA, esses paises ficam expostos a ldgica de extracdo de dados,
reforcando ciclos exploratérios.
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Dada a natureza exploratdria e os limites de sua realizacdo, o presente artigo
nao cobriu toda a complexidade das ENIAs. Novas analises, incluindo a utilizagao
de novas fontes de informagao, podem cobrir eventuais lacunas.

Apesar destas limitacdes, o trabalho abre perspectivas para aprofundamentos
futuros. A partir dos elementos aqui apresentados, pode-se desenvolver um modelo
analitico mais abrangente para compreensao e avaliacdo das ENIAs, inclusive
permitindo comparag¢des com paises de outros blocos econdmicos.

Estudos de caso aprofundados sobre cada um dos paises também podem se
beneficiar desses desenvolvimentos e, a0 mesmo tempo, identificar novos elementos
de andlise e comparacao.

Dado o fato de que as ENIAs sdo relativamente recentes, a literatura ainda ndo
oferece avaliagdes com maior félego. A partir deste trabalho, pode-se também
desenvolver um framework de avaliacdo de resultados e impactos das ENIAs em
um horizonte temporal mais longo.

Por fim, aimplementacdo das ENIAs pode também ser analisada pela lente das
capacidades estatais. Compreender a novas capacidades demandadas dos governos
para aimplementacdo dessas estratégias e os processos que facilitam ou dificultam
amobilizagcdo dessas capacidades pode ser muito Util para a compreensao dos seus
limites e possibilidades e auxiliar o aperfeicoamento das ENIAs.
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