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RESUMO: As exportacdes de veiculos apresentam crescimento constante, pois
um pais nao vive somente de seus recursos proprios, por isso sua importancia na
atualidade. O objetivo geral foi analisar como se da a escolha do melhor Porto de
Sdo Paulo, com foco na viabilizacdo de custos, armazenamento para embarque
de veiculos, que sdo produzidos/liberados em uma montadora de Sdo Bernardo
do Campo - SP, a Volkswagen Brasil, e porque na exportagdo essa utiliza de trés
destinos no embarque via maritimo, Porto de Santos, Porto de Guarujd e o Porto
de Sao Sebastido/SP, através de um Operador Logistico (OTM). Quanto ao método
utilizado para este estudo denota-se como qualitativa e descritiva. Como meios
utilizados relacionam-se como pesquisa de campo, onde foi feito visitas e entrevistas.
Foi realizada uma coleta de dados baseado em entrevistas semiestruturadas e
pesquisas bibliograficas e sites. Para uma melhor compreenséo do processo foram
feitos diagramas e esquemas de analise.

PALAVRAS-CHAVE: Logistica, Intermodalidade, Exportacédo de Veiculo.
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THE CHOICE OF THE BEST PORT FOR SHIPPING AUTOS

ABSTRACT: Vehicle exports are constantly growing, as a country does not live on
its own resources alone, so its importance today. The general objective was to
analyze how to choose the best port of Sdo Paulo, focusing on the feasibility of
costs, storage for shipment of vehicles, which are produced / released in a carmaker
of Sdo Bernardo do Campo - SP, Volkswagen Brasil, and because in exportation it
uses three destinations for shipment by sea, Port of Santos, Port of Guaruja and
Port of Sdo Sebastido / SP, through a Logistics Operator (OTM). As for the method
used for this study is denoted as qualitative and descriptive. The means used are
related to field research, where visits and interviews were made. Data were collected
based on semi-structured interviews and bibliographic searches and websites. For
a better understanding of the process were made diagrams and analysis schemes.

KEYWORDS: Logistics, Intermodality, Vehicle Exports.

INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo, analisar como se d& a escolha do
melhor Porto de Sao Paulo, com foco na viabilizacdo de custos, armazenamento para
embarque de veiculos, que sdo produzidos/liberados em uma montadora de Sao
Bernardo do Campo — SP, a Volkswagen Brasil, e porque na exportacdo essa utiliza
de trés destinos no embarque via maritimo, Porto de Santos, Porto de Guaruja e o
Porto de S&o Sebastidao/SP, através de um Operador Logistico (OTM)..44 Planejar
a movimentacdo de mercadorias pelos canais de distribuicdo ndo é tarefa facil
para o setor logistico, a considerar a complexidade nas politicas de preco, custo e
desempenho que envolve o processo (WANKE, 2001). O principal motivo para abordar
o assunto é demonstrar aimportancia da logistica na escolha do meio de transporte
mais adequado para conduzir o produto ao seu destino final torna-se o escopo
da logistica quando a busca é conciliar as necessidades das empresas - vantagem
competitiva - com as dos clientes - produto certo na hora certa (entrega rapida, segura
e eficiente dos produtos, com menor custo possivel) (BALLOU, 2006). Entre os meios
de transportes existentes no escoamento de cargas temos os modais rodoviario,
ferroviario, aquaviario, aeroviario e dutovidrio, cada qual com caracteristicas proprias
e adequadas as determinadas situagdes estratégias, contudo, a integracdo entre
alguns modais tornou-se uma tendéncia na atualidade. (BALLOU, 2006).

O estudo foi desenvolvido com foco em uma empresa no ramo de fabricacdo de
automotivos alem3, estabelecida em S&o Bernardo do Campo, Sdo Paulo (SP). Esta
empresa esta no mercado ha mais de 80 anos, pioneira no ramo automobilistico
e na exportacao de seus produtos. Isto posto, a logistica passou a ser vista como o
processo de integracdo entre empresas, clientes e fornecedores, assumindo posicdo
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estratégica na cadeia produtiva, etapa estd denominada por muitas especialidades
da drea como “logistica integrada” (BALLOU, 2006).

E por questdes de confidencialidade os nimeros apresentados na pesquisa
representam hipoteticamente a realidade.

REVISAO DE LITERATURA

Aimportacdo pode ser pertinente ja que permite aos paises compradores obter
mercadorias de alta tecnologia, adquirido por meio de pesquisas, assim sendo, muitas
vezes mais acessivel comprar do que fabricar e atingir do mesmo jeito a meta de
suprir uma utilidade da nacdo (MAIA, 1999).

Séo diversas as razdes que podem beneficiar a exportacdo para a empresa é
necessidade de bens fabricados com tecnologia mais avancada. Havendo menor
custo e melhor qualidade, “design” mais moderno, produtos com maior desempenho
e que atendam suas necessidades. Além de beneficios de reducdo de impostos
concedidos através de acordos comerciais internacionais (CIESP, 2007).

METODOLOGIA

As metodologias utilizadas séo predominantemente o método de pesquisa
bibliografica quantitativa, qualitativa e exploratéria, por meio de uma pesquisa
de estudo de campo tendo como base livros conceituais sobre logistica, modais e
intermodais e contabilidade. Segundo Gil (2008) esta pesquisa classifica-se como
uma pesquisa exploratdria, pois seu objetivo é proporcionar maior conhecimento
sobre o tema abordado, tornando-o mais explicito. E mencionado por Malhorta
(2006) como o nome indica, o objetivo da pesquisa exploratdria é explorar ou fazer
uma busca em um problema ou em uma situacdo a fim de oferecer informacoes e
maior compreensao.

ApOs leitura exploratdria, analitica e interpretativa sobre logistica, contabilidade
e custos, elaborou-se a parte pratica com pesquisa de campo e entrevistas focando
o estudo em questao, a escolha do melhor porto para escoar o produto.

Analisou-se o resultado do trabalho e foram feitas consideracdes finais sobre a
viabilidade nos resultados obtidos. Por questdes de confidencialidade os nimeros
apresentados representam hipoteticamente a realidade.
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ANALISE DE RESULTADOS E DISCUSSAO

Dados Sobre a Carga

Abaixo serd demonstrado um modelo de veiculo fabricado e suas dimensoes,
para que com base nele possa ser analisado o tipo e quantidade de equipamentos
que deverd transporta-lo.

Figura 1 - Modelo Gol 2018

Especificacdes:

Veiculo Automotivo (Carro)

Modelo Gol 2018
Comprimento 3,90m
Largura 1,66m
Altura 1,47m
Peso 919 Kg

Regiao Produtora

A montadora pesquisada neste trabalho, esta situada em Sao Bernardo do
Campo, um municipio brasileiro do estado de Sao Paulo, localizado na regido
sudeste de S&o Paulo, com &rea total do municipio 409,88km? Desde a década de
1950 o municipio tem sua economia baseada na indUstria automobilistica, sede das
principais montadoras de veiculos do Brasil, tais como Volkswagen, Ford, Scania,
Toyota, Mercedes-Benz, Karmann Ghia e Willys-Overland, além das indUstrias de
autopecas dentre outras economias.
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O municipio é atendido pelas rodovias: Rodovia Anchieta, Rodovia dos Imigrantes,
Rodoanel e Rodovia Rio - Santos.

Volume de Producao

Amontadora a qual foi baseado o estudo tem por volume de fabricacdo de carros
aproximadamente de 440 mil carros anualmente, sendo exportado aproximadamente
163 mil veiculo por ano. As exportagdes sao originadas através dos Portos de Santos,
Sao Sebastido e Guaruja, iremos mais adiante explicar como se da o escoamento
até o Porto de Santos.

Modos de Escoamento

Atualmente para que a carga composta por veiculos seja retirada do patio da
montadora, na sua origem até o destino final, é preciso um Operador Logistico a
fim de que essas movimentac¢des ocorram. O modo inicial utilizado é o terrestre e
com o modal rodovidrio, fazendo-se necessario um equipamento como o caminh&do
cegonha, que comporta de 10 a 11 veiculos por equipamento, que trafegue pelas
rotas estipuladas de melhores custos e beneficios, e apds sua chegada no Porto de
Santos os carros sdo retirados da cegonheira e perfilados no patio do porto para
serem destinados ao embarque do respectivo navio que ira transportar a carga,
neste caso ocorre o transbordo de carga e o modo a ser utilizado passa a ser o
aquaviario de modal maritimo, utilizando de um equipamento como o navio Roll-
On/Roll-Off (RO/R0O), modelo Pure Car Carrier (PCC), destinado para transporte
apenas de carros com capacidade para 7200 veiculos, tornando-se este transbordo
de carga em Intermodal.

Nao ha como estabelecer de forma genérica a escolha do melhor modal,
contudo, deve-se identificar, dentre as caracteristicas de cada um, os fatores criticos
de sucesso. Pode-se dizer que a escolha ideal depende exclusivamente das condi¢des
e necessidades especificas sobre aquilo que serd distribuido, o ritmo de distribuicdo e
o custo logistico (VIEIRA, 2002). O modal rodoviario é um dos mais simples, eficiente
e popular, dentre seus pares. Trata-se do modal mais utilizado em rotas curtas de
produtos acabados ou semiacabados (POZO, 2007).

Caminhdes Cegonha e suas Dimensodes

Foi criado um modelo de caminh&o exclusivo para transportar carros e até mesmo
caminhdes, o caminhao cegonha, fazendo com que possuam uma relacdo direta
com empresas de transportes e logistica, sob uma visdo estratégica de marketing,
também podem ser vistos como outdoors 'ambulantes, devido a exposicdo da marca.

1. Outdoors é uma expressdao em inglés, que significa anuncio em forma de cartaz, painel multiplo, de
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De acordo com o CONTRAN (Conselho Nacional de Transito), resolucdo n°35
de 06 de marco de 2009, Art. 3° podera ser admitida a altura de 4,95m, largura de
2,60m e comprimento 14m para veiculos simples e 22,40m para veiculos articulados
ou com reboque, podendo ser de 02 eixos préximos ou 03 eixos afastados.

Constituida por dois pisos, sendo que o de cima é basculante por acdo de
um mecanismo de macacos hidraulicos, permitindo assim o carregamento e
descarregamento dos automoveis. A quantidade transportada depende do tamanho
dos veiculos, mas, na maioria das vezes, de 10 a 11 veiculos podem ocupar a mesma
cegonha.

Figura 2: Caminhao Cegonha

Fonte: Nacional Transportes (2017).

Especificacdes:
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Caminhao Cegonha
Modelo VW
Comprimento 14,00 m
Largura 2,60 m
Altura 4,95 m
Peso 30 Toneladas
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Navios e suas Dimensoes

O navio utilizado para transporte de veiculos é do tipo Roll-On/Roll-Off (RO/R0),
navios em que a carga é rodada ou é carregada/descarregada a bordo do veiculo
ou plataformas equipadas com rodas. Neste estudo foi avaliado o modelo o Pure
Car Carrier (PCC), destinado para transporte apenas de carros com capacidade
para 7200 veiculos.

Para a movimentacdo dos carros para a embarcacdo é efetuado uma logistica
para que sejam embarcados por meios locomotivos préprios e preenchendo cada
convés por vez, pensando em um navio com 11 conveses o carregamento é efetuado
da seguinte ordem: Convés 1 - Convés 2 - Convés 3 - Convés 4 — Convés 5 - Convés
6 - Convés 11-Convés 10 - Convés 9 - Convés 8 - Convés 7. O convés 1 serd o primeiro
a ser carregado para garantir que o centro de gravidade seja o menor possivel
nesta operagdo seguindo a sequéncia crescente até o convés 6, apds comeca a ser
carregado o convés 11 seguindo a sequéncia decrescente até o convés 7, onde fica
arampa. O descarregamento é exatamente o inverso do carregamento. Conforme
pode ser visualizado na figura abaixo:

Figura 4 - Navio Roll-On/Roll-Off (RO/RO),
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Fonte: Site Pw Grafics (2013)
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Infraestrutura

Foram abordados temas como, equipamentos, carregamento, portos, qualidade
e os fatores que levam a escolha do melhor Porto.

O Complexo Portudrio de Santos, o Porto de Santos, possui drea de 7,8 milhdes
de m? e dutos de 59 km, responde por mais de um quarto da movimentacio da
balanca comercial brasileira e tem como principais cargas produtos do agronegdcio,
automaoveis, dentre outros. O percentual dos custos logisticos em relagdo a Receita
Liquida correspondeu em 2017 no setor de automotivos 11,7%.

O sistema de acessos terrestres é formado pelas rodovias Anchieta, Imigrantes e

Rodovia Rio - Santos e pelas ferrovias Ferroban e MRS. E tem capacidade de receber
navios com 9,600TEUs

Figura 5 — Porto de Santos

Fonte: Site do Porto de Santos (2012)

O Porto de Sao Sebastido, situado no canal entre a cidade e Ilhabela,
Com aproximadamente 400 mil m?, 4 bercos de atracacdo e instalacdes para
armazenamento.

Figura 6 — Porto de S&o Sebastido

Vista Aérea do Porto de Sao Sebastido

Fonte: Site do Porto de S&o Sebastdo (2012)
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O Porto de Guaruja, considerado como Margem Esquerda do Porto de Santos.
Possui 4 milhdes de m?.

Figura 7 - Porto de Guaruja

Fonte: Site do Porto de Guaruja (2012)

A montadora para efetuar a exportacdo de seus veiculos efetua o deslocamento
pelo modal rodoviario, sendo no momento o mais utilizado, as ferrovias que atendem
os Portos, atualmente ndo atendem a movimentacdo deste tipo de produto, transporte
de veiculos. Dentre as vantagens temos: entregas rapidas e confidveis de cargas
parceladas; modal mais competitivo no mercado de pequenas cargas e servico de
entrega porta a porta; peca fundamental da Multimodalidade e da Intermodalidade;
favorece os embarques de pequenos lotes; facilidade na substituicdo do veiculo
em caso de quebra ou acidente (RODRIGUES, 2003). Em contra teste como modal
rodovidrio, o modal ferrovidrio é basicamente um transportador de longo curso e
de baixa velocidade. Muito utilizado no transporte de matérias-primas e produtos
manufaturados de baixo custo, ele apresenta baixo indice de roubos e acidente,
comparado ao modal rodoviario (BALLOU, 2006).

Ha estudos e projetos para ampliacdo e desenvolvimento da malha ferroviaria
no Estado de Sao Paulo, que terd um dos trechos na regido Sul, passando pela regido
do ABC Paulista, o Ferroanel Sul, mas a projecdo para que seja implantado somente
apds o Ferroanel Norte ser concluida, escolha esta feita, pois o entendimento do
Governo Federal a regido norte seria a mais estratégica, pois o trecho prevé escoar
90% da demanda Ferrovidria, para o Porto de Santos. Mas, pela Rodovia Anchieta —
Caminho do Mar - Rodovia indio - Tibiricd — Rodovia Dep. Antonio Adib Chammas,
com destino a Paranapiacaba, encontra-se em estudo a viabilidade de construirum
Porto Seco na regido, mas ha levantamentos a serem analisadas na drea relacionada
a questdes ambientais.
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O tréfego de caminhdes nas rodovias, hoje possui predominancia absoluta
na prestacao de servicos, que atualmente abrange 80% desta movimentacdo de
caminhdes, sendo que nesta ha grande volume de caminhdes vazios, pois nem
sempre as empresas conseguem prestar o servico na ida e na volta, gerando saturacao
do transito. A ampliacdo da malha ferroviaria para uso do transporte de cargas
possui diversos beneficios, pois abre possibilidade de migracado de transporte de
cargas das rodovias para os trilhos, reduzindo consideravelmente a diminuicao de
acidentes, e também de impactos ambientais, pois reduz a emissdo CO2 e demais
fatores e certamente a diminuicdo do trafego nas regides urbanas e nas rodovias
que atendem o escoamento até o Porto de Santos.

Vantagens e Desvantagens

Entrega porta a porta.
Agilidade no transporte.
Amplamente disponivel.
Adaptacdo a outros modais.
Facil contratacdo

e gerenciamento.

Eficiéncia em curtas distancias.

Econdmico e rapido em
curtas e médias distancias.
Possibilidade de utilizagdo
de embalagens mais
simples e de menor custo.

Modais Vantagens Desvantagens
Flexibilidade do servico, Limite do tamanho
capacidade de trafego de carga/veiculo.
por qualquer rodovia. Alto custo de operacdo.
Flexibilidade no Alto risco de roubo/acidentes.
deslocamento de carga. Vias com gargalos gerando
Transporte dentro de gastos extras e aumento
o centros urbanos. no tempo de entrega.
Rodoviario P g

Elevado grau de poluicdo
ao meio ambiente.

Alto valor de transporte.
Elevado custo de Frete.
Custo de Pedagio.

Custo elevado para
longas distancias.

Sujeito ao transito.

Sujeito a
regulamentacao (circulacao,
horarios).

Menor capacidade de cargas
diante os outros modais.

Ferroviario

.

Menor custo de transporte
para grandes distancias.
Sem problema de
congestionamentos.
Terminais de cargas
proximos das fontes
produtoras.

Adequado para produto
de baixo valor agregado

e alta densidade.
Adequado para

grandes volumes.
Transporte para varios
tipos de produtos.
Independe das
condi¢bes atmosféricas.
Menor grau de poluicdo
ao meio ambiente.

Eficaz em termos energéticos.

Néo possui flexibilidade de

percurso, mobilidade limitada.

Necessita de

maior transbordo.

Elevada dependéncia

de outros transportes.
Pouca competitividade
para longa distancia.
Limitacdes das redes.
Horarios pouco flexiveis.
Elevado custo de manuseio
e manutencao e construgao
dos equipamentos e

de infra- estrutura.

Mais lento.

Horarios restritos.
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CONSIDERACOES FINAIS

A drea logistica de transporte brasileira necessita de investimentos publicos
como privados para reestruturar o sistema de transporte, nas integracdes dos modais
e intermodais, pois esses fazem parte do sistema da empresa e estdo interligados
para efetuar o escoamento dos produtos. Como os transportes representam grande
parte dos custos das empresas, precisam ser estudados com cautela para que nao
ocorra perda de lucro no fim da cadeia.

A grande utilizacdo da malha rodovidria prejudicou o desenvolvimento de outras
malhas como a ferroviaria, que apds décadas de abandono comecou a se reestruturar
depois das concessdes, mas mesmo assim ainda é pouco explorada. E de muita
relevancia buscar novas formas econémicas de transporte, pois estes custos geram
impacto no valor do produto final. O uso da intermodalidade conforma observado
na tabela 1 e na andlise das vantagens e desvantagens de cada modal denota a
versatilidade do uso do rodo-ferrovidria pela grande capacidade de transporte com
custo de frete inferior e menor impacto ambiental.

Entretanto, a falta de estrutura ferrovidria adequada e as divergéncias juridicas e
fiscais impedem no momento o plano de desenvolvimento do transporte intermodal,
ja amalha rodovidria possui uma grande capacidade de atender a varios locais sem
depender de outros modais, podendo circular em centros urbanos e tornando sua
aquisicdo mais simples, o que torna imprescindivel a sua utilizacado.

Portanto, é comprovado que é preciso sanar diversos problemas existentes
em ambos modais como na prépria intermodalidade, sanando e adequando estes
problemas citados anteriormente pode-se explorar amplamente o melhor meio de
transporte, gerando competitividade entre eles, possibilitando que as empresas e
operadores logisticos possam estudar a melhor opcdo de equipamentos para suas
atividades e recursos, de acordo com o produto, cliente, prazo, recursos financeiros,
tendo cada um sua caracteristica que levarao a melhor escolha sendo respeitadas as
especificidades de cada um. Podendo integrar estes modais e suas Intermodalidade
e a Multimodalidade, que sdo as estratégias para a conquista dos objetivos e de
melhorias e das atividades logisticas e de transportes.

Através da entrevista foi constatado junto ao OTM, que para armazenamento
de veiculos o Porto de Santos é sobrecarregado e com alto custo de
armazenamento, o de So Sebastido é de dificil acesso, gerando o aumento do custo
de transporte e possui alto custo de armazenamento e o Porto de Guaruja possui
maior espaco para armazenamento de veiculos e reduz o custo total em 10% por
contrato, diante os outros.
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O Porto de Guaruja, possui infraestrutura apropriada, para armazenagem de
veiculos, visto que, para carregar o navio desta capacidade, é necessario 16 caminhdes
executando 45 viagens por més, cada caminhéo.

Portanto ficou entendivel na pesquisa que a escolha do Porto de Guaruj4, torna-o
mais apropriado e utilizado pela montadora, devido aos custos totais que engloba
frete, armazenamento e trabalhos logisticos, somado ao apoio dos érgdos o torna
um diferencial diante dos demais portos citados na pesquisa.
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