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RESUMO : A formacdo docente constitui um dos eixos centrais para a consolidacao
da qualidade da Educagao Basica no Brasil, sendo reconhecida como elemento
indispensavel tanto na etapa inicial quanto na formacdo continuada ao longo
da carreira. Este artigo, de cardter qualitativo e bibliografico, fundamentado em
referenciais classicos e contemporaneos, bem como em documentos normativos como
a LDB, a BNCC e o PNE, analisa a relevancia da formacdo continuada e os desafios
enfrentados pelos professores no exercicio da pratica pedagdgica. A discussao
evidencia que a identidade profissional docente se constréi de forma processual,
articulando saberes académicos, praticos e experienciais, e requerendo constante
atualizacdo e reflexdo critica. Entretanto, a efetivacdo da formacdo continuada ainda
enfrenta entraves significativos, como a sobrecarga de trabalho, a precarizacdo das
condicdes da docéncia, a fragmentacdo dos programas formativos e a auséncia de
politicas publicas consistentes. Por outro lado, tendéncias atuais indicam a importancia
das tecnologias digitais, da educacado inclusiva, das metodologias ativas e das
competéncias socioemocionais como dimensdes essenciais da formacdo docente.
Conclui-se que o fortalecimento da formagéo continuada exige investimento em
politicas articuladas, valorizacdo profissional e criacdo de espacos de aprendizagem
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colaborativa, de modo a assegurar uma pratica pedagdgica inovadora, inclusiva e
comprometida com a democratizacdo da educacdo e com a construcdo de uma
sociedade mais justa.

PALAVRAS-CHAVE: Formacao docente. Formagao continuada. Educacdo Basica.
Identidade profissional. Pratica pedagdgica.

INTRODUCAO

A qualidade da educacdo brasileira tem sido pauta constante em debates
académicos, sociais e politicos, especialmente no que se refere a formacao de
professores e ao papel que estes desempenham na consolidacdo de praticas
pedagdgicas significativas e transformadoras. A docéncia, entendida como pratica
social e cultural, ndo se reduz a mera transmissdo de conhecimentos, mas constitui-se
em um processo dindmico de mediacdo entre o saber e o aprender, no qual o professor
assume papel central na promocao de aprendizagens criticas, emancipatérias e
contextualizadas. A sociedade contemporanea, marcada por intensas transformacoes
tecnoldgicas, culturais e cientificas, exige uma escola capaz de ir além do ensino
tradicional e de promover experiéncias pedagdgicas que integrem o pensamento
critico, a criatividade e a colaboracdo. Nesse contexto, o professor deixa de ser visto
apenas como detentor do saber e passa a atuar como mediador do conhecimento,
orientador e pesquisador de sua prépria pratica. Como ressalta Freire (1996, p. 23),
“ndo ha docéncia sem discéncia; quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende
ensina ao aprender”. Essa afirmacdo evidencia que o processo educativo é dialdgico
e reciproco, demandando constante reflexdo sobre o ato de ensinar.

Aformacgdo docente, tanto inicial quanto continuada, assume, portanto, papel
determinante na consolidacdo de uma educacdo de qualidade e socialmente
comprometida. De acordo com Libéneo (2012, p. 67), “a formacao de professores
deve prepara-los para enfrentar a complexidade das situacdes de ensino, o que
demanda conhecimentos sélidos, capacidade de reflexdo e disposicao para aprender
continuamente”. A docéncia exige do profissional uma postura critica, investigativa
e ética, capaz de responder aos desafios impostos pela realidade escolar e pelas
demandas da contemporaneidade.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB — Lei n® 9.394/1996)
ja assegura em seu texto a necessidade de uma formacdo sélida e coerente com
as demandas sociais e culturais, articulando a teoria a pratica educativa. A Base
Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017), por sua vez, estabelece competéncias e
habilidades que demandam de professores atitudes colaborativas, conhecimento
interdisciplinar e dominio de metodologias diversificadas, voltadas a construcéo
de aprendizagens significativas. Essas diretrizes dialogam com o Plano Nacional
de Educacao (PNE, 2014-2024), que reforca a importéancia da valorizacdo docente
como politica publica estruturante.
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A formacao docente ndo deve ser compreendida como um conjunto de cursos
pontuais e desarticulados, mas como um processo continuo de reflexdo, acdo
e transformacdo, em que o professor é sujeito ativo de sua aprendizagem. Para
Novoa (1992), a formacdo docente precisa estar ancorada na pratica e no exercicio
critico da profissdo, de modo que o professor se reconheca como agente produtor
de saberes e de cultura.

A formacdo néo se constrdi por acumulacdo de cursos, de conhecimentos ou de

técnicas, mas sim através de um trabalho de reflexividade crl’tiga sobre as praticas

e de (re)construcdo permanente da identidade profissional (NOVOA, 1992, p. 25).

Essa perspectiva reforca que o desenvolvimento profissional ndo ocorre de

forma linear, mas como um movimento constante de reelaboracédo de saberes e

de reconstrucao da identidade docente. Imberndn (2010, p. 47) complementa esse

pensamento ao afirmar que “a formacdo permanente deve promover a construcao

coletiva do conhecimento pedagdgico, articulando teoria e pratica e incentivando

a inovacdo e a mudanca educacional”. Dessa forma, a formacdo continuada deve

proporcionar espacos de reflexdo e didlogo, em que o professor possa compartilhar
experiéncias, repensar sua pratica e ressignificar sua atuacao.

Tardif (2014) amplia esse entendimento ao defender que o saber docente
é construido na intersecdo entre a formacdo académica e a experiéncia pratica,
reconhecendo o carater plural dos saberes profissionais. Segundo o autor,

Os saberes dos professores sdo temporais, plurais e heterogéneos; eles resultam de

uma integracao de conhecimentos e experiéncias adquiridos ao longo da carreira

e sdo constantemente reconstruidos no exercicio da profissao (TARDIF, 2014, p. 36).

Essa perspectiva evidencia que o professor é um profissional reflexivo e autbnomo,

que aprende continuamente por meio de sua experiéncia, das interagdes com seus

pares e das demandas do contexto escolar. Assim, a formagao continuada ndo deve

ser vista como mera atualizacdo de contelidos, mas como espaco de aprendizagem
colaborativa e de fortalecimento da identidade profissional.

Além da dimensao tedrica, é fundamental reconhecer os desafios concretos
enfrentados pelos professores em seu cotidiano. O contexto educacional brasileiro
é marcado por desigualdades estruturais, precarizacdo das condicdes de trabalho,
sobrecarga de tarefas e insuficiéncia de politicas publicas voltadas a valorizacdo
profissional. Martins et al. (2023, p. 88) ressaltam que “a formacao de professores
mostra-se um tema relevante no desenvolvimento e aprimoramento do sistema
educacional, ocupando um espaco significativo na qualidade da educacao oferecida
aos estudantes”. Contudo, essa relevancia precisa ser acompanhada de acbes
efetivas que garantam o tempo, os recursos e o apoio institucional necessarios ao
desenvolvimento profissional docente.
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A escola, enquanto espaco de formacdo e de transformacdo social, deve ser
compreendida como ambiente formativo também para o professor. Segundo
Névoa (2002, p. 23), “a escola deve ser vista como lugar de formacdo permanente,
um espaco de troca, experimentacdo e construcdo coletiva do saber pedagdgico”.
Isso implica reconhecer a importancia da colaboracdo entre docentes, da pesquisa
como pratica formativa e da reflexdo coletiva sobre os desafios da sala de aula.

A formacao de professores deve estar articulada com o trabalho docente e com
o projeto pedagdgico da escola, favorecendo o desenvolvimento profissional e
a inovacao educativa. E no exercicio da profissdo que se aprende a ser professor
(NOVOA, 2009, p. 45).

Essa compreensao reafirma a ideia de que o professor aprende com a pratica,
com os colegas e com a reflexdo sistematica sobre suas acdes. A formacao, portanto,
deve promover a construcdo de uma identidade docente critica, comprometida com
a transformacao da realidade e com a defesa do direito a educacéo de qualidade
para todos.

O presente artigo, de carater qualitativo e bibliografico, fundamenta-se em
referenciais tedricos classicos e contemporaneos da area da Educacdo, bem como
em documentos legais que regem a Educacdo Bésica no Brasil. Busca-se analisar a
relevancia da formacdo continuada de professores e os principais desafios da pratica
pedagdgica, destacando aimportancia desse processo para a construcdo de praticas
educativas significativas e para o fortalecimento da identidade profissional docente.
Assim, pretende-se contribuir para o debate sobre a valorizacdo do magistério,
a melhoria das condi¢des de trabalho e o papel da formacdo continuada na
consolidacdo de uma educacdo democratica, inclusiva e socialmente justa.

METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza qualitativa, uma vez
que nao busca quantificar dados, mas compreender, por meio da analise critica, as
concepcoes e reflexdes que envolvem a formacdo docente e sua pratica pedagdgica.
A abordagem qualitativa foi escolhida por possibilitar uma compreensdo mais ampla
e profunda dos fendmenos educacionais, considerando os significados, valores
e experiéncias dos sujeitos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.
Segundo Minayo (2010, p. 21), “a pesquisa qualitativa trabalha com o universo dos
significados, dos motivos, das aspira¢des, das crencas, dos valores e das atitudes, o
que corresponde a um espaco mais profundo das relacdes e dos processos humanos”.

Optou-se por realizar uma pesquisa bibliografica, fundamentada em livros,
artigos cientificos e documentos oficiais que discutem o tema da formacao inicial e
continuada de professores no contexto da Educacdo Basica. De acordo com Gil (2008,
p. 50), a pesquisa bibliografica “é desenvolvida com base em material ja elaborado,
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constituido principalmente de livros e artigos cientificos”. Essa modalidade é essencial
em estudos educacionais, pois permite compreender as diferentes perspectivas
tedricas que sustentam a pratica pedagdgica e analisar criticamente o que ja foi
produzido na drea.

A pesquisa bibliografica tem carater reflexivo, analitico e interpretativo, buscando
ndo apenas reunir informacdes, mas também compreender e problematizar os
conceitos abordados. Segundo Marconi e Lakatos (2010):

A pesquisa bibliografica permite ao pesquisador um contato direto com obras,
autores e teorias que tratam do tema estudado, favorecendo a ampliacao do olhar
critico e a construcao de uma base sélida para a reflexao cientifica, possibilitando ao
pesquisador conhecer o estado da arte sobre o assunto e identificar lacunas ainda
existentes (LAKATOS; MARCONI, 2010, p. 72).

O levantamento bibliografico incluiu autores classicos, como Paulo Freire (1996),
Antonio Névoa (1992), Maurice Tardif (2014) e José Gimeno Sacristan (1995),
que discutem a identidade profissional docente e a relacdo entre teoria e pratica.
Também foram consultados pesquisadores contemporaneos, como Imbernén (2010),
Perrenoud (2000) e Libaneo (2012), que refletem sobre a formacéo continuada
e os desafios da docéncia frente as transformacdes tecnoldgicas e sociais. Essa
combinagao de referenciais histéricos e atuais assegura uma andlise consistente e
contextualizada da realidade educacional brasileira.

Além da literatura cientifica, foram examinados documentos normativos e
orientadores da educacgdo nacional, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (Lei n® 9.394/1996), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017), o
Plano Nacional de Educacdo (PNE, 2014-2024) e as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formagao de Professores (Resolucdo CNE/CP n°® 2/2019). Esses documentos
foram analisados por seu papel estruturante nas politicas educacionais e na definicao
dos principios que norteiam a formacao e a pratica docente no Brasil.

A andlise dos dados tedricos foi realizada a partir de uma leitura critica e reflexiva
das fontes selecionadas, com o intuito de identificar convergéncias, divergéncias e
lacunas presentes nas abordagens dos diferentes autores. De acordo com Lidke e
André (2013, p. 18), "a analise qualitativa requer sensibilidade e rigor, pois envolve a
interpretacdo de textos e contextos com o objetivo de compreender os significados
e os sentidos atribuidos aos fendmenos estudados”.

O pesquisador qualitativo &, antes de tudo, um intérprete da realidade: ele ndo
apenas observa ou descreve, mas busca compreender as multiplas vozes, contextos
e significados que constituem o objeto de estudo, atribuindo sentido aos discursos
e as praticas sociais (MORAES, 2012, p. 56).

Dessa forma, a metodologia adotada neste trabalho baseia-se em um processo de
analise interpretativa, sustentado pela triangulagdo entre autores cldssicos, pesquisas
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contemporaneas e documentos legais, com o propdsito de aprofundar o debate
sobre a formacdo docente continuada e compreender os desafios enfrentados na
pratica pedagdgica da Educagao Basica. O rigor metodoldgico estd, portanto, na
articulagao entre fundamentacdo tedrica, criticidade e coeréncia, caracteristicas
que conferem validade cientifica e relevancia social a pesquisa.

A FORMACAO DOCENTE NO CONTEXTO DA EDUCACAO BASICA

Discutir formacao docente é discutir a propria qualidade da Educacdo Basica.
A literatura académica converge para o entendimento de que ndo ha avancos
significativos nos indicadores educacionais sem investimento consistente na
qualificacdo e valorizacdo dos professores. Para Libaneo (2012, p. 67), “a formacao
de professores deve prepara-los para enfrentar a complexidade das situacdes de
ensino, o que demanda conhecimentos sélidos, capacidade de reflexao e disposicao
para aprender continuamente”.

Essa perspectiva dialoga com o que Martins et al. (2023, p. 89) afirmam ao
reconhecer que “a formacao de professores ndo é apenas um processo de transmissao
de conhecimentos, mas também um campo complexo que envolve aspectos
pedagdgicos, sociais, culturais e politicos”. Ou seja, a docéncia néo se limita ao
dominio de contetdos disciplinares: exige compromisso ético, consciéncia politica
e sensibilidade para lidar com a diversidade e com as desigualdades educacionais.

A formacdo docente é um processo continuo e dindmico, que nao se esgota
na formacao inicial, mas se renova constantemente a partir das experiéncias e
dos contextos vividos. Tardif (2014) reforca essa compreensao ao afirmar que os
saberes docentes sdo construidos nas intera¢des entre a teoria e a pratica, entre o
conhecimento cientifico e o conhecimento da experiéncia. Segundo o autor:

O saber do professor é um saber plural, formado pela amédlgama, mais ou menos
coerente, de saberes oriundos da formagéao profissional, dos programas e livros
didaticos utilizados, do curriculo prescrito e de sua prépria experiéncia de vida e de
trabalho (TARDIF, 2014, p. 36).

Assim, a docéncia é também um espaco de construcdo identitdria e de reflexao
permanente sobre o proprio fazer pedagdgico. Névoa (1992, p. 25) enfatiza que
"a formagdo ndo se constrdi por acumulacdo de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas, mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e
de (re)construcdo permanente da identidade profissional”. Essa visdo rompe com o
modelo tecnicista de formacdo e propde um olhar mais humano, ético e auténomo
sobre o papel do professor.

De modo semelhante, Imbernén (2010) sustenta que a formacédo docente
deve estar intimamente relacionada as necessidades concretas do contexto escolar,
permitindo que o professor se reconheca como sujeito de sua prépria formacao.
Ele defende que:
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Aformacao permanente dos professores nao pode ser concebida como um conjunto
de atividades pontuais, mas como um processo de investigacdo e inovacdo que
permita transformar a escola e a pratica pedagdgica, convertendo o professor em
protagonista da mudanca educativa (IMBERNON, 2010, p. 63).
Desse modo, a formacdo docente deve proporcionar ndo apenas atualizagdo
de contelidos, mas também momentos de problematizacao, troca de experiéncias e
reflexdo coletiva. Para Freire (1996), a pratica educativa é um espaco de transformacao
social e de construcdo de consciéncia critica. O autor ressalta que a docéncia é um
ato ético e politico, que exige comprometimento com a emancipacdo humana e
com a luta por uma sociedade mais justa.

Ensinar exige a corporeificacdo das palavras pelo exemplo. Ensinar exige respeito
aos saberes dos educandos. Ensinar exige pesquisa. Ensinar exige criticidade. Ensinar
exige a conviccao de que a mudanca é possivel (FREIRE, 1996, p. 40).

Assim, a formacdo docente precisa ultrapassar o campo técnico e adentrar o
terreno ético e politico da pratica pedagdgica, tornando o professor consciente de
seu papel social. Essa concepcdo é reforcada por Candau (2003), ao afirmar que
a identidade docente é construida continuamente na relacdo entre a formacéo,
a historia de vida e a pratica profissional. Para a autora, “ser professor € viver um
permanente movimento de aprender e desaprender, de reconstruir-se a cada nova
experiéncia e desafio da sala de aula” (CANDAU, 2003, p. 112).

Outro aspecto fundamental refere-se a valorizacdo da formacdo continuada
como componente do desenvolvimento profissional. Segundo Perrenoud (2000),
o professor deve ser um profissional reflexivo, capaz de avaliar e replanejar suas
acdes pedagdgicas a partir das demandas do cotidiano escolar. Ele afirma que o
docente precisa desenvolver competéncias para gerir situagdes complexas, trabalhar
em equipe, adaptar-se as mudancas e utilizar as novas tecnologias de forma critica
e criativa.

Essa concepcdo de formacdo implica repensar a escola como espaco formativo,
um ambiente de aprendizagem néo apenas para os alunos, mas também para os
educadores. Névoa (2002, p. 23) reforca essa visdo ao afirmar que “a escola deve ser
compreendida como o lugar da formacao dos professores, onde o aprendizado se
da no cotidiano, na troca entre pares e na reflexdo compartilhada sobre a pratica”.

Portanto, discutir formacdo docente no contexto da Educacdo Basica é
compreender que ela é a base para o fortalecimento da identidade profissional,
para a melhoria da qualidade do ensino e para a construcdo de uma educacdo
democratica, critica e socialmente comprometida.
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TENDENCIAS ATUAIS DA FORMACAO DOCENTE

A contemporaneidade impde novos paradigmas a formacdo docente, marcada
por mudancas sociais, culturais e tecnoldgicas que demandam novas competéncias
e saberes pedagdgicos. Nesse contexto, é necessario compreender que a docéncia
nao se resume a transmissdo de conteldos, mas a construcdo de praticas reflexivas,
criticas e inovadoras, capazes de responder as exigéncias de um mundo em constante
transformacdo. Como afirma Névoa (2009, p. 14), “a formacao de professores deve
favorecer a construcao de identidades profissionais sélidas, ancoradas na colaboracéo,
na reflexdo e na responsabilidade social”.

A incorporacdo das tecnologias digitais tornou-se uma das tendéncias mais
significativas da formagao docente contemporanea. O contexto da pandemia de
COVID-19 evidenciou tanto o potencial quanto as limita¢des do ensino remoto,
revelando a necessidade urgente de preparar professores para integrar de forma
critica e criativa as ferramentas digitais em suas praticas pedagdgicas. Moran (2015)
ja destacava que o uso das tecnologias ndo deve ser apenas instrumental, mas
formativo, possibilitando novas formas de interacao e aprendizagem. De modo mais
recente, Bacich e Moran (2022) reforcam que a formacdo docente precisa considerar
a cultura digital e promover experiéncias pedagdgicas hibridas que unam presenca,
colaboracdo e autonomia discente.

Outra tendéncia relevante diz respeito a educacdo inclusiva, que, segundo
Mantoan (2003), deve ser compreendida como um movimento ético e politico que
assegura o direito de todos a aprendizagem. A formacao de professores, nesse sentido,
precisa contemplar a diversidade, reconhecendo que cada estudante aprende de
maneira distinta e requer praticas diferenciadas e acessiveis. Como aponta Santos
(2021, p. 57), "o professor inclusivo é aquele que reconhece as singularidades e
constréi pontes pedagdgicas para que o ensino alcance a todos, e ndo apenas os
que se enquadram em um padrdo”. Essa perspectiva é reforcada por documentos
recentes da UNESCO (2023), que enfatizam a importéncia da formacdo continuada
para o fortalecimento de praticas inclusivas, equitativas e sustentaveis.

As metodologias ativas, como a aprendizagem baseada em projetos, problemas
e metodologias hibridas, também despontam como uma das tendéncias centrais
na formacao docente. Essas praticas pedagdgicas deslocam o foco da transmissao
de conteudo para a construcdo do conhecimento, incentivando a autonomia, o
protagonismo e o pensamento critico. De acordo com Bacich e Moran (2018, p.
34), "as metodologias ativas propdem um processo de aprendizagem centrado no
estudante, em que o professor assume o papel de mediador, orientador e provocador
de reflexdes”. Essa abordagem tem sido apontada por pesquisadores recentes como
um caminho eficaz para alinhar a formagao docente as demandas da sociedade
digital e colaborativa (BRASIL, 2019; MARTINS et al., 2023).
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No campo das competéncias socioemocionais, observa-se crescente preocupacao
em integrar aspectos humanos a formacdo docente. A docéncia exige, cada vez mais,
profissionais capazes de lidar com desafios emocionais, sociais e relacionais, tanto
préprios quanto dos alunos. Silva, Duarte e Souza (2013) ressaltam que a formagao
de professores deve incluir a empatia, a escuta ativa, a resiliéncia e a capacidade
de mediar conflitos como competéncias fundamentais. Em consonancia, estudos
contemporaneos destacam que a salde mental e o bem-estar docente sdo fatores
determinantes para a qualidade da educacdo (CARVALHO; REZENDE, 2021). Assim,
formar professores emocionalmente preparados é essencial para o desenvolvimento
integral dos estudantes e para a construcao de ambientes educativos mais acolhedores
e colaborativos.

A sustentabilidade e a cidadania planetaria emergem igualmente como
dimensdes prioritdrias da formacdo docente. Jacobi (2005) j4 defendia que a educacgdo
ambiental deveria ser parte constitutiva do trabalho pedagdgico, estimulando a
consciéncia critica e o compromisso ético com o planeta. Atualmente, essa perspectiva
se expande para uma visdo integrada de sustentabilidade que articula meio ambiente,
tecnologia, justica social e equidade educacional. Conforme Costa e Oliveira (2023,
p. 89),"a formagdo docente deve preparar o professor para compreender os desafios
globais e locais da sustentabilidade, incorporando praticas que transformem o
espaco escolarem um laboratério de cidadania ecoldgica e responsabilidade social”.

Essas tendéncias confirmam a andlise de Martins et al. (2023, p. 92), segundo
a qual “as tendéncias atuais na formacao de professores no Brasil buscam refletir a
necessidade de adaptar a educacdo as demandas contemporaneas, promovendo
praticas inovadoras, inclusivas e sustentaveis”. Nesse cendrio, o professor do século
XXI é convidado a se reinventar continuamente, tornando-se sujeito reflexivo e
agente de transformacdo social, capaz de articular teoria e pratica em didlogo com
as necessidades reais dos estudantes e da sociedade.

DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA FORMACAO DOCENTE

Apesar dos avancos tedricos e legais, a formacdo docente no Brasil ainda enfrenta
sérios desafios estruturais, organizacionais e politicos. A falta de continuidade nas
politicas publicas, a precarizacdo das condi¢des de trabalho e a auséncia de tempo
destinado a formacao dentro da carga hordria sdo obstaculos recorrentes. Gatti
(2009) observa que muitos programas de capacitacdo sdo desarticulados da realidade
escolar e ndo consideram as demandas especificas dos professores.

A formacgao continuada de professores no Brasil ainda apresenta um carater
fragmentado, distante das reais condi¢des de trabalho docente e das necessidades
formativas dos profissionais da educacdo. As agdes, muitas vezes pontuais, ndo
favorecem a reflexao critica nem o desenvolvimento de uma pratica transformadora
(GATTI, 2009, p. 101).
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Essa constatacao reforca a necessidade de politicas formativas mais estruturadas
e articuladas a pratica pedagdgica cotidiana. Ndo se trata apenas de oferecer cursos,
mas de criar espagos coletivos de aprendizagem, como grupos de estudos, oficinas
reflexivas e comunidades de pratica, que possibilitem o didlogo entre teoria e
experiéncia.

A precarizacdo da carreira docente também é um problema grave. Libéaneo
(2012, p. 73) salienta que “a desvalorizacdo do magistério, os baixos saldrios, a
falta de condicbes de trabalho e a auséncia de uma politica efetiva de carreira
docente produzem um ciclo de desmotivacdo que compromete a prépria esséncia
da docéncia: ensinar com qualidade e compromisso ético”. Essa realidade contribui
para o adoecimento fisico e emocional dos professores, além de afastar novos
profissionais da carreira.

Além disso, as exigéncias da contemporaneidade — como a incorporacao
das tecnologias digitais, o atendimento a diversidade e a necessidade de praticas
pedagdgicas inclusivas — impdem novos desafios a formacdo. Para que o professor
seja capaz de responder a tais demandas, é fundamental que os processos formativos
contemplem tanto a dimensdo técnica quanto a dimensdo humana.

"0 desenvolvimento profissional continuo contribui para o aprimoramento
dos educadores e para a melhoria do ensino, impactando o ambiente escolar e,
espera-se também, o desempenho dos alunos” (TARDIF, 2002 apud MARTINS et
al.,, 2023, p. 95).

A formacado docente deve ser compreendida como direito e como condicdo
essencial para o fortalecimento da profissao. Freire (1996) enfatiza que ndo ha
docéncia sem discéncia, pois quem ensina também aprende. O educador precisa estar
em constante didlogo com a realidade e com os sujeitos de sua pratica, reconhecendo-
se como ser inconcluso, em permanente construcao.

“Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz
educador, permanentemente, na pratica e na reflexdo sobre a pratica” (FREIRE,
1996, p. 58).

Diante disso, as perspectivas para o futuro da formacdo docente passam pela
valorizacdo da profissao, pela consolidacdo de politicas publicas integradas e pela
criacdo de uma cultura formativa nas escolas. A formacao precisa ser vista como parte
da prépria carreira e ndo como uma atividade suplementar. Como afirma Imbernén
(2010, p. 74), "o desenvolvimento profissional do professor é um processo continuo,
coletivo e reflexivo, que se constrdi na pratica e com os outros, em um movimento
constante de aprender a aprender”.
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E imprescindivel, portanto, que as instituicdes formadoras, os sistemas de ensino
e os proprios docentes atuem de forma colaborativa, promovendo uma educacdo
que una competéncia técnica, sensibilidade humana e compromisso social. Assim, a
formacdo continuada deixa de ser apenas uma exigéncia profissional e passa a ser
compreendida como um ato politico, ético e emancipador, capaz de transformar
a pratica e a sociedade.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise realizada ao longo deste estudo evidenciou que a formacdo continuada
de professores constitui-se em elemento central para a consolidacdo de uma
educacdo publica de qualidade no Brasil. Tanto a formacao inicial quanto a formagao
permanente configuram-se como dimensdes complementares e indispensaveis
a constituicdo da identidade profissional docente e a consolidacdo de praticas
pedagdgicas significativas, reflexivas e socialmente comprometidas.

Constatou-se, contudo, que a efetivacdo da formagdo continuada ainda enfrenta
obstaculos expressivos. Entre os desafios recorrentes, destacam-se a sobrecarga
de trabalho, a precarizagdo das condi¢des da docéncia, a fragmentacao das agdes
formativas e a auséncia de politicas publicas consistentes e continuas. Esses fatores
dificultam o engajamento dos professores em processos de atualizacdo e limitam a
implementacédo de praticas inovadoras e duradouras. Nesse sentido, como defende
Gatti (2009), é imprescindivel que os programas de formacao sejam pensados a partir
das necessidades concretas da pratica escolar, de modo a promover a articulacdo
entre teoria e realidade.

Outro ponto relevante refere-se a escola como espaco formativo permanente. A
formacao nado deve restringir-se a cursos externos, mas ser vivenciada cotidianamente,
por meio de grupos de estudo, projetos colaborativos e praticas de troca entre pares.
Essa concepcao, enfatizada por Névoa (2002) e Imberndn (2009), compreende o
professor como sujeito ativo, produtor de saberes e protagonista de sua trajetéria
profissional. A formacdo continuada, portanto, deve assumir um carater investigativo
e coletivo, no qual o didlogo e a reflexdo critica sejam principios estruturantes do
desenvolvimento profissional.

Além disso, as exigéncias da contemporaneidade demandam que a formacao
docente abranja novas dimensdes, como o uso critico das tecnologias digitais,
a valorizacado da diversidade, o fortalecimento da educacédo inclusiva e o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Conforme apontam Martins
et al. (2023, p. 92), “as tendéncias atuais na formacdo de professores no Brasil
buscam refletir a necessidade de adaptar a educacdo as demandas contemporaneas,
promovendo praticas inovadoras, inclusivas e sustentdveis”. Essa adequacao é essencial
para que a escola se mantenha viva, atual e capaz de responder as transformacoes
sociais, culturais e tecnoldgicas do século XXI.
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Desse modo, reafirma-se a necessidade de politicas educacionais amplas e
integradas, que articulem valorizacdo profissional, investimento em infraestrutura,
condi¢bes de trabalho dignas e programas de formacao de qualidade. Ndo se trata
apenas de ofertar cursos pontuais, mas de consolidar uma cultura de formacao
permanente, pautada na pesquisa, na reflexdo critica e na colaboracgdo entre docentes.

Conclui-se que o fortalecimento da formacdo docente é condicao essencial
para a democratizacdo da educacdo, a reducdo das desigualdades e a construcdo
de uma escola mais justa e inclusiva. A docéncia, entendida como pratica ética,
politica e transformadora, requer sujeitos capazes de reinventar-se continuamente
em um processo permanente de aprendizagem. Nesse sentido, a licdo freireana
mantém-se atual ao afirmar que “ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar
as possibilidades para a sua prépria produgdo ou a sua construcao” (FREIRE, 1996,
p. 47). Investir na formacdo docente é, portanto, investir no futuro da educacéo e
na formacéao de cidadéaos criticos, criativos e socialmente engajados.
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